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Um dos principais objetivos da Comissdo da Juventude da
CES é o de fortalecer e capacitar os jovens nos sindicatos, re-
presentar os jovens na CES e capacitar as estruturas juvenis
de sindicatos nacionais ou de federacoes.

«Os sindicatos enfrentam uma crise existencial. Ou recruta-
mos novos membros jovens e em nimero considerdvel, ou
dentro de décadas deixaremos de existir como organizagées
de massa: se a atual tendéncia de dessindicaliza¢do conti-
nuar, os sindicatos na Europa perderado, pelo menos, mats
de 11 milhoes de membros, ou seja, 26% dos atuais membros,
70Ss proximos 10 anos.

A grande matoria dos sindicatos europeus — 27 em 31 paises
— ndo consegue parar o decréscimo do niimero de membros
e esta a sofrer uma perda da densidade sindical lenta, mas
quase continua.

A idade média dos membros sindicais também aumentou,
muittos membros estdo na faixa dos 40 aos 50 anos de idade.
A percentagem de pessoas com menos de 25 anos que aderi-
ram a um sindicato diminuiu significativamente. Este facto é
preocupante porque existe uma forte associacdo entre aderir
Jovem e permanecer membro — as pessoas que ndo aderem
a um sindicato relativamente jovens tém muito menos pro-

babilidades de aderir mais tarde. O recrutamento de maits
Jovens ¢é, portanto, crucial para a sobrevivéncia do movi-
mento sindical.

Muttos sindicatos tentam recrutar novos membros sem ter
qualquer pensamento estratégico global sobre a atividade
sindical e as perspetivas de futuro. A forma de recrutar e
manter novos membros deve comegar com uma andalise par-
tilhada das oportunidades e ameacas a filtagao sindical num
sindicato local e/ou setorial especifico, procedendo depois a
identificacdo e realizacdo de escolhas estratégicas.

Desta forma, encorajamos todas as equipas de lideranca da
Unido Europeia a comegar — se ainda ndo o fizeram — a fazer
as suas proprias escolhas estratégicas incluindo as suas es-
truturas juvenis e a pedir o apolo total das federagoes e con-
federacoes sindicais .»

O objetivo deste documento é o de fornecer aos sindi-
catos recomendacoes que lhes permitam envolver os
jovens trabalhadores nas estruturas sindicais.

As recomendacoes baseiam-se nos varios contributos forne-
cidos através do trabalho da Comissdo da Juventude da CES,
nomeadamente:

AS RECOMENDACOES BASEIAM-SE:

Experiéncias dos nossos membros e boas praticas em toda a Europa

Os resultados de um inquérito conjunto sobre o envolvimento e representacdo dos jovens nos sindicatos na Europa, realizado

pela CES e pelo CIF-OIT

O relatério «Boosting unions’ participation to guarantee quality transitions and employment to young people in Europe»
(Fomentar a participacdo sindical para garantir uma transicao de qualidade e emprego dos jovens na Europa) publicado pela

Comissao da Juventude da CES em 2018.

O ILO Global Survey «Review of Policies and Actions for the Integration of the Youth into Trade Unions» (Revisao das politicas

e acOes para a integragdo dos jovens nos sindicatos)

Documento programatico de 2019 «The future of youth» (O futuro da juventude). Extraido do capitulo «Organise,

organise, organise» (Organizar, organizar, organizar)
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https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2019-05/CES-Brochure%20The%20Future%20of%20Youth-UK%20def-Basse%20def.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/boosting-unions-participation-guarantee-quality-transitions-and-employment-young-people
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712779/lang--en/index.htm

RECOMENDACOES PARA OS SINDICATOS
1.OBTEROSDADOS

Conhecer os seus potenciais membros é o primeiro passo para
os atrair para a organizacdo. Por este motivo, os dados sdo fun-
damentais.

Sao vérios os sindicatos ndo mantém dados de filiagdo desagre-
gados por faixa etaria. Consequentemente, estes sindicatos nao
podem quantificar a percentagem de membros jovens. Mais
importante ainda, ndo podem extrapolar dados que poderiam
dar indicagGes sobre os setores principais em que estes jovens
estdo empregados e o tipo de emprego que tém.

BASE DE DADOS DE MEMBROS
DESAGREGADOS POR FAIXA ETARIA:

1.1. Certifique-se de que a sua organizacao sindical tem uma
base de dados atualizada dos seus membros. Os dados
pessoais dos membros devem ser segregados por: idade,
sexo, setor do mercado de trabalho e condicdes de em-
prego. Esta separacdo nao so fornece um perfil claro dos
jovens que sdo membros do sindicato, como também
revela tendéncias no mercado de trabalho juvenil. Estas

1.2,

1.3.

informagdes seriam essenciais para personalizar campa-
nhas e formacgdes destinadas aos jovens. Além disso, com
estas informacGes, os sindicatos estao mais bem posicio-
nados para identificar potenciais lideres entre os jovens
membros.

Os dados pessoais sdo delicados e regidos por normas de
privacidade. Desta forma, recomenda-se que o seu sindi-
cato tenha uma pessoa responsavel e dedicada a recolha e
gestao destes dados sobre os jovens. Esta pessoa também
seria responséavel por analisar os dados e identificar as
tendéncias.

Utilize recursos, tais como dados e estatisticas nacionais
para identificar o envolvimento dos jovens no mercado
de trabalho por setores e por tipo de contrato de traba-
lho. Quanto mais conhecimento tiver sobre o perfil dos
jovens no mercado de trabalho, melhor podera direcionar
a sua mensagem e lidar com necessidades especificas dos
jovens.
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Abordar ativamente potenciais membros é fundamental para
conseguir adesdo e envolver os jovens. Muitos jovens nao estao
familiarizados com o trabalho dos sindicatos. Dessa forma, os
sindicatos precisam de fazer um esforco adicional para chegar
até eles.

Muitos jovens enfrentam dificuldades para entrar no mercado
de trabalho, ou estdo desempregados, ou trabalham em formas
atipicas de emprego. Todos eles sdo potenciais membros.

ENVOLVER OS JOVENS:

2.1. Envolva os jovens desde cedo: va até as escolas, institutos
de ensino e formacio profissional e universidades para
falar com os jovens antes mesmo de se tornarem traba-
lhadores. Quanto mais cedo comegar, melhor sera. Ensine
e promova os valores do sindicalismo, o que tornara mais
provavel que estes valores sejam adotados e aplicados
quando estes estudantes se juntarem a populacao ativa.

b
&

Investigue de que forma pode tornar as taxas de adesao
mais acessiveis aos jovens membros. Aplique uma taxa
para estudantes ou até mesmo uma filiacdo gratuita. Al-
ternativamente, poderia oferecer um cartdo de desconto
ou de beneficios aos jovens membros.

Ofereca servicos dedicados aos jovens e apoio personali-
zado para diferentes grupos, tais como jovens desempre-
gados e jovens trabalhadores em situacio de trabalho pre-
cario.

&
&

Crie campanhas para jovens com o objetivo especifico
de os recrutar como membros do movimento sindical.
Poder4 fazé-lo mostrando-lhes a importancia dos sindi-
catos nos dias de hoje, informando-os sobre os seus direi-
tos, as suas potenciais vantagens econdmicas e oferecen-
do-lhes um lugar para o ativismo.

2.4

2.5. Desenvolva uma abordagem amigavel com os jovens ao
recrutar novos membros, abordando-os em eventos con-
siderados «porreiros» e atraentes (por exemplo, concer-
tos, festivais, eventos cinematograficos, etc.). Esteja pre-

2.6.

2.7.

2.8.

sente onde os jovens estdo: festivais ou eventos em que
pode participar ou que possa organizar, onde seja possivel
combinar diversdo com temas relevantes e «educa¢ao»
sindical, num ambiente descontraido e amigavel. Aborde
trabalhadores precérios e desempregados.

A abordagem entre pares funciona melhor. Os jovens
devem falar com jovens, uma vez que falam a mesma
lingua e tém os mesmos problemas. Capacite os jovens
membros do seu sindicato para fazerem campanha e
abordar outros jovens. Estas pessoas serao os vossos mo-
bilizadores, por isso, invistam nelas.

Recorra ao capital social e encoraje cada membro da or-
ganizacao a tentar atrair novos membros. Para tal, podem
ser uteis varios tipos de prémios/beneficios para atrair
novos membros. Cada membro do sindicato pode ser um
organizador sindical.

Aborde os grupos marginalizados de trabalhadores. Os
jovens ndo sdo um grupo homogéneo e entre eles ha
grupos vulneraveis especificos com os seus proprios de-
safios. Identifique as categorias de trabalhadores jovens
que sao vulneraveis e sub-representados no mercado de
trabalho, a fim de lhes proporcionar apoio personalizado.
Organize-os abordando-os com campanhas de sensibili-
zagdo especificas e diferentes parcerias e aliancas, corres-
pondentes a respetiva situagdo.

SINDICATO

~ -
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E crucial que os membros jovens, existentes e potenciais, sejam
informados sobre o trabalho de um sindicato numa linguagem
que seja compreensivel e partilhada pelos jovens.

Os sindicatos ja dispoem de diferentes ferramentas e de formas
de comunicar com os seus membros, mas, na maioria dos casos,
estas ndo sdo concebidas especificamente para os jovens. Os
jovens tém competéncias e aptidoes digitais bem desenvolvidas,
e algumas organizacoes sindicais nao se identificam atualmente
com estas ferramentas de comunicacdo. Com a excecao das fer-
ramentas das redes sociais e das atividades especificas de sensi-
bilizacdo nas escolas/universidades que visam os jovens, os sin-
dicatos ainda ndo conceberam estratégias claras para abordar,
recrutar, organizar e promover os jovens.

COMUNICACAO E CAMPANHAS:

3.1. E essencial investir na imagem do sindicato. Uma mensa-
gem simples e clara sobre o que o movimento representa é
um bom comeco para preparar os jovens para a adesao.

3.2. Fale alingua dos jovens. As campanhas dirigidas aos jovens
precisam de ser apelativas e atrair os jovens. Invista em
campanhas direcionadas, em que as suas mensagens sejam
dirigidas ao seu publico-alvo especifico.

Utilize ferramentas de comunicacio que atraiam a aten-
¢ao dos jovens, tais como redes sociais, videos, podcasts ou
newsletters. Os jovens sao utilizadores experientes da In-
ternet e estdo constantemente presentes online.

&
=

Ofereca ajuda especifica e concreta aos jovens, como por
exemplo, uma linha direta ou chat que eles possam con-
sultar em caso de problemas relacionados com o trabalho,
questoes relativas aos direitos no local de trabalho, etc.

34
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4. ESTABELECER UMA FORTE ESTRUTURA JUVENIL

NO SEU SINDICATO

Criar e manter uma estrutura juvenil dentro de um sindica-
to garante uma série de resultados positivos, nao sb6 para os
jovens, mas também para os sindicatos, como por exemplo:

> participacao significativa dos jovens no sindicato;
> trabalho sistematico sobre temas da juventude;

> capacitacdo dos sindicatos de jovens e investimento em re-
cursos humanos.

ESTABELECIMENTO DE UMA ESTRUTURA
JUVENIL:

4.1. Estabeleca uma estrutura juvenil (EJ), por exemplo, a Co-
missdo da Juventude, que sera uma estrutura permanente
para jovens ativistas sindicais. Deve ter um estatuto pro-
prio para assegurar a sua autonomia em relagao a organi-
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4.3.

zacdo sindical. No entanto, a EJ deve manter-se ancorada
nos estatutos da organizacao sindical. A EJ também deve
ter um mandato, estabelecido no seu estatuto, que seja
claramente definido e conhecido por toda a organizagéo.
A autonomia da EJ capacitara os jovens membros a discu-
tir os topicos relevantes para si.

Organize reuni6es regulares para os membros da EJ. As
reunides podem ser fisicas, mas também digitais, espe-
cialmente se as desloca¢Ges demorarem muito tempo.

Uma EJ auténoma e ativa é o primeiro passo para criar
uma rede de jovens para os jovens. Esta rede € uma opor-
tunidade de recrutamento, mas também para a organiza-
¢do se adaptar as novas tendéncias relacionadas com a co-
municacao e a digitalizacio.



5:- INVESTIR NA SUA ESTRUTURA JUVENIL

Invista recursos financeiros, humanos e materiais para ga-
rantir o funcionamento da EJ. Forneca recursos bésicos que
podem levar a uma estrutura totalmente operacional e a resul-
tados positivos.

As EJ ndo sdo normalmente organizagoes financeiramente in-
dependentes; sdo limitadas nos seus proprios recursos e estao
altamente dependentes do apoio da organizac¢io sindical. Se
faltar investimento, a falta de jovens membros néo sera sur-
presa.

RECURSOS ATRIBUIDOS A ESTRUTURA
JUVENIL:

5.1. Apoie a sua EJ com um secretariado/coordenador juvenil
remunerado que possa trabalhar nos topicos especializa-
dos e acompanhar o trabalho regularmente, especialmen-
te onde a lideranca de uma estrutura jovem estiver depen-
dente de trabalho voluntario. Um funcionario que possa
trabalhar diretamente com os jovens e para os jovens
pode garantir a continuidade do trabalho e das atividades
permanentes. O trabalho desta pessoa deve ser totalmen-
te dedicado: devera por em pratica mecanismos e estraté-
gias especificas para se dirigir aos jovens, estar presente
«em campo» e onde e quando for necessario.

5.2. Crie uma area de trabalho designada, com o equipamen-
to apropriado, para a EJ. Um lugar onde os jovens se
possam encontrar e trabalhar.

Forneca apoio financeiro suficiente para a implementacao
de um programa para jovens e para as suas atividades. A
autonomia da EJ também pressupde a gestdo dos recur-
sos financeiros. Desta forma, os jovens podem implemen-
tar as suas ideias e podem também ser responsabilizados.

53

5.4. Ajude a EJ a obter recursos financeiros externos, se neces-
sario, tais como financiamento de projetos, patrocinios,
apoio de fundacgGes, etc., ajudando-os com conhecimen-
tos especializados, por exemplo, na redagio de propostas
de projetos.

5.5. Assegure o apoio moral e politico e o seu compromisso
com as atividades e iniciativas para os jovens.

0
TRABALH
DIGNO

IGUALDADE DE
REMUNERACAO
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6. ENVOLVIMENTO DAS ESTRUTURAS JUVENIS

NOS PROCESSOS DE DECISAO

O envolvimento dos jovens nos sindicatos ndo deve visar
apenas aumentar a filiacdo passiva, mas sim assegurar uma
participacdo significativa dos jovens no seio das estruturas sin-
dicais. Desta forma, a estrutura juvenil saira fortalecida, mas
também podera ajudar o sindicato a investir em recursos hu-
manos.

Os jovens membros ainda estdo muito pouco representados
nos 6rgaos e processos de tomada de decisdo das organizacoes
sindicais. O papel dos jovens no sindicato deve ser mais incisi-
vo. Atualmente, parece haver muito pouco espaco para eles e
ndo s6 a nivel politico.

8 Recomendacoes para envolver os jovens nos sindicatos

6.3

6.4

6.5

6.6

Esteja aberto as sugestées dos jovens sobre todos os
temas, e ndo apenas sobre as questoes relacionadas com
os jovens. Podem parecer sem importancia ou pouco
comuns, mas sio importantes para eles.

Capacite os jovens trabalhadores nos sindicatos para uma
maior participacdo nos processos de decisao (dentro do
sindicato), envolva-os e ouga-os, dé-lhes poder de decisao
e a oportunidade de assumirem responsabilidades.

Certifique-se de que os representantes dos jovens tém
poder para falar e votar nos 6rgaos de decisao sindicais
mais elevados.

Estabeleca quotas para os jovens, uma certa percentagem
de participacdo dos jovens nos 6rgaos de decisao.

Ausculte e ouca a voz dos jovens em relagio aos proble-
mas e desafios que enfrentam, para que possa desenvol-
ver estratégias/campanhas/planos de a¢ao que oferecam
solugdes e oportunidades.

Mesmo em processos de tomada de decisdo menos for-
mais (reuniGes regulares, grupos de trabalho, etc.), cer-
tifique-se de que a opiniao dos jovens é ouvida e tida em
consideracao.

Garanta que a dimensdo juvenil € incluida em todas as
estratégias e planos de acdo sindicais. Os temas relacio-
nados com a juventude devem ser incorporados no traba-
lho regular da organizacdo. E importante nio s6 oferecer
oportunidades, mas também dar o apoio adequado e de-
monstrar compromisso. Desta forma, os jovens sentir-se-
-30 motivados para aumentar as suas competéncias e co-
nhecimentos. Também se propicia um nivel de confianca
apropriado dentro da estrutura.



7- POLITICAS SINDICAIS PARA OS JOVENS

O trabalho sindical tem de incluir os desafios e necessidades
dos jovens. Estes desafios por vezes ndo sdo generalizados e
seriam especificos para os jovens ou setores juvenis. Por con-
seguinte, as politicas devem ser simultaneamente inclusivas e
especificas para tais questoes.

7.1. Aborde os desafios que os jovens enfrentam no mercado
de trabalho. Crie politicas e iniciativas legislativas especi-
ficas para promover melhor os seus direitos, para facili-
tar o seu acesso ao mercado de trabalho e a empregos de
qualidade e ecologicos. Desenvolva politicas sobre temas
como programas de aprendizagem, estagios, desempre-
go juvenil, trabalho precario, trabalho em plataforma,
salarios juvenis, contratos de zero horas (sem especifica-
¢a0 do horario de trabalho), discriminacdo (com base na
idade e outros motivos), etc.

7.2. Alargue o ambito dos temas que o sindicato est4 a abor-

7-3

7.4

dar para se aproximar dos jovens. Identifique as areas de
interesse dos jovens e de que forma estao associados ao
trabalho dos sindicatos e estabeleca ligacoes. Esses temas
podem ser: ambiente, migracao, temas relacionados com
LGBTQI+, igualdade de géneros, trabalho precario e
formas atipicas de emprego, trabalho em plataforma, jus-
tica social, etc.

Inclua jovens membros no didlogo social, nas negociacoes
e nos acordos coletivos de trabalho.

Invista em pesquisas sobre legislacdo (nacional e inter-
nacional, incluindo convencgoes) que possam ser uma fer-
ramenta para os proteger melhor. Conseguira ainda as
ferramentas para tornar os jovens e as suas necessidades
mais visiveis para as autoridades e para o resto da popu-
lacao.

2% TRABALHO

=ax ECOLOGICOS

RecomendacGes para envolver vens nos sindicatos 9



8. REFORCO DAS CAPACIDADES DOS JOVENS SINDICALISTAS

O investimento em recursos humanos melhorara o trabalho
dos sindicalistas e das estruturas juvenis, o que pode levar a
uma melhoria da situagio dos jovens no mercado de trabalho.
Ao mesmo tempo, ajuda o trabalho do sindicato e assegura a
especializacao dos membros do sindicato.

CAPACITACAO: ‘

8.1. Envolva os jovens sindicalistas em atividades educativas
e de formacao proporcionadas pelo sindicato. Além disso,
estabeleca formacoes especificas apenas para jovens
membros. Assegure que estas formacdes correspondem

as necessidades dos jovens membros e aos seus interes-
ses. Tenha em mente que os jovens marginalizados tém
necessidades especificas que devem ser satisfeitas.

8.2. Proporcione aos jovens sindicalistas oportunidades de
participar em formacGes sindicais no estrangeiro e de
aprender novas praticas com os seus pares.

8.3. Invista na capacitacio de jovens sindicalistas nos acordos
coletivos de trabalho, representacdo e lobbying. Apren- ¢
derdo essencialmente com a pratica, por isso, envolva-os

NESSES Processos. L % ‘

8.4. Invista em novos membros jovens através de mentoria e
acompanhamento e assegure a transferéncia de conheci-
mentos.
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9. INCENTIVAR A COOPERACAO E A LIGACAO EM REDE

Fazer aliancas com diferentes organizacoes pode reforcar o
papel de uma estrutura juvenil sindical, a sua visibilidade e al-
cance, bem como aumentar a sua experiéncia.

CRIAR ALIANCAS:

9.1. Mapeie as redes de jovens e identifique organizacdes para

9.3

criar parcerias. Os sindicatos podem, muitas vezes, en-
contrar aliados quando se trata de questoes de juventude.
Os conselhos de juventude sdo ativos em muitos paises,
bem como a nivel regional e local.

Estabeleca parcerias em questdes especificas sobre o
tema. Existem diferentes organizacoes locais/nacionais/
internacionais que trabalham sobre os temas da juventu-
de, género, igualdade, ambiente, etc., que podem contri-
buir para o trabalho de um sindicato. Ao mesmo tempo,
estas parcerias aumentam a visibilidade do alcance do
sindicato e podem até conseguir novos membros.

Retina e partilhe informagoes com boas praticas sobre
o envolvimento dos jovens em sindicatos de diferentes
paises ou a nivel da federagdo. Coloque estes exemplos
em pratica na sua propria organizacao.

9.4. Apoie o envolvimento de jovens sindicalistas a nivel re-

gional e europeu, onde possam partilhar praticas, apren-
der com os seus pares e obter ideias que possam imple-
mentar também a nivel local/nacional.
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