Zalecenia dotyczace

ANGAZOWANIA MELODYCH
LUDZI W DZIAEALNOSC
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

“SYNDICAT @
TRADE UNON
” Youth




Jednym z gtownych celow Komitetu Mlodziezowego EKZZ
jest powierzenie wazniejszej roli mlodziezy i jej pozycji w
zwigzkach zawodowych, reprezentowanie mlodziezy w EKZZ
oraz wzmocnienie pozycji krajowych/federacyjnych struktur
mlodziezowych w zwiazkach zawodowych.

S2WIqzki zawodowe stojq w obliczu kryzysu egzystencjalne-
go. Albo bedziemy rekrutowaé znaczne liczby nowych, mto-
dych czlonkéw, albo w ciggu kilkudziesigciu lat przestaniemy
istnie¢ jako organizacje czlonkowskie o charakterze maso-
wym: jezeli obecna tendencja do odchodzenia od zwigzkow
zawodowych ste utrzyma, w ciggu najblizszych 10 lat stracq
one w Europie co najmniej 11 milionow cztonkow, czyli 26%
ich obecnej liczby.

Zdecydowana wigkszoS¢ europejskich zwigzkow zawodo-
wych — w 27 z 31 paristw — nie jest w stanie powstrzymac
spadku liczby czlonkow i doswiadcza powolnej, ale niemal
ciqglej utraty popularnosci.

Wzrosta rowniez mediana wieku cztonkéw zwigzkow, jako
Ze wielu z nich jest po czterdziestce lub niewiele po pigédzie-
sigtce. Odnotowano tez znaczny spadek odsetka 0sob ponizej
25 roku zycia przystepujgcych do zwigzkow. Jest to niepoko-
Jjagce, poniewaz istnieje silna korelacia miedzy wstgpieniem
do zwiqgzku za mlodu a pozostaniem jego cztonkiem — w
przypadku 0sob ktore nie wstepujq do zwiqzkow w stosun-

kowo mlodym wieku, szanse na wstgpienie pozniej sq znacz-
nie mniejsze. Rekrutacja wigkszej liczby méodych ludzi ma
zatem kluczowe znaczenie dla przetrwania ruchu zwigzko-
wego.

Wiele zwiqzkow zawodowych probuje pozyskiwaé nowych
czlonkow, nie majgc zadnej ogdlnej, strategicznej koncep-
gt dziatalnosci zwigzkowej i perspektyw na przysztosc. Re-
krutacja i utrzymanie nowych cztonkow w organizacji must
rozpoczqc sie od wspélnej analizy mozliwosci i zagrozeri dla
czlonkostwa w zwigzku zawodowym dzialajgcym w kon-
kretnym miejscu lub branzy, a nastepnie nalezy okreslic i
dokonac strategicznych wyborow.

Zachecamy wigc wszystkie zespoly kierownicze europejskich
zwigzkow zawodowych, by — o ile jeszcze tego nie zrobi-
ty — rozpoczety dokonywanie wyborow strategicznych, w
tym dotyczqcych struktur mtodziezowych, a takze prosimy o
pelne poparcie federacji i konfederacji zwigzkowych’.

Celem tego dokumentu jest przedstawienie zwiaz-
kom zawodowym zalecen, ktore umozliwia im zaan-
gazowanie mlodych pracownikéw w struktury zwiaz-
kowe.

Zalecenia te opieraja sie na réznych sugestiach zebranych w
ramach prac Komitetu Mlodziezowego EKZZ, a mianowicie:

ZALECENIA TE OPIERAJA SIE NA:

dos$wiadczeniach naszych cztonkéw i dobrych praktykach z calej Europy

wynikach wspolnego badania dotyczacego zaangazowania i reprezentacji mlodziezy w zwigzkach zawodowych w Europie,
przeprowadzonego przez EKZZ i ITC-MOP

Sprawozdaniu ,Boosting unions’ participation to guarantee quality transitions and employment to young people in Europe”
[Zwiekszenie uczestnictwa zwigzkow zawodowych w celu zagwarantowania mlodym ludziom w Europie wysokiej jakosci
przemian i zatrudnienia] opublikowanym przez Komitet Mtodziezowy EKZZ w 2018 r.

ILO Global Survey ,,Review of Policies and Actions for the Integration of the Youth into Trade Unions” [Przeglad polityki i
dzialan na rzecz integracji mlodziezy w zwiazkach zawodowych]

«The future of youth” [Przyszloé¢ mtodziezy], dokument programowy 2019. Fragmenty z rozdziatlu ,,Organise, organise,
organise” [Organizowaé, organizowaé, organizowac]
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https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2019-05/CES-Brochure%20The%20Future%20of%20Youth-UK%20def-Basse%20def.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/boosting-unions-participation-guarantee-quality-transitions-and-employment-young-people
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712779/lang--en/index.htm

ZALECENIA DLA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

Wiedza na temat potencjalnych czlonkéw to pierwszy krok do
zainteresowania ich dang organizacja. To dlatego kluczowe sa
dane.

Wiele zwigzkow zawodowych nie przechowuje danych swoich
cztonkow wedtug wieku. Zwiazki te nie sg wiec w stanie okre-
§li¢, jaki odsetek ich czlonkéw stanowia mlodzi ludzie. Co waz-
niejsze nie moga one ekstrapolowaé¢ danych, ktére wskazywa-
lyby, w jakich gléwnie sektorach zatrudniani sg mlodzi ludzie i
jaka jest ich forma zatrudnienia.

BAZA DANYCH CZEONKOW Z PODZIALEM
WEDLUG WIEKU:

1.1. Nalezy zapewni¢ posiadanie przez organizacje zwiazko-
wa aktualnej bazy danych swoich czlonkéw. Dane osobo-
we cztonkéw powinny by¢ podzielone wedtug: wieku, plei,
sektora rynku pracy i warunkow zatrudnienia. Pozwala to
nie tylko uzyska¢ konkretny profil mlodych ludzi, ktérzy

sg cztonkami zwigzkéw zawodowych, ale takze dostarcza

1.2.

1.3.

informacji o tendencjach na rynku pracy ludzi mtodych.
Jest to niezbedne do dostosowania kampanii i szkolen
kierowanych do mlodych ludzi do ich potrzeb. Co wiecej
dzieki tym informacjom zwiazki zawodowe sa w stanie la-
twiej zidentyfikowaé wsr6d mlodych czlonkéw osoby z po-
tencjatem przywodczym.

Dane osobowe to delikatna kwestia, podlegajaca przepi-
som o ochronie prywatno$ci. Dlatego tez zaleca sie, aby
zwigzek zawodowy wyznaczyl jedna osobe odpowiedzial-
na za gromadzenie danych dotyczacych mlodziezy i zarza-
dzanie nimi. Osoba ta bytaby réwniez odpowiedzialna za
analize danych i okreslanie tendencji.

Nalezy wykorzystywaé zasoby, takie jak dane krajowe
i statystyki, w celu okre§lenia zaangazowania mlodych
ludzi na rynku pracy, w podziale na sektory i rodzaje
umow o prace. Im wiecej wiadomo o profilu mlodziezy na
rynku pracy, tym lepiej mozna ukierunkowaé swdj komu-
nikat i zaspokoi¢ specyficzne potrzeby mlodych ludzi.
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Aktywne zwracanie sie do potencjalnych czlonkéw jest kluczem
do pozyskania czlonkéow i zaangazowania mlodych ludzi. Na
temat dzialalnoSci zwigzkow zawodowych wielu mtodych ludzi
wie niewiele. Zwigzki zawodowe musza wiec podjac¢ dodatkowe
starania, aby do nich dotrzec.

Wielu mlodych ludzi ma trudnosci z wejSciem na rynek pracy,
jest bezrobotnych albo pracuje w oparciu o niestandardowe
formy zatrudnienia. Wszyscy oni sgq potencjalnymi czlonkami
zZwigzkow.

ANGAZOWANIE MELODYCH LUDZI:

2.1. Mlodych ludzi nalezy angazowaé od najmlodszych lat: od-
wiedzaé szkoly, instytucje ksztalcenia i szkolenia zawo-
dowego oraz uczelnie, aby rozmawia¢ z mlodymi ludzmi,
jeszcze zanim stang sie pracownikami. Im szybciej, tym
lepiej. Warto ksztalci¢ i promowaé wartosSci zwiazkow za-
wodowych. To zwiekszy prawdopodobienstwo, ze warto-
Sci te zostang przyjete i zastosowane w momencie wejScia
uczniéw i studentéw na rynek pracy.

. Nalezy zastanowi¢ sie, jak sprawi¢, by sktadki czlonkow-
skie byly bardziej dostepne dla mlodych czlonkéw. Mozna
wprowadzi¢ skladke studencka lub nawet bezplatne
czlonkostwo. Mozna réwniez zaoferowa¢ znizki lub karty
korzySci dla mlodych czlonkow.

Nalezy oferowaé ustugi skierowane do mtodych ludzi i
udziela¢ indywidualnego wsparcia réznym grupom, takim
jak bezrobotna mlodziez i mlodzi pracownicy w niepewnej
sytuacji zawodowej.

2.3.

Kampanie nalezy ukierunkowywaé na mlodych ludzi, z
mys$la o pozyskiwaniu ich jako cztonkéow ruchu zwigzko-
wego. Mozna to zrobié, pokazujac im znaczenie zwigzkow
zawodowych w dzisiejszych czasach, informujgc o przy-
shugujacych im prawach, przedstawiajac potencjalne ko-
rzySci finansowe i dajac im przestrzen na aktywizm.

2.4.

Podczas rekrutacji mtodych czlonkéw nalezy kierowadé sie
przyjaznym podejSciem do mlodych ludzi, docierajac do
nich na wydarzeniach, ktore sa uwazane za ,fajne” i atrak-
cyjne (np. koncertach, festiwalach, imprezach filmowych
itp.). Warto by¢ obecnymi tam, gdzie sg mlodzi ludzie: na

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

festiwalach lub imprezach, do ktérych mozna sie przy-
laczy¢ lub ktére mozna zorganizowaé, podczas ktérych
mozna polgczy¢ zabawe z istotnymi tematami i ,edukacja”
zwigzkowa prowadzong w milej i przyjaznej atmosferze.
Nalezy dociera¢ do pracownikéow z niepewnymi formami
zatrudnienia i os6b bezrobotnych.

Najlepiej dziala efekt rowiesniczy. Z mtodymi ludZmi po-
winni rozmawia¢ mlodzi ludzie: oni méwig tym samym
jezykiem i maja te same problemy. Nalezy da¢ mlodym
cztonkom zwigzku zawodowego mozliwo$¢ prowadzenia
kampanii i docierania do innych mlodych ludzi. To oni
beda sila napedowa, wiec nalezy w nich zainwestowac.

Nalezy wykorzysta¢ swoj kapital spoteczny i zachecac kaz-
dego czlonka do zainteresowania organizacja nowe osoby.
W tym celu pomdc moze wprowadzenie roznego rodza-
ju nagrdod/korzysci zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
cztonkow. Kazdy czlonek zwigzku moze by¢ organizato-
rem zwigzkowym.

Nalezy dotrze¢ do marginalizowanych grup pracowni-
koéw. Mlodzi ludzie nie sg grupa jednorodng. Wéréd nich
znajdujg sie grupy slabsze, ktore mierza sie z wlasny-
mi problemami. Nalezy okresli¢ kategorie mlodych pra-
cownikow, ktorzy sa szczegdlnie podatni na zagrozenia i
niedostatecznie reprezentowani na rynku pracy, aby za-
pewni¢ im wsparcie dostosowane do ich potrzeb. Ich po-
zyskanie do organizacji mozliwe jest poprzez konkretne
kampanie majace na celu podnoszenie Swiadomosci oraz
zawieranie partnerstw i sojuszow zwiazanych z ich szcze-

g0lng sytuacja.

ZWIAZEK
ZAWODOWY

A
&V

- -
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Wazne jest, aby obecni i potencjalni mtodzi czlonkowie informo-
wani byli o pracy zwigzku zawodowego w jezyku przez nich zro-
zumiatym i wspdlnym dla mlodych ludzi.

Zwiazki zawodowe dysponuja juz réznymi narzedziami i sposo-
bami komunikowania sie ze swoimi cztonkami, ale w wiekszoS$ci
przypadkéw nie sg one ukierunkowane na mtodych ludzi. Mlodzi
ludzie sprawnie poruszaja sie w $wiecie cyfrowym. Niektore or-
ganizacje zwiazkowe nie postuguja sie jednak obecnie tego rodza-
ju narzedziami komunikacji. Pomijajac narzedzia mediow spo-
leczno$ciowych i szczegolne dzialania podnoszenia §wiadomosci
spotecznej prowadzone w szkolach/na uczelniach skierowane do
mlodziezy, zwiazki zawodowe nie opracowaly dotad jasnych stra-
tegii umozliwiajacych dotarcie do mlodych ludzi, rekrutowanie
ich, wlaczenie do organizacji i promowanie.

KOMUNIKACJAIPROWADZENIE KAMPANII:

3.1. Inwestowanie w wizerunek zwigzku zawodowego jest nie-
zbedne. Proste i jasne przestanie na temat tego, co ruch re-
prezentuje, jest dobrym punktem wyjécia, by zacheci¢ mlo-
dych ludzi do zapisania sie do organizacji.

3.2. Nalezy moéwic jezykiem mlodych ludzi. Kampanie skiero-
wane do miodych ludzi musza sie im podobaé i ich przy-
ciaga¢. Warto inwestowa¢ w kampanie ukierunkowane, w
ktorych przestanie jest skierowane do konkretnej grupy do-
celowe;j.

3.3. Nalezy uzywac¢ narzedzi komunikacyjnych, ktore przema-
wiaja do mlodych ludzi i przyciagaja ich uwage, takich jak
media spoleczno$ciowe, filmiki, podcasty czy biuletyny in-
formacyjne. Mtodzi ludzie sprawnie poruszaja sie w $rodo-
wisku internetowym i sa stale obecni w sieci.

3.4. Nalezy zaoferowa¢ mlodym ludziom konkretng pomoc, np.
infolinie lub czat, gdzie moga sie skonsultowaé¢ w przypad-
ku problemoéw zwigzanych z praca, zadaé pytania dotyczace
praw przystugujacych im w miejscu pracy itp.
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4. STWORZENIE SILNEJ STRUKTURY MLODZIEZOWEJ

W ZWIAZKU ZAWODOWYM

Stworzenie i posiadanie struktury mlodziezowej w ramach
zwigzku zawodowego zapewnia — nie tylko mlodym ludziom,
ale takze zwiazkom zawodowym — szereg korzysci, wérdd kto-
rych wymienié mozna:

> znaczacy udzial mlodych ludzi w zwigzku zawodowym;

> systematyczng prace nad tematyka dot. mtodziezy;

> budowanie potencjalu mlodziezowych zwiazkéw zawodo-
wych i inwestycje w zasoby ludzkie.

TWORZENIE STRUKTURY MEODZIEZOWEJ:

4.1. Nalezy utworzy¢ strukture mtodziezowa, np. Komitet
Mlodziezowy, ktora bedzie stala struktura dla mlodych
dzialaczy zwigzkowych. Powinna ona mie¢ wlasny statut,
co zapewni jej niezaleznos$¢ od organizacji zwigzkowe;j.
Jednoczesnie struktura mlodziezowa powinna by¢ osa-
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4.3.

dzona w statucie organizacji zwigzkowej. Struktura mlo-
dziezowa powinna réwniez posiadaé przewidziany w
swoim statucie mandat, ktory powinien by¢ jasno okre-
§lony i znany calej organizacji. Autonomia struktury mto-
dziezowej upowazni mlodych czlonkéw do dyskutowania
na tematy, ktoére sa dla nich istotne.

. Nalezy regularnie organizowac spotkania czlonkow struk-

tury mlodziezowej. Spotkania moga odbywac sie stacjo-
narnie, ale rowniez zdalnie, zwlaszcza jesli podrozowanie
jest czasochlonne.

Autonomiczna i aktywna struktura mlodziezowa to pierw-
szy krok do stworzenia sieci kontaktow miedzy mlodymi
ludzmi i dla mlodych ludzi. Taka sieé to szansa pozyskania
nowych czlonkéw, ale takze dostosowania sie organizacji
zwigzkowej do nowych trendéw w komunikacji i cyfryza-
cji.

\
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5- INWESOWANIE W STRUKTURE MEODZIEZOWA

Nalezy inwestowa¢ zasoby finansowe, ludzkie i materialne w
celu zapewnienia funkcjonowania struktury mlodziezowej.
Nalezy zapewni¢ podstawowe zasoby, ktére pozwola na po-
wstanie w pelni operacyjnej struktury i osiggniecie pozytyw-
nych wynikow.

Zazwyczaj struktury mlodziezowe nie sa organizacjami nie-
zaleznymi finansowo, maja ograniczone zasoby wlasne i s3 w
duzym stopniu zalezne od wsparcia ze strony organizacji zwiaz-
kowej. Nic wiec dziwnego, ze jesli zabraknie inwestycji, zabrak-
nie rowniez mlodych czlonkow.

ZASOBY PRZEZNACZONE NA STRUKTURE
MLODZIEZOWA:

5.1. Nalezy wspieraé swoja strukture mtodziezowa poprzez po-
wolanie platnego sekretariatu/koordynatora ds. mlodzie-
zy/specjalisty ds. mlodziezy do pracy nad zagadnieniami
z tej dziedziny i ktory bedzie regularnie $ledzil dziatania,
zwlaszcza jesli kierownictwo struktury mlodziezowej pra-
cuje w ramach wolontariatu. Chodzi o kogo$, kto bedzie
zatrudniony w pelnym wymiarze godzin, kto moze praco-
wac bezposrednio z mlodymi ludZmi i dla nich, mogac za-
pewnit ciagltoéc pracy i stalych dzialan. Osoba ta powin-
na w pelni po$wiecic sie swojemu zakresowi obowigzkow:
powinna wprowadzi¢ konkretne mechanizmy i strategie

SPRAWIEDLIWOS(:
SPOLECZNA

5.3.

5.4.

5-5.

skierowane do mlodych ludzi, dziala¢ ,w terenie” i byc
obecna tam, gdzie i kiedy to konieczne.

. Nalezy strukturze mlodziezowej wyznaczy¢ miejsce do

pracy z odpowiednim wyposazeniem. Miejsce, gdzie jej
cztonkowie beda mogli sie spotkaé i pracowac.

Nalezy zapewni¢ wystarczajagce wsparcie finansowe na
realizacje programu ds. mlodziezy i dzialan podejmo-
wanych w ramach tego programu. Autonomia struktury
mlodziezowej oznacza rowniez, ze zarzadza ona wlasnymi
Srodkami finansowymi. Dzieki temu mlodzi ludzie moga
realizowac¢ swoje pomysly i byé rozliczani ze swoich dzia-
lan.

W razie potrzeby nalezy wspomagaé strukture mtodzie-
zowa w uzyskaniu zewnetrznych $rodkow finansowych,
takich jak finansowanie projektéw, sponsoring, wspar-
cie ze strony fundacji itp. poprzez udzielenie wsparcia w
postaci fachowej wiedzy np. w zakresie pisania wnioskow
projektowych.

Nalezy zapewni¢ moralne i polityczne wsparcie oraz anga-
zowac sie w dzialania i inicjatywy na rzecz os6b mlodych.
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6. ZAANGAZOWANIE STRUKTUR MEODZIEZOWYCH W PROCESY

Zaangazowanie mlodych ludzi w zwiazki zawodowe nie powin-
no shuzy¢ jedynie zwiekszeniu biernego czlonkostwa, ale raczej
zapewni¢ konstruktywne uczestnictwo mtodych ludzi w struk- ~ 6.1. Nalezy by¢ otwartymi na sugestiec miodych ludzi we

turach zwigzkowych. Nie tylko wzmocni to strukture mtodzie- wszystkich kwestiach, nie tylko tych zwigzanych z miody-
zowa, ale moze réwniez pomoc zwigzkom zawodowym w inwe- mi ludZzmi. Moga one wydawac si¢ nieistotne lub nietypo-
stowaniu w zasoby ludzkie. we, ale dla nich sa wazne.

Mlodzi czlonkowie sg nadal zbyt stabo reprezentowani w or-  6.2. Nalezy wzmacnia¢ pozycje mlodych pracownikéw zrze-

ganach decyzyjnych i procesach organizacji zwigzkowych. Rola szonych w zwigzkach zawodowych w celu zwigkszenia ich
mlodych ludzi w zwigzku zawodowym powinna by¢ bardziej udziatu w procesach decyzyjnych (w ramach zwigzku za-
wyrazista. Obecnie wydaje sie, ze maja zbyt malo przestrzeni, wodowego), angazowac ich i wyshicha¢, dawa¢ im upraw-
nie tylko na szczeblu politycznym. nienia do podejmowania decyzji i mozliwo$é wziecia na

siebie odpowiedzialnosci.

6.3. Nalezy zapewnic¢ przedstawicielom mlodziezy na szczeblu
zwigzkow zawodowych gwarantowane uprawnienia w za-
kresie zabierania glosu i glosowania w najwyzszych orga-
nach decyzyjnych.

6.4. Nalezy okreélic kontyngenty dla os6b mlodych, a wiec
pewien odsetek udzialu mlodych ludzi w organach decy-
zyjnych.

6.5. Nalezy pyta¢ mlodych ludzi o zdanie i stucha¢ ich opinii
na temat problemoéw i wyzwan, przed ktorymi stoja, aby
opracowaé strategie/kampanie/plany dzialania zapew-
niajace rozwigzania i mozliwosci.

6.6. Nawet w mniej formalnych procesach decyzyjnych (re-
gularne posiedzenia, grupy robocze itp.) nalezy shuchac i
braé¢ pod uwage opinie mtodych ludzi.

6.7. Nalezy uwzgledniaé zagadnienia dot. mlodziezy we
wszystkich strategiach i planach dzialania zwigzkow za-
wodowych. Tematy dotyczace mlodziezy musza byé
uwzgledniane w regularnej pracy organizacji. Wazne, aby
nie tylko oferowa¢ mozliwosci, ale takze udziela¢ odpo-
wiedniego wsparcia i okazywac zaangazowanie. To moty-
wuje mlodych ludzi do zdobywania nowych umiejetnosci i
wiedzy. Buduje to rowniez odpowiedni stopien zaufania w
ramach struktury.
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7- POLITYKA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH WOBEC

MLODYCH LUDZI

Praca zwiazkow zawodowych musi uwzglednia¢ wyzwaniaipo-  7.2.

trzeby mlodych ludzi. Czasem wyzwania te nie sa wlaczane do
glownego nurtu polityki i dotycza konkretnie mtodych ludzi lub
ich sektorow. Polityka powinna wiec uwzgledniaé te zagadnie-
nia i by¢ na nie szczego6lnie ukierunkowana.

7.1. Nalezy reagowaé na wyzwania, z jakimi mierza sie mlodzi
ludzie na rynku pracy. Nalezy opracowa¢ konkretna poli-
tyke i inicjatywy ustawodawcze stuzace lepszemu promo- 7.3
waniu ich praw i ulatwianiu im dostepu do rynku pracy
oraz wspierajace wysokiej jakoSci, ekologiczne miejsca

pracy. Nalezy opracowaé polityke w takich dziedzinach 7-4-

jak praktyki, staze, bezrobocie wér6d mtodziezy, niepew-
ne zatrudnienie, praca za posrednictwem platform in-
ternetowych, wynagrodzenia dla mlodziezy, umowy ze-
rogodzinowe, dyskryminacja (ze wzgledu na wiek i inne

przyczyny) itp.

ROWNOSC PLCI

Nalezy poszerzy¢ zakres tematow, ktérymi zajmuje sie
zwigzek zawodowy, aby zblizy¢ sie do mlodych ludzi.
Nalezy okresli¢, jakimi obszarami interesuja sie mtodzi
ludzie i w jaki spos6b sa one zwiazane z praca zwigzkow
zawodowych, a takze nakresli¢ powigzania. Takimi tema-
tami moga by¢: Srodowisko, migracja, tematy zwigzane z
LGBTQI+, rownos¢ plei, niepewne zatrudnienie i niestan-
dardowe formy zatrudnienia, praca za poSrednictwem
platform internetowych, sprawiedliwos$¢ spoleczna itp.

Nalezy wiaczy¢ mlodych czlonkéw do dialogu spoteczne-
g0, negocjacji i negocjacji zbiorowych.

Nalezy inwestowac w badania nad przepisami (krajowymi
i miedzynarodowymi, w tym konwencjami), ktore moga
by¢ narzedziem lepszej ich ochrony. Beda to tez narze-
dzia, ktore pomoga uwidoczni¢ wladzom i reszcie spote-
czenstwa potrzeby mtodych ludzi.
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8. BUDOWANIE POTENCJALU MLODYCH DZIALACZY ZWIAZKOWYCH

Inwestowanie w zasoby ludzkie poprawi dziatanie zwiazkow-
cow i struktur mtodziezowych, co moze prowadzi¢ do poprawy
sytuacji mlodych ludzi na rynku pracy. Jednocze$nie pomoze to
w pracy zwiazku zawodowego i zapewni fachowa wiedze czton-
kom zwiazku.

BUDOWANIE POTENCJALU: ‘

8.1. Nalezy angazowa¢ mlodych zwigzkowcow w dziatalnoéc
edukacyjna i szkolenia prowadzone przez zwiazek zawo-
dowy. Nalezy organizowac specjalne szkolenia wylacznie
dla mlodych czlonkéw. Szkolenia te majg odpowiadac

potrzebom mlodych czlonkéw i ich zainteresowaniom.
Nalezy pamietac, ze mlodzi ludzie zepchnieci na margines
maja szczegolne potrzeby, ktdre powinny zostaé zaspoko-
jone.

8.2. Nalezy da¢ mlodym zwiazkowcom mozliwo$¢ uczestnicze-
nia w szkoleniach zwigzkowych za granica i poznawania
nowych praktyk od swoich rowiesnikow.

8.3. Nalezy inwestowa¢ w budowanie potencjalu mlodych ¢
zwigzkowcow w zakresie negocjacji zbiorowych, rzecznic-
twa i lobbingu. Poniewaz najwiecej naucza sie przez prak- L %

tyke, nalezy wlaczac ich w te procesy.

8.4. Nalezy inwestowaé w nowych, mtodych cztonkéw poprzez
mentoring i coaching oraz zapewni¢ transfer wiedzy.
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9. ZACHECANIE DO WSPOLPRACY I TWORZENIA SIECI KONTAKTOW

Zawieranie sojuszy z réznymi organizacjami moze wzmoc-
ni¢ role zwiazkowej struktury mlodziezowej, jej widoczno$é i

zasieg, a takze zwiekszy¢ jej wiedze fachowa. ‘ -
TWORZENIE SOJUSZY:

9.1. Nalezy stworzy¢ mape sieci wspotpracy mlodziezy i wska-

zaé organizacje, z ktorymi mozna zbudowa¢ partnerstwo
zawodowego. Wyeksponuje to tez bardziej zasieg zwiaz-
ku zawodowego, a nawet moze skutkowaé pozyskaniem @? @
nowych czlonkow.
9.3. Nalezy zbiera¢ informacje i wymienia¢ sie dobrymi prak- @
===
1
Warto nastepnie wykorzystac te przyklady w praktyce w @
swojej wlasnej organizacji.

dzialaja rady mlodziezowe, rowniez na szczeblu regional-
nym i lokalnym.

— w kwestiach zwiazanych z mlodzieza zwiazki zawodo-
we czesto moga znalezé sojusznikow. W wielu panstwach
9.2. Nalezy budowaé partnerstwo na gruncie tematycznym.
Rézne lokalne/krajowe/miedzynarodowe organizacje
zajmujace sie tematyka mlodziezy, plci, rownosci, $ro-
dowiska itp. moga przyczyni¢ sie do dzialalnosci zwiazku
tykami w zakresie zaangazowania mlodziezy w zwiazki
zawodowe w réznych krajach lub na szczeblu federacji.
9.4. Nalezy wspiera¢ zaangazowanie mlodych zwigzkowcow
na szczeblu regionalnym i europejskim, na ktérym moga
dzieli¢ sie praktykami, uczy¢ sie od swoich rowie$nikow

i czerpaé inspiracje z pomystow, ktére moga realizowaé
rowniez na szczeblu lokalnym/krajowym.
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