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tego procesu. Nalezy prowadzi¢ konsultacje z partnerami spotecznymi - a w szczegélnosci
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i prywatnego.”
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NINIE]SZY
NARZEDZIOWNIK

KONTEKST

W latach 2018-2019 Europejska Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych (EKZZ) przeprowadzita
ogodlnoeuropejski projekt zatytutowany ,Przywrdci¢ réownowage", ktérego celem byto wskazanie
najlepszych sposobdw postepowania zwigzkdw zawodowych w odniesieniu do réwnowagi miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym w dziesieciu panstwach cztonkowskich UE. w projekcie zgromadzono
istotne dowody na to, ze dziatania podejmowane przez zwiazki zawodowe w ramach negocjacji
uktadoéw zbiorowych pracy i innych uzgodnien dotyczacych miejsca pracy, korzystnie wptywajace
na rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym odgrywaja zasadniczg role w dbaniu

o lepsza jakos¢ zycia pracujacych kobiet i mezczyzn. w projekcie powstaty rowniez konkretne
zalecenia pozwalajace na dalszg poprawe rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
pracujacych rodzicow w UE. Zalecenia zostaty przedyskutowane na konferencji w Berlinie,

Niemcy, w marcu 2019 . e
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Zakonczenie sprawozdania z realizacji projektu zbiegto sig z przyjeciem 13 czerwca 2019 r. nowej dyrektywy
UE ws. rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.! Nowa dyrektywa bedzie mie¢ zasadnicze
znaczenie w dalszym poprawianiu réownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym w wigkszosci
panstw cztonkowskich. Przy czym dyrektywa wymaga wtasciwej transpozycji do przepisow krajowych oraz
odpowiedniego wdrazania.

/ CZEMU SLUZY NARZEDZIOWNIK?

Narzedziownik ma pomdc organizacjom cztonkowskim EKZZ (szczegodlnie cztonkom Komisji EKZZ ds. Kobiet,
cztonkom komisji kobiet krajowychieuropejskich zwigzkéw zawodowych oraz komisjom negocjujacym uktady
zbiorowe pracy, krajowym ekspertom ds. réwnouprawnienia ptci oraz doradcom zwigzkdw zawodowych ds.
polityki réwnouprawnienia ptci) lepiej wspotpracowac na poziomie krajowym w zakresie rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. w szczegdélnosci celem narzedziownika jest wspieranie prac organizacji
cztonkowskich EKZZ zmierzajacych do zapewnienia odpowiedniego wdrozenia dyrektywy ws. rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym w poszczegdlnych krajach. Narzedziownik zawiera informacje na
temat procesu transpozycjinowejdyrektywy ws. réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym,
ewentualnych przeszkod na drodze do wtasciwej transpozycjioraz argumentéw przemawiajacych za potrzeba
wprowadzenia wymiernych ulepszen w przepisach, jak i w praktyce.

/ CO ZAWIERA NARZEDZIOWNIK?

CZESC CZESG CZESG CZESC D

Lista kontrolna dziatan

Nowa dyrektywa ws.
rownowagi miedzy
zyciem zawodowym
a prywatnym dla
pracujacych kobiet
i mezczyzn: Co
nowego? Co przejeto
z poprzednich
przepiséw? Co trzeba

Zrobic?

w jaki sposob zwigzki
zawodowe moga
poméc w zadbaniu
o prawidtowg
transpozycje
i odpowiednie
wdrozenie nowej
dyrektywy UE

podejmowanych przez
zwiazki zawodowe

/5


https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2019/06/13/better-work-life-balance-for-parents-and-carers-in-the-eu-council-adopts-new-rules/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2019/06/13/better-work-life-balance-for-parents-and-carers-in-the-eu-council-adopts-new-rules/
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CZESC A / "/

W NINIEJSZE] CZESCI WYJASNIONO, O CO CHODZI

W NOWE] DYREKTYWIE WS. ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM
ZAWODOWYM A PRYWATNYM; A ZATEM PRZEDSTAWIONO
KONTEKST, JAK ROWNIEZ STANOWISKO EKZZ I DZIALANIA
PODEJMOWANE PRZEZ KONFEDERACJE, NIEKTORE JE]
ORGANIZACJE STOWARZYSZONE I TE ORGANIZACJE
POZARZADOWE, KTORE AKTYWNIE LOBBOWALY NA RZECZ
TE] DYREKTYWY.

/ DYREKTYWA UE WS. ROWNOWAGI MIEDZY
Z2YCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

W 2017 r. Komisja Europejska zdecydowata sie przyjac¢ szerzej zakrojone podejscie do kwestii mniejszej liczby
kobiet narynku pracy. Inicjatywa ,nowe rozdanie", ktorej celem byto zajecie sie wyzwaniami w odniesieniu do
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, przed ktérymi staja pracujacy rodzice i opiekunowie,
przedstawiona w kwietniu 2017 r. jako pierwszy wynik prac legislacyjnych w zwiazku z Europejskim
filarem praw socjalnych, zostata stworzona tak, by bra¢ pod uwage rozwdj spoteczenstwa, ktory nastapit
na przestrzeni ostatnich dekad oraz by umozliwi¢ rodzicom i innym osobom zajmujacym sie opieka lepsze
réwnowazenie zycia zawodowego i prywatnego, oraz zacheca¢ kobiety i mezczyzn do sprawiedliwego
dzielenia sig obowiazkami opiekunczymi.

JAKIE SA GL()WNE ELEMENTY NOWE] DYREKTYWY UE WS.
ROWNOWAGI ZYCIA ZAWODOWEGO I PRYWATNEGO?*

Urlop ojcowski - ojciec lub drugi rodzié¢ bedzie mégt wziaé co najmniej 10 dni roboczych
urlopu w zwiazku z narodzinami dziecka. Bedzie to urlop ptatny, a kwota §wiadczenia bedzie
réwna $wiadczeniu ustalonemu obecnie na poziomie europejskim w odniesieniu do urlopéw
macierzynskich (zgodnie z art. 11 dyrektywy Rady nr 92/85/EWC). Prawo do urlopu ojcowskiego
nie bedzie uzaleZznione od wcze$niejszej pracy zawodowej. Jednak S$wiadczenie pieniezne
zwigzane z urlopem ojcowskim moze by¢ uzaleznione od tego, czy rodzic pracowat przez okres co
najmniej sze$ciu miesiecy. w panstwach cztonkowskich, w ktérych urlopy ojcowskie sg hojniej
wynagradzane, ojcowie bedg mogli utrzymac przystugujace im uprawnienia krajowe.

Urlop rodzicielski - indywidualne prawo do 4 miesiecy urlopu rodzicielskiego, z ktérego 2
miesiecy nie mozna przenie$¢ na drugiego rodzica. Jest to urlop ptatny. Wysokosé swiadczenia
oraz ograniczenie wiekowe dziecka ustalaja panstwa cztonkowskie.

Urlop opiekunczy - nowy rodzaj urlopu na poziomie europejskim, skierowany do pracownikéw,
ktérzy opiekuja sie krewnymi wymagajacymi opieki lub wsparcia z powaznych powodéw
medycznych. Opiekunowie bedg mogli wzigé pie¢ dni urlopu rocznie. Panstwa cztonkowskie
moga skorzystac z innego okresu referencyjnego, przyznawac urlop w zaleznosci od przypadku,
jak réwniez wprowadzaé¢ dodatkowe obwarowania, ograniczajace mozliwo$¢ skorzystania z tego
prawa.

Elastyczne warunki pracy - prawo rodzicéw do wnioskowania o takie warunki zostato
rozszerzone na pracujacych opiekundéw.

2 https://data.consiliumeuropa.eu/doc/document/PE-20-2019-INIT /en/pdf


https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-20-2019-INIT/en/pdf
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/ PRACE EKZZ ZMIERZAJACE DO PRZYJECIA DYREKTYWY
UE WS. ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A
PRYWATNYM: ZAANGAZOWANI NA KAZDYM ETAPIE

NAJWAZNIEJSZE KWESTIE

Cho¢ EKZZ z zadowoleniem przyjeta® dyrektywe, ktdra zostata przyjeta przez Rade dnia 13 czerwca 2019
r., nadal zada, by panstwa cztonkowskie przyjety bardziej ambitne cele, niz te przewidziane w dyrektywie.
EKZZ z zalem odnotowata, iz w dyrektywie zabrakto pewnych istotnych zagadnien, takich jak $wiadczenia
na urlopie rodzicielskim w co najmniej tej samej wysokoéci co $wiadczenie chorobowe oraz brak mozliwosci
przeniesienia urlopu miedzy rodzicami. EKZZ skrytykowata réwniez fakt, ze dyrektywa nie przyznaje prawa
do elastycznego czasu pracy, a jedynie obejmuje prawo wystapienia do pracodawcy z wnioskiem o to.

WYSUWANE WCZESNIE] ARGUMENTY DOTYCZACE
AMBITNIEJSZYCH PRZEPISOW OPRACOWANE PRZEZ
EKZZ SA WCIAZ ZASADNE I MOZNA Z NICH KORZYSTAC,
WALCZAC O LEPSZE UREGULOWANIA

W swoim stanowisku* w odpowiedzi na pierwsza faze konsultacji z partnerami spotecznymi w 2015 r.
w odniesieniu do wnioski ws. nowej dyrektywy ws. réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
EKZZ oparta sie na kilku kluczowych kwestiach.

Witasciwa réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym ma pozytywny wptyw na dobre samopoczucie
pracownikéw. Moze takze przyczynic¢ sie do osiagniecia gtéwnych celéw politycznych UE: stymulowania
zatrudnienia (szczegolnie kobiet i starszych pracownikdw) i wzrostu; promowania rozwoju dzieci i mtodziezy,
a w konsekwencji réwnouprawnienia ptci.

To byta najwyzsza pora, by UE podjeta dziatania w kierunku promowania konwergencji wzrostu miedzy
panstwami cztonkowskimi w odniesieniu do rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Istniata bowiem potrzeba zaréwno nowelizacji istniejacych przepiséw UE (takich jak dyrektywa o urlopie
macierzynskim), by zaja¢ sie niedociggnieciami lub brakiem przepiséw w pewnych obszarach (takich jak
urlopy ojcowskie i opiekuncze), jak réwniez by wzmocni¢ koordynacje miedzy panstwami cztonkowskimi
w celu stworzenia rownych zasad w odniesieniu do kosztow i korzysci polityki na rzecz godzenia zycia
zawodowego z prywatnym.

Nalezy promowac inwestycje w ustugi publiczne, jak rowniez sp6jna polityke promowania réwnouprawnienia
ptci i otoczenia przyjaznego rodzinie. Obejmuje to poprawe oferty opiekunczej, jakosci, przystepnosci
cenowej i dostepnosci opieki (dla dzieci, os6b niezdolnych do samodzielnej egzystencji i 0sob starszych).
Nalezy monitorowac realizacje celéw barcelonskich przez panstwa cztonkowskie w ramach procesu semestru
europejskiego. Rada powinna takze wprowadzi¢ w UE cele w zakresie opieki nad osobami niezdolnymi do
samodzielnej egzystencji i starszymi.

Polityki na rzecz godzenia zycia zawodowego i prywatnego nie nalezy postrzegac jako korzysci wytacznie
dla kobiet lub rodzicéw, a raczej jako gtebsza przemiane w polityce zatrudnienia i funkcjonowaniu
przedsiebiorstw, na ktérej moga skorzystaé wszyscy pracownicy, niezaleznie od ptci czy statusu rodzinnego,
jakrowniez pracodawcy.

5 Rezolucja EKZZ ws. zaangazowama zw1qzkow zawodowych w semestr europejskl uwypukla fakt Ze wzmocnienie wymlaru spolecznego
zarzgdzania gospodarka w UE jest nieodzowne. Organizacje zrzeszone w EKZZ powinny by¢ zaangazowane w przygotowywame i
wadrazanie zalecen dla poszczegélnych krajow w ramach semestru europejsklego by dazy¢ do gl@bsze] spdjnosci polityki gospodarczej i
spotecznej.


https://www.etuc.org/en/pressrelease/progress-work-life-balance-breathes-life-social-europe
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
https://www.etuc.org/en/document/etuc-resolution-trade-union-involvement-eu-semester
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Skutki kryzysu gospodarczego lat 2007-2008 sa wcigz odczuwalne. Wsrod dziatan udokumentowanych
przez cztonkéw EKZZ znalazty sie: zamkniecie przedszkoli publicznych; ograniczenie zaje¢ pozalekcyjnych;
ograniczona opieka zdrowotna dla oséb w podesztym wieku i os6b z niepetnosprawnoscia; zmniejszenie
zwrotu kosztéw opieki nad dzieckiem; wzrastajace koszty opieki nad dzieckiem; ograniczenie ustug dla oséb
starszych i z niepetnosprawnoscia; zamkniecie szpitali; oszczednosci wtadz publicznych w odniesieniu do
srodkow ktore zachecaja do réwnego podziatu obowiazkow opiekunczych miedzy kobietami i mezczyznami,
takich jak ptatny urlop ojcowski oraz Swiadczenia rodzicielskie; ograniczenie $wiadczen podczas urlopu
macierzynskiego; ciecie Swiadczen na dzieci oraz innych Swiadczen zwigzanych z opieka i Swiadczen
rodzinnych.

Ograniczenie ustug publicznych oraz cigcia Swiadczen potozyty sie cieniem na niezaleznosci ekonomicznej
kobiet, poniewaz $wiadczenia takie czesto stanowia bardzo wazne zrodto ich dochoddéw oraz poniewaz
kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni korzystaja z ustug uzytecznosci publicznej. Samotne matkii samotne
kobiety na emeryturze tacznie najwiecej traca.

NOWA DYREKTYWA USTANAWIA JEDYNIE MINIMALNE
NORMY I WYMAGA DALSZE] POPRAWY

W jakich sytuacjach panstwa cztonkowskie mogtyby i powinny wyjs¢ poza normy minimalne
przewidziane w dyrektywie:

EKZZ podkreslita przede wszystkim dwie kluczowe kwestie zwigzane z prawodawstwem, gdzie przydatoby
sie bardziej ambitne podejscie: urlopy rodzicielskie i opiekuficze musza by¢ odptatne, aby unikna¢ sytuacji,
w ktérej bedzie to opcja wytacznie dla os6b w lepszej sytuacji finansowej. Za$ ulepszony urlop ojcowski musi
sprawiac¢, ze mezczyzni przyjma na siebie czes¢ obowiazkow zwiazanych z opieka nad dzieckiem, co pozwoli
kobietom odegrac petnoprawna role w miejscu pracy. ,Transponujac dyrektywe, rzady paristw cztonkowskich
winny uznawac réznorodnos¢ modeli rodziny w XXI wieku i reagowac na zmienng rzeczywistosc¢ na rynku
pracy,” stwierdzita Esther Lynch. ,Paristwa cztonkowskie powinny réwniez natychmiast podjac¢ dziatania
w kierunku stworzenia placowek opiekunczych, na ktdre rodzice beda moglisobie pozwolic, poniewaz winnym
wypadku rodzice - szczegdlnie ci z dziec¢mi ponizej czwartego roku Zycia - nie moga pozwolic sobie na powrot
do pracy.”

/ PROCEDURA PRAWODAWCZA W UE
OD WNIOSKU LEGISLACYJNEGO DO TRANSPOZYCJI

DYREKTYWA UE: ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

Przyjeta dnia 13 czerwca 2019 r. - okres transpozycji do dnia 13 czerwca 2022 r

/ DYREKTYWA UE:
Akt prawny Unii Europejskiej, ktéry musi zosta¢ wprowadzony w prawie krajowym panfstw cztonkowskich
UE przed wyznaczonym terminem, o czym panstwa te powiadamiaja Komisje Europejska. Wyznacza on
cele, ktore zrealizowa¢ musza wszystkie pafAstwa cztonkowskie, przy czym maja one dowolnos¢ doboru
sposobdw osiggania tych celow. Dyrektywa nie ma bezposredniego zastosowania.

/ TRANSPOZYCJA:
Procedura, w ramach ktérej panstwo cztonkowskie przenosi dyrektywe UE do krajowych przepisow
prawnych, tak by jej cele, wymogi i terminy staty sie bezposrednio wigzace. Transponujac dyrektywy do
prawa krajowego, panstwa cztonkowskie moga wybrac forme i metody transpozycji, jednak sa zwiazane
warunkami dyrektywy w odniesieniu do tego, jak efekt ma zostac¢ osiggniety oraz do terminu, przed uptywem
ktérego nalezy zakonczyc transpozycje

/ WDRAZANIE DYREKTYWY UE:
Procedura, w ramach ktérej prawo UE jest stosowane na poziomie krajowym i nizszym (regionalnym).
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CZY PANSTWA ZWIAZEK ZAWODOWY REGULARNIE

O -‘ O ANGAZUJE SIE W KONSULTACJE NT. PRZEPISOW
' ' DOTYCZACYCH ZATRUDNIENIA W PANSTWA KRAJU?
JEZELI NIE, NADSZEDL CZAS, BY STAC SIE PARTNEREM

W PROCESIE TRANSPOZYCJI I WDROZENIA NINIEJSZE]
DYREKTYWY.

/ DANE WSKAZUJA NA STOPIEN ROZBIEZNOSCI W ZYCIU
ZAWODOWYM MIEDZY KOBIETAMI A MEZCZYZNAMI

W poréwnaniu z mezczyznami kobiety nadal s rzadziej zatrudniane, sg zatrudnione
w nizej optacanych branzach, pracuja tacznie dtuzej niz mezczyzni w ciggu tygodnia
(praca wynagradzana i niewynagradzana), lecz majga mniej ptatnych godzin pracy,
czesciej majg przerwe w karierze oraz sg rzadziej i wolniej awansowane.¢

JEDNYM Z GROWNYCH POWODOW ROZBIEZNOSCI MIEDZY KOBIETAMI

A MEZCZYZNAMI NA RYNKU PRACY JEST BRAK POLITYKI NA RZECZ
ROWNOWAZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO I PRYWATNEGO LUB

NIEWLASCIWA POLITYKA W TYM ZAKRESIE.
Wykazano,zeniewystarczajagcemozliwoscipojscianaurlop,byopiekowacdsiedzie¢mi/krewnymiwymagajacymi
opieki, ksztatt systemu urlopdw, ktéry utrudnia rownomierny podziat obowigzkdw opiekunczych miedzy
kobietami a mezczyznami, ograniczone mozliwosci skorzystania z elastycznych warunkoéw pracy, zbytnie
poleganie na rozwigzaniach polegajacych na pracy w niepetnym wymiarze (,putapka niepetnego wymiaru)
oraz niedostateczna dostepnos$¢ zinstytucjonalizowanych ustug opiekunczych poteguja wyzwania na rynku
zatrudnienia, przed ktorymi staja kobiety. Zniechecajace czynniki gospodarcze, w tym polityka podatkowa,
pogtebiaja jeszcze nieréwny podziat obowigzkéw opiekuficzych miedzy kobietami a mezczyznami.’

Jest mniej kobiet na rynku pracy poniewaz nie ma mozliwosci réwnomiernego rozktadu obowiazkow
opiekunczych.® Réznica miedzy odsetkiem zatrudnionych kobiet i odsetkiem zatrudnionych mezczyzn -
réznice w poziomie aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn - jest szczegdlnie znaczaca w przypadku
matek i kobiet wypetniajacych obowiazki opiekuncze.

v W 016 . ponad 19% nieaktywnych zawodowo kobiet na rynku pracy w UE nie pracowato, poniewaz
opiekowato sie dzie¢mi lub dorostymi wymagajacymi opieki.g

Opieka nieinstytucjonalna stanowi 80% catej opieki w Europie, kobiety to okoto 2/3 0séb
swiadczacych opiekelo

v Kobiety migrantki oraz samotni rodzice (z ktérych 80% to kobiety) borykaja sie ze szczegdlnymi
przeszkodami, wchodzac na rynek pracy.i1

Kobiety w Europie zarabiaja srednio 16 % mniej od mezczyzn na godzing; to zréznicowanie
wynagrodzenia ze wzgledu na pteé prowadzi do zréznicowania dochodéw ze wzgledu na pted,

¢ Dyrekcja Generalna ds. Sprawiedliwosci. Sprawozdanie z 2018 r. ws. réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn w UE.

7 Dokument roboczy Komisji Europe]skle] streszczenie analizy wptywu. Do dokumentu Wiosek dotyczacy dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie rownowag1 miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i oplekunow oraz uchylajaca
dyrektywe Rady 2010/18/UE. = =

& Eurofound (2016), R6znica w poziomie aktywnosc1 zawodowe] koblet i mgzczyzn wyzwama 1 rozwu;zama Urzqd Pubhkacp Unn
Europejskiej, Luksemburg. https: o

o Dyrekqa Generalna ds. Sprawiedliwosci. Sprawozdame z 2018 LW, rownouprawmema kOblet i mgzczyzn w UE



https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/950dce57-6222-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1494930647639&uri=CELEX:52017SC0203
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1638en_1.pdf
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/950dce57-6222-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://eurocarers.org/directive-on-work-life-balance-a-game-changer-for-informal-carers/
https://ec.europa.eu/anti-trafficking/eu-policy/strategic-engagement-gender-equality-2016-2019_en

czmsea /1]

v ktore osiaga 41% przez okres aktywnosci zawodowe].

Kobiety w UE przewazaja w branzach z niskim uposazeniem, jest ich natomiast mniej
w branzach z dobrym wynagrodzeniem. Taka branzowa segregacja ptciowa jest wcigz jednym
z najbardziej znaczacych czynnikéw, przyczyniajacych sie do zréznicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pteé.12 Kobiety sa réwniez bardzo stabo reprezentowane na wyzszych stanowiskach/
stanowiskach kierowniczych i stanowig jedynie 21% cztonkéw zarzadéw najwiekszych
przedsiebiorstw notowanych na gietdzie1s.

Odsetek kobiet pracujacych w niepetnym wymiarze godzin w UE wynosi okoto 30 % w poréwnaniu
z 8 % mezczyzn. Praca w niepelnym wymiarze godzin jest istotnym czynnikiem sprawiajacym,
v ze kobiety pozostajg na rynku pracy, zwtaszcza po porodzie.

Praca w niepetnym wymiarze jest jednym z kluczowych czynnikéw przyczyniajacych sie do istniejgcego
zroznicowania wynagrodzen ze wzgledu na pte¢, co utrudnia rownouprawnienie i niezalezno$¢ ekonomiczna.
Pracaw niepetnymwymiarze godzinwiaze sie rowniez ze zmniejszonymiszansamirozwoju kariery zawodowe;j
i ograniczong ochrong socjalna, np. jezeli chodzi o zasitki dla bezrobotnych czy emerytury.'* Rzeczywiscie
zréznicowanie emerytur ze wzgledu na pte¢ w Europie oznacza, ze kobiety otrzymujg znacznie nizsze
emerytury niz mezczyzni - jest to $rednio o 40% mniej. Przyczynia sie to do wiekszego zagrozenia kobiet
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym w jesieni zycia'®>. Ograniczenie ustug uzytecznosci publicznej
i ciecia $wiadczen jeszcze bardziej uszczuplity ekonomiczna niezalezno$¢ kobiet. Samotne matki i samotne
kobiety na emeryturze tacznie najwiecej traca.

«Jezeli nie zostana podjete dziatania, kobiety beda nadal w gorszej sytuacji ekonomicznej z uwagi na
macierzyfistwo w trakcie kariery zawodowej oraz na emeryturze, w szczegdlnosci wskutek nieréwnego
podziatu obowigzkéw opiekuriczych i w gospodarstwie domowym (pracujace kobiety nadal poswigcaja
dwie i pot godziny dziennie wigcej od mezczyzn na obowiazki rodzicielskie oraz obowiazki domowe)""’
Podwdjne obcigzenie wynagradzana i nieodptatna praca w rodzinie, wraz z statym brakiem wsparcia
w odniesieniu do adekwatnych ustug opiekunczych mozna uzna¢ za jedna z gtdwnych przeszkdd na drodze do
petnego udziatu kobiet w rynku pracy na kazdym poziomie.'®

ROZNICE NA RYNKU PRACY ZE WZGLEDU NA
prpen PLEC PRZEKLADAJA SIE NA ZNACZACE STRATY
aicen GOSPODARCZE: LACZNY, ROCZNY KOSZT NIZSZEGO

mezcsyzn WSKAZNIKA ZATRUDNIENIA KOBIET W UE SZACUJE
*ESRY’ SIE NA OKOLO 370 MLD EUROI19.

2 Dyrekcja Generalna ds Sprawiedliwoéci Sprawozdanie Z 2018 I. WS. réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn w UE. https://publications.

B Strateglczne zaangazowanle narzecz rownouprawmema p}c1 2016~ 2019 Unia Europejska 2016 I

“ Dyrekcja Generalna ds Spraw1edhwosc1 Sprawozdame 7 2018 1. Ws. rownouprawmema kobiet i rngzczyzn w UE. https://publications.

europaeu/en/publication-detail/-/publication /9ggodcegy-6222-11e8-abgc-o1aaysed7ial
5 SEMESTR EUROPEJSKI TEMATYCZNA NOTA INFORMACYJNA - KOBIETY NA RYNKU PRACY 2017 T.

1 Stanow1sko EKZZ podczas pierwszego etapu konsultacp z partnerarm spolecznyrm w UE nt nowego rozdama narzecz rownowagl
miedzy zyc1ern zawodowym a prywatnym

7 Strateglczne zaangazowanle narzecz rownouprawmema p1c1 2016~ 2019 Unia Europe]ska 2016 I.

8 Stanowisko EKZZ podczas plerwszego etapu konsultacp z partnerarnl spolecznyrm w UE nt. ,nowego b rozdania’ na rzecz réwnowagi
mlgdzy zyc1em zawodowym a prywatnym

v Eurofound, Zréznicowane zatrudnienie kobiet i mezczyzn: Wyzwama i rozw1§zanla sprawozdame


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/950dce57-6222-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/950dce57-6222-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/anti-trafficking/eu-policy/strategic-engagement-gender-equality-2016-2019_en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/950dce57-6222-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/950dce57-6222-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_labour-force-participation-women_en_0.pdf
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
https://ec.europa.eu/anti-trafficking/eu-policy/strategic-engagement-gender-equality-2016-2019_en
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
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W TEJ CZESCI ZNALAZLY SIE INFORMAC]JE, KTORE
POMOGA ZWIAZKOM ZAWODOWYM WYWIERAC NACISK
— NA ORGANACH RZADOWYCH, BY TE TRANSPONOWALY
n p DYREKTYWE I EWENTUALNIE POSZLY W KIERUNKU
L CELOW BARDZIE] AMBITNYCH NIZ NORMY MINIMALNE.

/ KORZYSCI PLYNACE Z LEPSZEJ ROWNOWAGI
MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

Niniejsza dyrektywa jest dobra dla obywateli, przedsiebiorstw i gospodarki panstw cztonkowskich?°.
Rodzice i opiekunowie skorzystaja na lepszejrownowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Ponadto
przewidywany wzrost w zatrudnieniu kobiet, ich wyzsze dochody i mozliwos¢ rozwijania kariery zawodowe;j
pozytywnie wptyna na dobra sytuacje ekonomiczna, integracje spoteczna i zdrowie zaréwno kobiet, jak i ich
rodzin.

Przedsigbiorstwa beda mogty wybiera¢ z wiekszej liczby utalentowanych pracownikow w wieku
produkcyjnych. Wzrost zatrudnienia kobiet przyczyni sie rdwniez do zajecia si¢ wyzwaniami zwigzanymi ze
starzeniem sie spoteczerfistwa oraz zapewni stabilnos$¢ finansowa panstwom cztonkowskim.?!

Polityki ukierunkowanej na mozliwos¢ godzenia zycia zawodowego z prywatnym nie nalezy postrzegac
wytacznie jako korzysci dla kobiet czy rodzicéw, a raczej jako gtebsze przemiany w polityce zatrudnienia
i w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, na ktérych skorzystaja wszyscy pracownicy, niezaleznie od ich ptci czy
statusu rodzinnego, jak réwniez pracodawcy.?

Prawidtowa réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym ma pozytywny wptyw na dobre
samopoczucie pracownikéw. Moze takze przyczyni¢ sie do osiggnigcia gtéwnych celow politycznych UE:
stymulujac zatrudnienie (szczegodlnie kobiet i starszych pracownikow) i wzrost; promujac rozwoj dzieci
i mtodziezy, a w konsekwencji prowadzac do réwnouprawnienia ptci.?®

0 KE, 2019 . Nowe rozdanie na rzecz wsparcia réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym dla rodzicéw i opiekunéw.
. H 2, = =

% Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia i Spraw Spotecznych Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
. i i i 2 -

> Stanowisko EKZZ podczas pierwszego etapu konsultacji z partnerami spotecznymi w UE nt. ,nowego rozdania" na rzecz réwnowagi
mu—;dzy zyc1em zawodowyrn a prywatnym

3 Stanowisko EKZZ podczas pilerwszego etapu konsultaql z partneram1 spolecznyml w UE nt nowego rozdama narzecz rownowag1
rmgdzy zyclern zawodowym a prywatnyrn



https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=17583&langId=en
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
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/ PROPOZYCJA DZIESIECIOETAPOWE] STRATEGII ZWIAZKI
ZAWODOWE MAJA DO ODEGRANIA BARDZO WAZNA ROLE
W TRANSPOZYCJI DYREKTYWY

Zanimrzad zaproponuje, w jaki sposdb transponowac dyrektywe, zwigzki zawodowe moga juz zaczac¢ oceniac
wptyw dyrektywy na sytuacje i zajac¢ stanowisko lobbingowe. Bedzie to dobry punkt wyjsciowy do stworzenia
strategii, ktéra by¢ moze pomoze dazy¢ do osiagniecia ambitniejszych celéw, niz te zatozone w dyrektywie.

i 2 5 4 ¥

Oceni¢ dyrektywe Zajac stanowisko, Wskaza¢ konkretne Pracowa¢ nad Przygotowacd

a. W poréwnaniu z jezelijeszcze go nie kwestie dotyczace konkretnymi wykaz argumentéw
obowiazujgcymi zajeto, lub odnies¢ réwnowagi miedzy zyciem  projektami na poparcie
przepisami do stanowiska na zawodowym a prywatnym, legislacyjnymi/ przyjetego

b. W odniesieniu do poziomie krajowym ktére rzad danego konkretnym stanowiska
stanowiska zwigzkdéw panstwa cztonkowskiego brzmieniem
zawodowych magtby rozwazy¢ w

c. W odniesieniu do procesie zmierzajgcym do
biezacych potrzeb transpozycji dyrektywy

(np. czy dane panstwo
cztonkowskie zamierza
wychodzié¢ poza normy
przyjete w dyrektywie).

> 7 » 8 » 9, 10

Pozostawatc Przygotowac Zawierac Przesta¢ pismo do rzadu Rozwazy¢
w kontakcie z strategie prasowa, sojusze z innymi (podpisane rowniez przez organizacje
odpowiednimi osobami  wtym, np. tweety, podmiotami, np. osoby spoza zwigzkow wydarzenia lub
w ministerstwach, kampanie na organizacjami zawodowych): konferencji, ktére
ktére zajmuja sie facebooku czy kobiecymi, a. Podac, czym sg Panstwo  zwrdcityby uwage
transpozycja dyrektywy instagramie itd. organizacjami zainteresowani i kogo na zagadnienie

dziatajagcymina reprezentuja

rzecz rodzin, b. Poprosi¢ o informacje

innymi zwigzkami dotyczgce harmonogramu

zawodowymi, ktére transpozycji i

pracujg nad ta spodziewanych

kwestia, partiami bezposrednich dziatan

politycznymi, c. Wnioskowac o to, by

postankami i konsultowano sie

postami itd. formalnie na kazdym

etapie z partnerami
spotecznymi (a przede
wszystkim zwigzkami
zawodowymi)

d. Wnioskowac o jak
najwieksza przejrzystosc

e. Zwrdcic sie z prosba o
zorganizowanie spotkania
z decydentami; zaczac¢ od
najwyzszego szczebla,
np. od ministra
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/ BYC PRZYGOTOWANYM NA PRZESZKODY NA DRODZE
DO TRANSPOZYCJI I WDROZENIA DYREKTYWY

Niniejsza czgé¢ zostata poswigecona prawnym i praktycznym argumentom podnoszonym przez panstwa
cztonkowskie w zakresie tego, dlaczego trudno bedzie transponowac i wdrozy¢ dyrektywe.

PRZESZKODA 1:
BRAK SWIADCZEN LUB NIEADEKWATNE SWIADCZENIA

Badania wykazaty, ze w duzym zakresie wynagrodzenie ma kluczowe znaczenie
w odniesieniu do przechodzenia na urlopy rodzinne, szczegélnie w rodzinach o nizszych
ly dochodach i w przypadku mezczyzn.24 Pierwotne brzmienie wniosku legislacyjnego
KomisjiEuropejskiejwsprawie dyrektywyobejmowato $wiadczenianaurlopie ojcowskim,
rodzinnym i opiekuiczym w wysokosci réwnej temu, co pracownik otrzymywatby
podczas zwolnienia lekarskiego. Szereg panstw cztonkowskich sprzeciwita sig takiemu

rozwiazaniu, w zwiazku z czym obnizono te norme i w ostatecznej wersji dyrektywy
jedynie urlop ojcowski bedzie wynagradzany na tym poziomie.25

Zgodnie z postanowieniami nowej dyrektywy ojciec/ drugi rodzic bedzie mégt wzig¢ co najmniej 10 dni
roboczych urlopu ojcowskiego w terminie przyjscia dziecka na $wiat. Bedzie to urlop ptatny co najmniej
na poziomie $wiadczenia chorobowego. Przy czym wynagrodzenie podczas choroby rézni sie znaczaco
w panstwach cztonkowskich i jedynie w 14 paristwach cztonkowskich swiadczenie chorobowe mozna uznaé
za ,dobre wynagrodzenie” (co najmniej 66% wcze$niejszych zarobkéw)?. Jest to bardzo znaczacy czynnik
zniechecajacy for ojcéw do wziecia urlopu ojcowskiego. Tabela 2. Przedstawia zestawienie obowiazujgcych
obecnie $wiadczen chorobowych w panstwach cztonkowskich UE.

WYKRES 1.
JEDYNIE POLOWA Z 28 PANSTW CZLONKOWSKICH UE OFERUJE WYSOKIE SWIADCZENIA
(DOBRE WYNAGRODZENIE)?¥

100%

80%

60%

€
3
e
o
40%
20%
0%
AT BE BG CY CZ DE DK EE EL ES FI FR HU HR IE IT LV LT LU MT NL PL PT RO SE SI SK UK
B poziom wynagrodzenia — dobrze ptatny urlop (co najmniej 66% wczesniejszych zarobkéw — —— wynagrodzenie na
podczas choroby poziomie75%

e g e e e g -e opea d d e -4 WO ;‘l-- e e
*¢ Dobre wynagrodzenie to co najmniej 66 % wcze$niejszych zarobkéw. Prog ten zostat ustalony przez Komisje Europejska w 2010 1.
wskazuje na to, ze zarobki ponizej 66 % wigza sie z zagrozeniem tak zwanej ,putapki niskiego uposazenia’.
7 KE, 2018 . Polityka dotyczgca urlopu ojcowskiego i rodzinnego w Unii Europejskiej - ocena obecnych przepisow.
https://eceuropa.eu/social/BlohServlet?docld=19932&langld=en


https://www.epsu.org/article/overwhelming-majority-european-parliament-approves-work-life-balance-directive
https://www.epsu.org/article/overwhelming-majority-european-parliament-approves-work-life-balance-directive
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=19932&langId=en
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W przypadku urlopu rodzicielskiego zgodnie z postanowieniami dyrektywy przez dwa miesigce rodzic
ma otrzymywac ,,adekwatne”swiadczenie, ktérego poziom zostanie ustalony przez panstwo cztonkowskie.
Wprowadzenie normy dotyczacej $wiadczenia zapewniajgcego adekwatny dochéd minimalny ma zasadnicze
znaczenie w sktanianiu mezczyzn do przechodzenia na urlop.

Wielu opiekundéw nie moze utrzymac zatrudnienia w zwigzku z obowigzkami opiekunczymi. Dyrektywa ma
zajac sie tym wyzwaniem poprzez wprowadzenie ,prawa do urlopu opiekunczego przez pig¢ dni w roku na
kazdego pracownika". Przy czym $wiadczenie pieniezne podczas urlopu opiekurficzego nie jest obligatoryjne.
Bez Swiadczenia lub zasitku pracownicy, ktérzy wypetniajg obowiazki opiekuncze, nie moga skutecznie
korzysta¢ z tego prawa.?®

PRZESZKODA 2:
ELASTYCZNE WARUNKI PRACY W PRAKTYCE

Dyrektywawprowadza prawo do wnioskowania o elastyczne warunkipracy dlarodzicéw
i opiekundw, chodzi tu o skrécony czas pracy, zmiane w rozktadu dnia i miejsca pracy,

jak réwniez zmiane rodzaju pracy. Pomoze to ograniczy¢ prace w niepetnym wymiarze
godzin, co nie wynika z wniosku pracownika, oraz ryzyko zniknigcia z rynku pracy
w wyniku podjecia obowiazkéw opiekufczych i pozwoli przeciwdziata¢ tym zjawiskom,
w szczegdlnosci w odniesieniu do starszych, pracujacych kobiet. Przy czym pracodawca
moze odrzuci¢ wniosek o elastyczne warunki pracy, nie ma zadnej mozliwosci
zmuszenia pracodawcy do ich zaakceptowania. Nie ma jasnych wytycznych dotyczacych
czasu pracy, poza tradycyjnymi godzinami pracy czy odniesienia do prawa do wytaczenia
cyfrowych narzedzi komunikacyjnych, co jest podstawowym zagadnieniem w kontekscie
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.?’ Na przyktad praca zdalna, jezeli
nie zostanie prawidtowo wdrozona, moze mie¢ negatywne konsekwencje dla réwnowagi
zyciazawodowego i prywatnego, wynagrodzenia oraz rozwoju kariery zawodowej kobiet.

PRZESZKODA 3:
KRYTERIA KWALIFIKOWALNOSCI

Aby méc skorzysta¢ z urlopu rodzicielskiego, rodzice musza byé¢ pracownikami
przedsiebiorstwa od conajmniejroku. Bedzie to miato negatywny wptyw narodziny, gdzie
rodzicie byli zatrudnieni tymczasowo lub na nietypowej umowie, poniewaz ogranicza
to ich szanse na skorzystanie z prawa do urlopu.®® Poza tym dyrektywa stosuje zbyt
waskie definicje osob, ktére kwalifikuja sie do urlopu, takie jak ,drugi rodzic [...] jezeli
jest to przewidziane w prawie krajowym". Wykluczy to rodzicdw i opiekunow, ktérzy
pozostaja w zwigzkach nieuznawanych przez prawo krajowe,oraz nie bierze w petni pod
uwage rodzin patchworkowych, rodzin z jednym rodzicem oraz rodzin o szczeg6lnych
potrzebach.?



https://eurocarers.org/directive-on-work-life-balance-a-game-changer-for-informal-carers/
https://www.womenlobby.org/IMG/pdf/wlb_ewl_assessment_2019-2.pdf
http://www.coface-eu.org/wp-content/uploads/2018/06/COFACE-Families-Europe-Assessment-on-the-EU-Work-Life-Balance-Directive.pdf
http://www.coface-eu.org/wp-content/uploads/2018/06/COFACE-Families-Europe-Assessment-on-the-EU-Work-Life-Balance-Directive.pdf
https://www.womenlobby.org/IMG/pdf/wlb_ewl_assessment_2019-2.pdf
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PRZESZKODA 4:
NORMY KULTUROWE I POSTRZEGANIE ROL
PLCI W WYCHOWANIU DZIECI

Kultura obecnosci/dostepnosci mezczyzn w pracy oraz stereotypowy podziat rol, wedtug
ktorego to mezczyzni zarabiaja na chleb, a kobiety sg opiekunkami, sg elementami, ktore
zniechecaja mezczyzn do angazowania sie w zycie rodzinne i podejmowania cbowiazkow
opiekunczych.’? Dyrektywa ws. Rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
to krok we wtasciwym kierunku, poniewaz moze ona wzmocni¢ rGwnouprawnienie oraz
spotecznywymiar UE jakotakiej. Powinnaonastacdsie okazjadoprzegladuobowiazujacych
przepiséw krajowych, tak by bardziej chronity obywateli. Przepisy prawne pomagaja
we wprowadzaniu zmian kulturowych oraz zmian w mentalnosci nie tylko kobiet, lecz
réwniez i mezczyzn, a takze w miejscu pracy i na poziomie kadry zarzadzajacej.

/ W WIELU PRZYPADKACH WARTO NACISKAC NA PRZYJECIE
PRZEPISOW BARDZIE] AMBITNYCH NIZ NOWA DYREKTYWA

Cho¢ na drodze do transpozycji dyrektywy pojawia sie mndstwo przeszkdd, fakt, ze trzeba nad tymi
zagadnieniami dyskutowac na poziomie krajowym, a rzad musi podejmowac dziatania, otwiera mozliwosci
nacisku na przyjecie przepisdw i polityki, ktére pojda dalej, niz wymaga tego dyrektywa.

Dyrektywa ws. réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym dla rodzicéw i opiekundw wyznacza
minimalne normyprawnedlapanstw cztonkowskich UE w zakresie urlopu ojcowskiego, urlopu rodzicielskiego,
urlopu opiekuriczego oraz elastycznych warunkéw pracy. Nie ma przeszkadd, by panistwa cztonkowskie poszty
w kierunku surowszych norm i dlatego nalezy rozwazyc¢ nastepujace kwestie:

DOBRZE PLATNE URLOPY

Tylko w 17 panstwach cztonkowskich przewidziano proponowany minimalny dwutygodniowy okres urlopu
ojcowskiego w momencie narodzin dziecka, a w zaledwie 13 z nich urlopy sa dobrze ptatne (co najmniej 66%
wczesniejszych zarobkdw). Komisja Parlamentu Europejskiego ds. Zatrudnienia i Spraw Socjalnych sugeruje
podwyzszenie uposazenia do kwoty co najmniej rownowaznej 75 % uposazenia brutto pracownika.

Dyrektywa pozostawia pafnstwom cztonkowskim decyzje o wysokosci $wiadczenia na urlopie ojcowskim.
w tej chwili 90 % ojcow w Unii Europejskiej nie korzysta z prawa do urlopu rodzicielskiego. Dane wskazuja na
pozytywny wptyw adekwatnego $wiadczenia na to, czy ojcowie korzystajg z prawa do urlopu (drugi rodzic)
oraz na wartos¢ elastycznosci w korzystaniu z urlopu (kilka krétszych okreséw lub praca w niepetnym
wymiarze).*® Dyrektywa wyznacza takze po raz pierwszy minimalny pieciodniowy roczny urlop na opieke nad
bliskimi krewnymi, ktérzy zapadli na powazna chorobe lub nie sa zdolni do samodzielnej egzystencji - nie
ma jednak wzmianki o poziomie wynagrodzenia. Prawo do urlopu na opieke nad cztonkiem rodziny nie s3
w zasadzie alternatywa, gdyz $wiadczenie pienigzne jest niewystarczajace. Swiadczenia maja kluczowe
znaczenie w zapewnianiu niedyskryminacyjnego traktowania pracownikéw w oparciu o warunki ekonomiczne
rodziny, by przywracié¢ rownowage ptci w przechodzeniu na urlopy i podejmowaniu obowiazkéw opiekunczych
oraz w zajeciu sie ubéstwem rodzin i przeciwdziataniu mu.

3 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw.
Inicjatywa na rzecz wspierania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracujacych rodzicéw i opiekundéw.
COM/2017/0252 final. R - - ?uri= : 1252


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52017PC0253
http://www.coface-eu.org/wp-content/uploads/2018/06/COFACE-Families-Europe-Assessment-on-the-EU-Work-Life-Balance-Directive.pdf
http://www.coface-eu.org/wp-content/uploads/2018/06/COFACE-Families-Europe-Assessment-on-the-EU-Work-Life-Balance-Directive.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2017:252:FIN
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PRAWO DO ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM DLA
WSZYSTKICH

Polityka narzeczrownowagizyciazawodowego i prywatnego musi by¢ zgodna zrzeczywistoscig Swiata pracy;
przepisy o urlopach musza by¢ niezalezne od statusu pracownika czy typu zatrudnienia. Wszyscy pracownicy,
w tym osoby samozatrudnione, pracownicy na nietypowych umowach lub umowach tymczasowych i osoby
bezrobotne musza mie¢ te same prawa co pracownicy ze standardowa umowa o prace.

ELASTYCZNE WARUNKI PRACY, GDZIE BIERZE SIE POD UWAGE ROZNE SYTUACJE
Nalezy zadbaé o to, by warunki urlopu oraz elastyczne godziny pracy zostaty dostosowane do konkretnych
potrzeb, takich jak potrzeby samotnych rodzicdw, rodzicéw adopcyjnych, rodzicdw z niepetnosprawnoscia,
rodzicow dzieci z niepetnosprawnoscia lub przewlekta chorobg czy w przypadku przedwczesnego
rozwigzania lub rozwigzania cigzy mnogiej*. Bardzo wazne jest rowniez, by pracownicy mieli prawo do
zaprzestania korzystania z urzadzen elektronicznych po pracy; elastyczne warunki pracy powigzane ze
srodkami oszczgdnos$ciowymi, ktére ktada sie cieniem na zdrowiu publicznym i ustugach opiekunczych,
mogq prowadzi¢ do zwiekszenie liczby nieformalnych stosunkéw pracy, a nie do réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

UZNAWANIE ROZNORODNYCH MODELI RODZINY I ICH POTRZEB

Dyrektywa uznaje rézne modele rodziny i przyjmuje koncepcje ,rownouprawnionego drugiego rodzica". Te
réznorodnos¢ nalezy takze wpisa¢ do przepisdw krajowych w ramach transpozycji dyrektywy. Nalezy da¢
réznorodnymrodzinom nie tylko powszechne, aleiukierunkowane wsparcie, dyrektywa wymienia wiele takich
rodzin: samotnirodzice, rodzice z niepetnosprawnoscia, rodzicie dziecka z niepetnosprawnoscia, problemami
psychicznymi lub choroba przewlekta, rodzice adopcyjni, rodzicie dzieci z cigzy mnogiej, lub wczesniakdw,
osoby, ktére wymagaja opieki i wsparcia, ktore nie maja juz zadnej rodziny. Réznorodnos$¢ rodzin réowniez
oznacza uznawanie roznych krewnych, ktoérzy przyjmuja na siebie obowiazki opiekuncze: nie tylko dzieci
i rodzicow lub matzonkow/partneréw/partnerek lub oséb zyjacych w tym samym gospodarstwie domowym
(jak wskazano w dyrektywie), lecz réwniez innych krewnych, takich jak rodzenstwo czy dziadkowie.%

3 EPRS. 2018 r. Nowa dyrektywa ws. réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
: europa.eu/RegData/etudes/BR 08/EPR BR 8


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/614708/EPRS_BRI(2018)614708_EN.pdf
http://www.coface-eu.org/wp-content/uploads/2019/03/COFACE_WLBAssessment-.pdf
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TWORZENIE ZESTAWU STANOWCZYCH, POLITYCZNYCH SRODKOW
WSPIERAJACYCH

Zacheca sig zwiazki zawodowe do analizowania sytuacji w poszczegélnych krajach w odniesieniu do
Srodkow wspierajacych, ktére uzupetniaja postanowienia dyrektywy:

Ochrona rodzicéw przed dyskryminacjg oraz zwolnieniem (w tym kobiet w cigzy
i pracownikéw po urlopie) oraz opiekunéw,

Korzystanie z urlopéw rodzinnych i elastycznych warunkéw pracy przez obie picie,

Korzystanie z funduszy europejskich, by poprawié¢ jakosé, dostepnos¢ i przystepnosé¢ cenowa
ustug wramach opieki zinstytucjonalizowanej (opieka nad dzieémi, opieka pozaszkolna, opieka
przewlekla); Transpozycja dyrektywy i mozliwosé dalszego rozwijania (dostepnej, przystepnej
cenowo) edukacji i opieki (wysokiej jakosci) dla najmtodszych dzieci, ponizej trzeciego roku
zycia oraz wysokiej jakosci i skoncentrowanej na danej osobie opieki przewlektej dla oséb, ktore
potrzebujg wsparcia i/lub opieki, jak réwniez statego wsparcia dla opiekunéw, ktérzy musza
zrezygnowac z obecnosci na rynku pracys6. Wzmocnienie systeméw opieki zdrowotnej oraz
systeméw opiekunczych przez wystarczajace finansowanie ze Zrédet publicznych ograniczy
zapotrzebowanie na pomoc nieformalng, przyczyniajac sie w ten sposéb do emancypacji
ekonomicznej kobiet,

v Usuniecie ekonomicznych czynnikéw zniechecajgcych dla drugiego zarabiajacego, co
uniemozliwia kobietom wejscie na rynek pracy lub prace w pelnym wymiarze;

Szczegbétowa analiza tego, kto jest w zasadzie wykluczony ze §wiadczen na rzecz réwnowag
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.



http://www.coface-eu.org/wp-content/uploads/2019/03/COFACE_WLBAssessment-.pdf
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SER W NINIEJSZE] CZESCI ZAWARTO WYCZERPUJACA
LISTE DZIALAN, KTORE MOGA OKAZAC SIE NIEZBEDNE
LUB NALEZY JE PODJAC, BY DOKONAC POPRAWNE]
TRANSPOZYCJI DYREKTYWY, A W STOSOWNYCH
PRZYPADKACH ULEPSZYC JE] NORMY W DRODZE
WPROWADZANIA KOLEJNYCH PRZEPISOW LUB
PODEJMOWANIA SRODKOW POLITYCZNYCH.

/ SRODKI PRAWODAWCZE I POLITYCZNE
NA TLE RZECZYWISTYCH POTRZEB

Jak powiedziano powyzej dyrektywa sktada sig zréznych srodkow legislacyjnychi politycznych, ktére dla swej
skutecznos$ci musza by¢ stosowane tacznie. Dlatego strategia na rzecz transpozycji i wdrazania dyrektywy
powinna obejmowac rézne aspekty rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Zwigzki zawodowe
moga przeanalizowac sytuacje w poszczegolnych krajach i wskazac niedociggniecia, ktdrymi nalezy sie zaja¢
w oparciu o pytania w Tabeli 3. Kolumna ,Dziatania, ktére nalezy podja¢” sugeruje sposoby radzenia sobie
zprzeszkodaminadrodze do wtasciwejtranspozycjiiodpowiedniego wdrozenia dyrektywy, czyliSwiadczenia,
kryteria kwalifikowalnosci, elastyczno$¢ warunkéw pracy, uprawnienia urlopowe oraz przepisy, ktére moga
stac sie podwaling przemian kulturowych.




TABELA 1.

PYTANIE NAPROWADZAJACE, POZWALAJACE PRZYGOTOWAC STRATEGIE WDROZENIOWA

Uprawnienie
w Swietle nowej

Co nalezy
sprawdzac?

Zrédta informacji

Dzialanie, ktore
nalezy podja¢

dyrektywy
URLOPY 0JCOWSKIE
Ojciec lub drugi
rodzic (zgodnie

z definicja w prawie
krajowym) bedzie
mie¢ prawo do
conajmniej 10
dniroboczych

urlopu w zwiazku
znarodzinami
dziecka, przy czym

w trakcie urlopu
bedzie otrzymywat
wynagrodzenie jak

w przypadku choroby.
Jednak $wiadczenie
pieniezne zwigzane

z urlopem ojcowskim
moze byé uzaleznione
od tego, czy ojciec
pracowat wczesniej
przez okres co
najmniej szesciu

Czy istnieje
prawo do urlopu
ojcowskiego,

a jezeli tak,

Ile jestto dni?

* Przepisy krajowe
www.]eavenetwork.
org

Zawnioskowat o obowiagzkowy urlop
ojcowski, by przezwyciezy¢ stereotypy.

Jakie jest
wynagrodzenie
podczas urlopu?

* Przepisy krajowe
Zaktady
ubezpieczen
spotecznych

Transponujac dyrektywe ws. rGwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
nalezy zadbac o to, by pracownik na
urlopie otrzymywat uposazenia na
poziomie uposazenia podczas choroby i co
najmniej w wysokosci 66% zarobkéw.

Dazy¢ do zagwarantowania wyzszych
wynagrodzen w uktadach zbiorowych
pracy dla poszczegdlnych grup
zawodowych o niskich zarobkach.

Zapewni¢ prawa zwigzane

z zatrudnieniem; by pracownicy nie

tracili uprawnien do zabezpieczenia
spotecznego czy uprawnien emerytalnych
podczas urlopu rodzinnego.

Kto ma prawa do

* Przepisy krajowe

Wprowadzi¢ pojecie réznorodnosci

rodzicielskiego,

z ktorego dwa
miesigce sa
nieprzenaszalne
miedzy rodzicami
i sg ptatne. Panstwa
cztonkowskie
ustalg poziom
wynagrodzenia

i granice wiekowa
dziecka.

wynagrodzenie
podczas urlopu?

© Zaktady
ubezpieczen
spotecznych

miesiecy. X . -, X
urlopu? modeli rodziny do przepisow krajowych

w trakcie transpozycji dyrektywy
(,réwnouprawniony drugi rodzic").

URLOP Jakiej czesci *Przepisy krajowe | Lobbing narzecz czteromiesigcznego,

RODZICIELSKI urlopu nie mozna | www.leavenetwork. | nieprzenaszalnego urlopu w stosownych

Przystugujace przenies¢ na org przypadkach rozwazy¢ lobbowanie na

pracownikowi druga osobe? rzecz catkowitej nieprzenaszalnosci

indywidualne urlopu rodzicielskiego.

prawo do

czteromiesigcznego

urlopu Jakie jest * Przepisy krajowe | Transponujac dyrektywe ws. rGwnowagi

miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
nalezy zadbac o to, by pracownik na
urlopie otrzymywat uposazenia na
poziomie uposazenia podczas choroby i co
najmniej w wysokosci 66% zarobkow.

Dazy¢ do wyzszego uposazenia
gwarantowanego w uktadach zbiorowych
pracy konkretnym grupom zawodowym

o niskich zarobkach.

Kto ma prawa do
urlopu?

* Przepisy krajowe

Wprowadzi¢ pojecie réznorodnosci
modeli rodziny do przepiséw krajowych
w trakcie transpozycji dyrektywy
(,réwnouprawniony drugi rodzic").

Jaka jest granica
wiekowa
dziecka?

Lobbing narzecz 12 lat lub wyzszego
wieku.



http://www.leavenetwork.org/
http://www.leavenetwork.org/
http://www.leavenetwork.org/
http://www.leavenetwork.org/
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URLOPDLA
OPIEKUNA
Pracownicy
opiekujacy

sie krewnymi
wymagajacymi opieki
lub wsparcia ze
wzgledu na powazna
chorobe beda

mogli skorzystac

z pieciodniowego
urlopu w skali

roku. Panstwa
cztonkowskie

moga skorzystac
zinnego okresu
referencyjnego,
przyznawac urlop

w zaleznosci od
przypadku, jak
réwniez wprowadzac
dodatkowe
obwarowania,
ograniczajace
mozliwos¢
skorzystania z tego
prawa.

Kto ma prawa do
urlopu?

* Przepisy krajowe

Wprowadzi¢ w ramach transpozycji
pojecie réznorodnych modeli rodziny do
przepisow krajowych, jezeli nie ma w nich
jeszcze takiego pojecia (,réwnoprawny
drugi rodzic")

Zobowiazac sie do zawierania uktadéw
zbiorowych pracy, ktére uwzgledniaja
réznorodne modele rodziny, takie jak
samotnirodzice, rodzice adopcyjni,
rodzicie tej samej ptci.

Okres *Przepisy krajowe | Lobbowac za co najmniej 12 dniami
uprawnienia do roboczymi urlopu rocznie dla opiekunow,
urlopu? ktéry moga wzia¢ pracownicy
petnoetatowi, w niepetnym wymiarze
i zaleznie od potrzeb.
Wysokos¢ *Przepisy krajowe | Lobbowac za jasnym odniesieniem

wynagrodzenia?

do wynagrodzenia na poziomie
wynagrodzenia podczas choroby

i w zadnym przypadku nie nizszego niz
66% ostatnich zarobkéw netto.

Srodki
wspierajace dla
opiekunow?

® Przepisy
krajowe; system
ubezpieczeh
spotecznych

Wprowadzi¢ petne uprawnienia
emerytalne dla os6b na urlopie
opiekunczym, w tym srodki ochrony
zatrudnienia oraz szkolenia i mozliwosc
zdobycia certyfikatdw dla osob po
dtuzszym urlopie opiekunczym w zwigzku
z opieka nad cztonkiem rodziny.
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Uprawnienie

w Swietle nowej
dyrektywy
ELASTYCZNE

WARUNKI
ZATRUDNIENIA
Prawo dla rodzicow
i opiekunéw do
wnioskowania

o dostosowanie

ich sposobu pracy,
w tym korzystanie

z mozliwosci

pracy zdalnej,
elastycznego grafiku
lub skréconego czasu
pracy. Pracodawca

Co nalezy
sprawdzac?

Do jakiej granicy
wiekowej dziecka
pracownicy

maja prawo
wnioskowania

o elastyczne
warunki pracy?

Zrédta informacji | Dziatanie, ktore

* Przepisy krajowe/
obowiazujace
uktady zbiorowe
pracy

nalezy podjaé

Lobbowac narzecz granicy wiekowe;j
12 lat z mozliwoscia jej podwyzszenia,
jezelimamy do czynienia z dzieckiem
z niepetnosprawnoscia lub choroba
przewlekta.

Kto ma prawo
do elastycznych
warunkoéw pracy?

* Przepisy krajowe

Powinno to obejmowac jak najwieksza
liczbe grup pracownikéw, w tym miedzy
innymi osoby pracujace w niepetnym
wymiarze godzin i na umowach na czas
okreslony.

Kto korzysta
z elastycznych

e Furostat,Wzrost
zatrudnienia

Praca w niepetnym wymiarze godzin
jest wciaz czesto zwigzane z ptcig i jest

nie ma obowiagzku warunkéw pracy | w niepetnym to jedno z podstawowych wyzwan,
przychylenia sie do (réwnouprawnie-| wymiarze czasu przed ktdrymi staja kobiety pracujace
takiego wniosku. nie ptci)? pracy”, dane w niepetnym wymiarze, probujace wrocié¢
krajowe na petny etat. Dlatego elastyczne warunki
pracy powinny by¢ w petni odwracalne.
Czyto Zawszec prawo do pozostawania
pracownicy poza zasiegiem po pracy w uktadach
kontroluja zbiorowych pracy.
elastyczne
warunki pracy
(np,. Prawo do
pozostawania
poza zasiegiem
po pracy)?
OCHRONA PRZED W jaki sposob e EQUINET, Lobbowac za powszechnym prawem do
DYSKRYMINACJA dochodzi¢ swoich | Europejska tego, by nie by¢ dyskryminowanym ze
i ZWOLNIENIEM praw na drodze Sieé¢ Krajowych wzgledu na obowiazki opiekuncze.
ZWIAZANYM prawnej? Organoéw ds. Rozwazyc¢ ztozenie sprawy do sadu, jesli
z URLOPEM Rownosci, skupia | bedzie to strategicznie konieczne

OPIEKUNCZYM

49 organizagcji

z 36 krajow
europejskich;
organizacje

te zajmuja sie
przeciwdziataniem
dyskryminacji

zroéznych
powoddw.
USLUGI OPIEKUNCZE | Jaka jest e Cele barcelonskie |Lobbowa¢ narzecz zwigkszenia
w RAMACH OPIEKI biezaca sytuacja dostepnosci, poprawienia dostepu,
INSTYTUCJONALNEJ | w odniesieniu e Europejska zmniejszenia kosztow i podwyzszenia
do dostgpnosci Sied Palityki jakosci placédwek i ustug opiekunczych
wysokiej Spotecznej (ESPN) finansowanych z funduszy publicznych.
jakosci ustug Analiza nt. opieki
opiekunczych dlugoterminowej
i dostepu do i
nich? (ang. long-term.



http://equineteurope.org/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/TXT/?uri=CELEX:52018DC0273
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ZNIECHECAJACE
CZYNNIKI
GOSPODARCZE

Opodatkowanie
(np.,druga osoba
zarabiajaca")

® Przepisy krajowe

Lobbowac za indywidualizacja
opodatkowania, np. odejs¢ od polityki
opodatkowywania, w ramach ktorej druga
osoba zarabiajaca w rodzinie ptaci wyzsze
podatki.

Swiadczenia dla
pracownikéw

Urlopy rodzinne nie powinny wptywac
na mozliwosci pracownika w zakresie
powrotu do pracy po okresie urlopu
lub negatywnie wptywac naich kariere
zawodowa, pensje czy uprawnienia
emerytalne.

NIELACZENIE PRAW

ZE STATUSEM
PRACOWNIKA

Jakie prawa

maja osoby
samozatrudnione
w odniesieniu do
réwnowazenia
zycia
zawodowego

z prywatnym?

Czysajeszcze
jakies grupy
pracownikow,
ktére nie
korzystaja

z biezacych

i przysztych
przepisow?

® Przepisy krajowe

Lobbowac na rzecz niewiazania
zabezpieczenia spotecznego (emerytura/
ubezpieczenie zdrowotne) z zyciem
zawodowym.

SAMOTNI RODZICE

Czy samotni
rodzice ,tracg”,
jezeli chodzi
urlopy na opieke?
Jakie prawa maja
samotnirodzice?

* Przepisy krajowe

Zadbad o to, by uktady zbiorowe
pracy zawieraty przepisy dotyczace
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, uwzgledniajgce kwestie
réwnouprawnienia, tak by wspiera¢
pracownikdw (np. pracujacych

W niepetnym wymiarze, pracownikow
fizycznych, samotnych rodzicow).
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ZALACZNIK




W NINIEJSZE] CZESCI PRZEDSTAWIONO

INFORMACJE DOTYCZACE ROWNOWAGI
MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM
ORAZ ROWNOUPRAWNIENIA PLCL

Z uwagi na zmiany zachodzace w panstwach cztonkowskich, wazne jest, by podczas tworzenia strategii
wdrozeniowej sprawdzac przepisy krajowe w zakresie réznorakich urlopéw rodzinnych, pozwala to bowiem
dowiedziec sig jaka jest specyfika poszczegdlnych krajéw, np. putap kwoty wynagrodzenia podczas urlopu
rodzinnego. Informacje nt. uwarunkowan krajowych mozna takze uzyska¢ w Miedzyvnarodowe] Sieci Polityvk:
Urlonowei, w ramach ktérej udostepniane sa doroczne aktualne sprawozdania oraz tabele poréwnujace
poszczeg6lne kraje. 0 (OSE) przygotowato w 2018 r.
przeglad srodkow odnoszacych sie do rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym w 28 panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére moze rowniez okazac sie uzyteczne. Sprawozdanie przygotowane
przez EIJROFOUND dla Prezydencji UE w 2017 r. w zakresie mozliwosci godzenia zycia zawodowego
z prywatnym i elastycznych warunkéw pracy jest wartosciowym zZrédtem informacji.

0d 2018r. wszystkie pafstwa cztonkowskie UE wprowadzity ptatny urlop ojcowski, by ojciec mogtspedzic czas
z dzieckiem, jest to okres albo zaraz po narodzinach dziecka, albo pdzniej. Nie jest to jednak w wielu krajach
prawo przystugujace wytacznie ojcu, a uprawnienie rodzinne. Czasem uprawnienie ojca do urlopu tego typu
jest zalezne od uprawnien matki. Czesto okres urlopu rodzicielskiego lub na opieke mozna przenosi¢ miedzy
rodzicami, a w niektérych przypadkach matka musi wyrazi¢ zgode na to, by czes¢ jej uprawnienia zostata
przeniesiona na ojca dziecka.’” Tabela 1. ,Uprawnienia w zakresie urlopu ojcowskiego w 28 panstwach
cztonkowskich UE, przeglad sytuacji w kwietniu 2018 .

» Eurofound (2019 ), Urlop rodzicielski i ojcowski - korzystanie przez ojcéw z prawa do urlopu, Urzad Publikacji Unii Europejskiej,
Luksemburg.

/27


https://www.leavenetwork.org/leave-policies-research/
https://www.leavenetwork.org/leave-policies-research/
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TABELA 2.
,UPRAWNIENIA DO URLOPU OJCOWSKIEGO W 28 PANSTWACH CZLONKOWSKICH UE’

Podsumowanie Diugosé urlopu |Laczna Dobrze ptatny |Elastycznosé
informacji o urlopie | po narodzinach |wyptacana

dziecka kwota

(w tygodniach

lub dniach)
Austria
Sekt. prywatny X - - - -
Sekt. publiczny | S 4 brak brak brak
Belgia SAP; 0B (3 dni) 2 2 2* 23
Butgaria SAP 15 dni 15 dni 15 dni* brak
Chorwacja X - - - -
Cypr SAP 2 2 2 3
Czechy SAP 7 dni 7 dni 7 dni 3
Dania SAP 2 2 2% 3
Estonia SAP 2 2 2% 2:3
Finlandia® SAP 9 9 9 2,3
Francja SAP 2,2 2,2 2,2* 3
Niemcy X
Grecja
Sekt. prywatny |SAP 2 dni 2 dni 2 dni brak
Sekt. publiczny | SAP 2 dni 2 dni 2 dni brak
Wegry SAP 1 1 1 3;4
Irlandia SP 2 2 brak 3
Wtochy?¥ SAP; OB (4 dni) 4 dni 4 dni 4 dni 2;3;5
totwa SAP 10 dni 10 dni 10 dni 3
Litwa SAP 4 4 4* 3
Luksemburg® | X;[] - - -
Malta
Sekt. prywatny | SAP 1dni 1dni 1dni 4
Sekt. publiczny | SAP 5dni 5dni 5dni 3
Holandia* SAP 2 dni 2 dni 2 dni 3
Polska SAP 2 2 2 2:3
Portugalia“? X
Rumunia® SAP 5do 15 dni 5do15dni |5do 15dni
Stowacja X
Stowenia* SAP 30 dni 30 dni 30dni* 2
Hiszpania* SAP 8 8 8* 3;4
Szwecja SAP 10 10 10* 3,4
Wielka SP 1 lub 2 dni 1lub2dni | brak 3
Brytania

* Finlandia: 70% zarobkéw podczas urlopu, jednak ten odsetek sie zmniejsza po osiagnieciu pewnego putapu.

* Wtochy: ojciec moze wzigé dodatkowy dzien urlopu ojcowskiego, jezeli matka zgodzi sie przenie$¢ ten dzien ze swojego urlopu
macierzynskiego. Poza tym ojcowie moga wzig¢ trzy miesiace ptatnego urlopu w wyjatkowych przypadkach, np. émierci lub powaznej
choroby matki.

“ Luksemburg: nie ma ustawowego urlopu ojcowskiego, cho¢ ojcowie moga skorzystac z dziesieciodniowego dobrze ptatnego urlopu w
wyjatkowych przypadkach.

4 Holandia: w pierwszych czterech tygodniach po narodzinach dziecka mozna wzia¢ 3 dni urlopu rodzicielskiego. Urlop ten to urlop
rodzicielski.

4> Portugalia: prawo nie wymienia urlopu ojcowskiego, méwi sie tu jedynie o ,urlopie rodzicielskim dla ojcéw”. Jest to zatem urlop
rodzicielski.

4 Rumunia: ojcowie maja zagwarantowane w ustawie tylko pie¢ dni urlopu, jednak mogg otrzymac dziesie¢ dodatkowych dni, jezeli
ukonczyli kurs opieki nad noworodkiem (tylko w odniesieniu do pierwszego dziecka).

“ Stowenia: urlop ptatny w wysokosci 9o% $redniego wynagrodzenia miesiecznego; nie wszystkie dochody, od ktérych odprowadzano
sktadki na urlop rodzicielski sa wliczane do podstawy wyliczenia podstawowych zarobkéw (np. Swiadczenia w miejscu pracy oraz inne
dochody poza zarobkami podstawowymi).

s Hiszpania: od kwietnia 2019 r. ojciec ma prawo do 8 tygodni urlopu ojcowskiego. Obowiazkowe sg dwa tygodnie zaraz po narodzeniu
dziecka, pozostate 6 tygodni mozna wzig¢ jednorazowo (nieprzerwany okres) do ukonczenia przez dziecko pierwszego roku zycia.
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LEGENDA: PODSUMOWANIE INFORMACJI NT. URLOPU OJCOWSKIEGO
W 28 PANSTWACH CZLONKOWSKICH UE

Xbrak uprawnien ustawowych
S: uprawnienie ustawowe bez wynagrodzenia

SP: uprawnienie ustawowe, cze$¢ okresu ptatna, jednak jest to albo wynagrodzenie zryczattowane, albo
(jezeli jest powigzane z dochodem) ponizej 66% zarobkow przez caty okres lub cze$¢ okresu urlopu

SAP: uprawnienie ustawowe z adekwatnym wynagrodzeniem przez caty okres urlopu lub przez jego czegsé¢
(66% uposazenia lub wiecej)

OB: czes¢ urlopu ojcowskiego lub caty urlop ma charakter obligatoryjny.
*: putap uposazenia zwiazanego z wynagrodzeniem.

Nawiasy kwadratowe [ 1: ojcowie moga skorzysta¢ z innego rodzaju urlopu w momencie narodzin dziecka,
przy czym nie istnieje specjalny urlop ojcowski.

kaczna wyptata: wyptata moze by¢ zryczattowana i/lub zwigzana z zarobkami. Wysoko$¢ zryczattowanego
wynagrodzenia zwigzanego z indywidualnym uposazeniem rozni sie w zaleznosci od kraju, a nawet
w poszczegolnych regionach tego kraju.

Dobrze ptatny: Swiadczenie zwigzane z zarobkami, na poziomie 66% zarobkdw lub wiecej

Elastycznos$é: 1 - urlop mozna wziag¢ na krotszy okres z wyzszym Swiadczeniem lub na dtuzszy okres
znizszym $wiadczeniem; 2 - urlop mozna wzigc¢ jednorazowo lub w kilku blokach; 3 - urlop mozna
wzig¢ w dowolnym momencie podczas zdefiniowanego okresu po narodzinach dziecka; 4 - dodatkowy
urlop w przypadku rozwigzania cigzy mnogiej lub duzej rodziny; 5 - urlop mozna wydtuzy¢ w przypadku
niezdolnosci matki do petnienia obowigzkéw macierzynskich lub jej Smierci.
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/ PRZEPISY DOTYCZACE URLOPU RODZICIELSKIEGO
W PANSTWACH CZEONKOWSKICH

Dyrektywa okresla, ze 2 z 4 miesiecy urlopu rodzicielskiego nie mozna przenosi¢ migdzy rodzicami oraz ze
poziom wynagrodzenia podczas urlopu okresla pafstwo cztonkowskie. Obecnie 15 panstw cztonkowskich UE
ma przepisy o urlopie zarezerwowanym dla ojcédw. Poza tym w 14 panstw cztonkowskich urlop rodzicielski
jest dobrze ptatny, tylko w 10 z nich okres urlopu to 8 lub wiecej tygodni.

Korzystanie z urlopu rodzicielskiego przez ojcdw jest znacznie wyzsze, jezeli jest to prawo im przypisane
inie mozna go przenie$¢ na matke. Tabela 2. ,,Uprawnienia w zakresie urlopu rodzicielskiego w 28 pafAstwach
cztonkowskich UE (przejete od: leavenetwork.org), stan na kwieciert 2018 .

TABELA 2.
,UPRAWNIENIA DO URLOPU RODZICIELSKIEGO W 28 PANSTWACH CZEONKOWSKICH UE’
Podsu- Catkowity okres urlopu Rodzaj uprawnienia | Zachety dla | Elastycz-
mowa- | zwigzanego z narodzinami do urlopu (tylko ojcow, by
nie in- dziecka przystugujacego |urlop, bez Swiadcze-| korzystaé
formacji rodzinie, z wylaczeniem nia) z urlopu

o urlopie | urlopu na opieke nad dziec-
kiem (w miesigcach)
Lacznie | Platny | Platny

Dobrze
Austria* SAP 24.0 >>14.0 >>14.0 | Rodzinny Bonus 1,2;3;5;
partnerski, 7b
jesli oboje
rodzice
korzystaja
z urlopu
(60:40)
Belgia SP; + 8.0 8.0 X Indywidualny, 1,2;5;6;
nieprzenaszalny 7a
Butgaria SP 12.0 12.0 X Rodzinny
Chorwacja’ | SP;+ 8.0 8.0to X Indywidualny, Dodatkowe 1,2;5;6;
16.0 czesciowo dwa 7a
przenaszalny miesiace,
jezelioboje
rodzice
skorzystaja
z urlopu
Cypr S 18 X X Indywidualny, nie- 2;6
przenaszalny*
Czechy* SAP >>36 [6to [24.0*] |Indywidualny, 3;7a
48.0] przenaszalny
Dania®® SAP 11.1 7.4to 7.4* | Indywidualny, 1;3;5;7a
14.7 nieprzenaszalny

“ Austria: od 2017 r. podczas urlopu wyptacane jest §wiadczenie zalezne od dochodéw (8o % zarobkéw przez 12 do 14 miesiecy) lub
elastyczne §wiadczenie (,rachunek zasitku na opieke nad dzieckiem”), w ramach ktérego rodzice moga podzieli¢ sie kwota 15 449 EUR
(jezeli oboje korzystaja z prawa do urlopu, drugi rodzic musi wzigé co najmniej 20% urlopu) lub 12 366 EUR (jezeli tylko jeden rodzic
korzysta z prawa do urlopu) w ustalonym okresie.

4 Chorwacja: w przypadku blizniat lub rozwiazania cigzy mnogiej oraz trzeciego i kazdego kolejnego dziecka rodzice maja prawo do 100%
wynagrodzenia i urlopu do momentu, gdy dziecko/dzieci majq 36 miesiecy; putap za okres od 12 do 36 miesiaca jest nizszy niz podczas
pierwszego pét roku urlopu rodzicielskiego

¢ Cypr: w przypadku gdy jedno z rodzicéw skorzystato z urlopu rodzicielskiego o dtugosci co najmniej dwdch tygodni, moze on przeniesé
dwa tygodnie na drugiego rodzica w trakcie catego urlopu.

“ Czechy: kazdy z rodzicéw moze skorzystac¢ z urlopu do momentu, gdy dziecko ma 36 miesiecy jednak tylko jeden rodzi¢ moze korzystac
ze $wiadczenia, ktdre jest wyptacane rodzinie niezaleznie od tego, czy rodzicie wzieli urlop przez okres do 48 miesigca zycia dziecka.

Ze $wiadczenia mozna korzysta¢ réwniez przez caly okres urlopowy, jest ono wéwczas nizsze, lub przez krétszy okres i wowczas
$wiadczenie to wynosi 70% zarobkéw

e Dania: Rodzie moga wybrac¢ krétszy, lepiej ptatny urlop rodzicielski lub zdecydowac¢ sie na dtuzszy i gorzej ptatny; kazdy z rodzicéw ma
prawo do 32-46 tygodni urlopu rodzicielskiego, przy czym catkowity okres urlopu na rodzine nie moze przekroczy¢ 32-46 tygodni



Estonia SAP >>36,0 [>>36,0] | [14,5*] |Rodzinny 2;4
Finlandia®? SAP; + 6.1 6.1 6.1 Rodzinny 1,2, 6
Francja®? SP >>36.0 | [>>36.0] X Indywidualny, Dtuzszy 3;6;7a
nieprzenaszalny okres
ptatnego
urlopu jezeli
oboje rodzice
sie nan
zdecyduja
Niemcy*? SAP 72.0 28.0 14.0 Indywidualny, Dodatkowy 1,2;5;7a
nieprzenaszalny urlop, jezeli
oboje rodzice
sie nan
zdecyduja
Grecja®
Sekt. S 8.0 X X Indywidualny, 2:5;6
prywatny nieprzenaszalny
Sekt. S 1205 X X Indywidualny, 5
publiczny nieprzenaszalny
Wegry®¢ SAP; + >>36.0 >>36.0 24.0* | Rodzinny 1,4,6
Irlandia S 8.4 X X Indywidualny, 2;5;6,7a
nieprzenaszalny
Wtochy SP 11 11 X Indywidualny, Dodatkowy 1;2;5;6;
nieprzenaszalny urlop, jezeli |7a
oboje rodzice
sie nan
zdecyduja
kotwab7 SP 36 18%8 X Indywidualny; 3;5;7a
nieprzenaszalny
Litwa*? SP >>36.0 >>24.0 | >>12.0* Rodzinny 4 6
Luksemburg® | SAP 12.0 12.0 8.0  Indywidualny, 3;3;7a
nieprzenaszalny
Malta
Sekt. S 8.0 X X Indywidualny, 2;5
prywatny nieprzenaszalny
Sekt. S+ 12.0 X X Rodzinny 2;5
publiczny

st Finlandia: 70% zarobkéw podczas urlopu, jednak ten odsetek sie zmniejsza po osiagnieciu pewnego putapu.

s> Francja: jezeli w rodzinie jest jedno dziecko, §wiadczenie otrzymuje sie do momentu gdy dziecko skonczy 12 miesiecy, jezeli oboje
rodzice pdjda na urlop; jezeli rodzina ma dwoje lub wiecej dzieci, Swiadczenie jest wyptacane do momentu gdy najmtodsze dziecko
skonczy 36 miesiecy, jezeli oboje rodzice péjda na urlop.

3 Niemcy: §wiadczenie powigzane z zarobkami, w wysoko$ci od 65% do 67% zarobkéw

s4 Grecja: poza tu opisanym urlopem rodzicielskim rodzice mogg potaczy¢ godziny wynikajgce ze skréconych godzin pracy na dziecko w
peini ptatny, pelnowymiarowy urlop o dtugosci trzech i 3/4 miesiaca (sektor prywatny) lub dziewieciu miesiecy (sektor publiczny); w
sektorze publicznym wyptaca sie réwniez §wiadczenie przez trzy miesiace urlopu w przypadku trzeciego i kolejnego dziecka.

ssGreece: 5 years per parent.

6 Wegry: urlop ze wzgledu na narodziny dziecka obejmuje dwa typy urlopu rodzicielskiego, jeden ze Swiadczeniem zryczattowanym
(do trzech lat), drugi z wyzszym $wiadczeniem uzaleznionym od zarobkéw (do dwdch lat, nastepnie §wiadczenie w trzecim roku jest
zryczattowane). W rodzinach z tréjka i wiecej dzieci rodzic moze wzigé nisko ptatny urlop do momentu gdy najmtodsze dziecko ma
osiem lat; nie uwzgledniono tego w kolumnie dotyczacej urlopu zwigzanego z narodzinami dziecka. Rodzice moga i$¢ do pracy, gdy
dziecko ma sze$¢ miesiecy i wcigz otrzymywac $wiadczenie.

7 Lotwa: tylko jedno z rodzicéw moze otrzymac $wiadczenie. Jezeli dany rodzic zdecyduje sie na pobieranie §wiadczenia do ukornczenia
przez dziecko roku, wyptata wynosi 60% pensji. Jezeli rodzic zdecyduje sie na pobieranie §wiadczenia do ukonczenia przez dziecko 18
miesiecy, otrzymuje 43,75 % pensji w tym okresie.

58 3 Lotwa: tylko jedno z rodzicéw moze otrzymac swiadczenie. Jezeli dany rodzic zdecyduje sie na pobieranie §wiadczenia do ukonczenia
przez dziecko roku, wyptata wynosi 60% pensji. Jezeli rodzic zdecyduje sie na pobieranie §wiadczenia do ukonczenia przez dziecko 18
miesiecy, otrzymuje 43,75 % pensji w tym okresie.

%9 Litwa: 12 miesiecy urlopu z pelnym wynagrodzeniem do pewnego putapu lub 24 miesigce urlopu z nizszym niz zarobki §wiadczeniem
(70% przez pierwszy rok, 40% przez drugi rok).

¢ Luksemburg: w oparciu o zatrudnienie petnoetatowe rodzice biora urlop w pelnym wymiarze (przy czym sa tez inne opcje). Urlop dos¢
dobrze ptatny (hojny ryczatt), nie jest to ekwiwalent pensji.

/ 3l
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Podsu- Catkowity okres urlopu Rodzaj uprawnienia | Zachety dla | Elastycz-
mowa- | zwigzanego z narodzinami do urlopu (tylko ojcow, by
nie in- dziecka przystugujacego |urlop, bez Swiadcze-| korzystaé

formacji rodzinie, z wylaczeniem nia) z urlopu

o urlopie urlopu na opieke nad
dzieckiem (w miesigcach)
Lacznie | Platny | Platny

Dobrze
Holandia®' S 12.0 X X Indywidualny, - (2); 5; 6;
nieprzenaszalny 7a
Polska®? SAP; + 7.4 7.4 7.4 Rodzinny 1;2;3; 4
7a
Portugalia® | SAP;+ 13.0 13.0 7.0 Rodzinny Dodatkowy | 1;3;5;7b
0B (15 i indywidualny, miesiac; dni
dni) nieprzenaszalny obowiazkowe
Rumunia® SAP 12t024 | 12to24 | 12to24 Rodzinny 1 miesiagc 5;6;7b
i indywidualny, musi zostaé
nieprzenaszalny przeniesiony
na drugiego
rodzica
Stowacja SP >>36.0 | [>>36.0] X Rodzinny 3;6
Stowenia SAP 8.6 8.6 8.6* Indywidualny; 1,2;4;5;
przenaszalny 6;7b
Hiszpania% S >>36 X X Indywidualny, 2;6;7a
nieprzenaszalny
Szwecja% SAP >>18.0 15.9 12.9* | Rodzinny 1;2;3;5;
i indywidualny: 6;7b
czesciowo
przenaszalny
Wielka S¢8 4,2 X X Indywidualny; 5;6;7a
Brytania®’ nieprzenaszalny

¢ Holandia: rodzice maja prawo do urlopu o diugosci 26xtygodniowe godziny pracy; jest to 12 miesiecy przy zatozeniu ze oboje rodzice
pracujg w pelnym wymiarze przez 38 godzin tygodniowo, co daje urlop o dtugosci 988 godzin (=26 tygodni lub 6 miesiecy).

%2 Polska: poziom $wiadczenia finansowego podczas urlopu rodzicielskiego moze wynosi¢ 80% lub 60% zarobkéw zaleznie od decyzji,
ktéra podejmie matka podczas urlopu macierzynskiego; jezeli matka wybierze 100% wynagrodzenie podczas urlopu macierzynskiego,
wynagrodzenie podczas urlopu rodzicielskiego bedzie wynosi¢ 60%; jednak jezeli matka zdecyduje sie na 80% wynagrodzenia podczas
urlopu macierzynskiego, woéwczas Swiadczenie na urlopie rodzicielskim bedzie takze wynosi¢ 80%. Dostep do urlopéw rodzicielskich
réwniez zalezy od tego, czy matka odbedzie peine sze$¢ miesiecy urlopu macierzynskiego.

% Portugalia: urlop przedstawiony w tej tabeli odpowiada temu, co przedstawiono w informacji krajowej jako urlopy zwigzane z
narodzinami dziecka, urlopy tylko dla ojcéw oraz dodatkowe urlopy rodzicielskie.

% Rumunia: rodzice (przewaznie matka) moga wybra¢ albo okres od 12 do 24 miesiecy urlopu rodzicielskiego (aby nie odliczono z
tego okresu jednego miesiaca kary, drugi rodzic musi w okresie pierwszych 12 miesiecy wybra¢ co najmniej jeden miesigc urlopu),
$wiadczenie w obu przypadkach wynosi 85% zarobkéw; w przypadku dziecka z niepetnosprawnoscia okres urlopowy wydtuzany jest
do 36 miesiecy. Zaréwno matka, jak i ojciec moga korzystac z zachet do powrotu na rynek pracy, ktére maja skréci¢ dtugosé okres
urlopu.

% Hiszpania: kazdy z rodzicéw ma prawo do urlopu do momentu, w ktérym dziecko skoniczy trzy lata

% Szwecja: urlop jest ptatny przez 480 dni, wyliczenie dzienne ma zacheci¢ do elastycznego korzystania z urlopu (np. rodzic moze
skorzystac z pieciu dni ptatnego urlopu na kazdy tydzien kalendarzowy). Dodatkowo kazdy rodzic ma prawo do urlopu bezptatnego do
momentu, w ktérym dziecko skonczy 18 miesiecy.

& 5 Wielka Brytania: nie obejmuje to niedawno wprowadzonego ,urlopu rodzicielskiego dla obojga rodzicéw”, ktdry jest w zasadzie
forma przeniesienia urlopu macierzynskiego, w ktérym to przypadku matka moze zdecydowac sie na przeniesienie czesci swojego
uprawnienia do urlopu macierzynskiego na partnera. Uwzgledniono jedynie rzeczywisty urlop rodzicielski, czyli urlop, ktéry
przystuguje rodzicowi i nie mozna przenies¢ prawa do niego na drugiego rodzica.

% Wielka Brytania: kazdy rodzic ma prawo do 18 tygodni urlopu, jednak w skali roku mozna wybra¢ jedynie cztery tygodnie urlopu,
czyli jezeli rodzic wezmie wszystkie 18 tygodni oznacza to, Ze bierze cztery petne tygodnie przez trzy lata. Nowo wprowadzony urlop
rodzicielski dla obojga rodzicéw nie zostat uwzgledniony w niniejszej tabeli, poniewaz jest to w zasadzie urlop macierzynski, ktéry
matka moze - jezeli tak zdecyduje - przenie$¢ na ojca; zostat on zatem uwzgledniony w tabeli poréwnawczej urlopéw macierzynskich.
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Xbrak uprawnien ustawowych
S: uprawnienie ustawowe bez wynagrodzenia

SP: uprawnienie ustawowe, czgs¢ okresu ptatna, jednak jest to albo wynagrodzenie zryczattowane, albo
(jezeli jest powigzane z dochodem) ponizej 66% zarobkdw przez caty okres lub cze$¢ okresu urlopu

SAP: uprawnienie ustawowe z adekwatnym wynagrodzeniem przez caty okres urlopu lub przez jego czesé¢
(66% uposazenia lub wiecej)

OB: czesc¢ urlopu rodzicielskiego lub caty urlop ma charakter obligatoryjny.

+: okres dodatkowego urlopu na opieke nad dzieckiem lub innego urlopu dostepnego po utracie prawa do
urlopu rodzicielskiego; urlop taki nie zostat uwzgledniony w kolejnych kolumnach, ale zostat uwzgledniony
w kolejnej tabeli nt. ,tacznego urlopu ustawowego”.

taczna kwota wyptaty podczas urlopu rodzicielskiego po narodzeniu dziecka dla catej rodziny: uprawnienia
urlopowe nabywa sig albo jako i) okres czasu (np. 12 miesiecy), albo ii) do momentu, w ktérym dziecko
osiggnie pewien wiek (np. do trzeciego roku zycia).

>>:1i) np. w Austrii urlop mozna wzig¢ do momentu, w ktérym dziecko ukoniczy 24 miesigce; w przypadku
+indywidualnego” uprawnienia do urlopu, kazdy rodzic moze wzig¢ urlop do momentu osiaggniecia przez
dziecko tego wieku. Jezeli nie zostato to 8 zaznaczone, wowczas urlop i) w petnym wymiarze przystuguje
obu rodzicom.

Ptatny: wyptata moze by¢ zryczattowana i/lub zwigzana z zarobkami. Wysoko$¢ wyptat zryczattowanych
jest zwiazana z wysokoscia zarobkow i waha sie pomiedzy poszczegdlnymi krajami, a nawet w jednym kraju.

Dobrze wynagradzany: wyptata zwigzana z zarobkami, na poziomie 66% zarobkdw lub wyzsza.
X: urlop bezptatny lub stabo wynagradzany.
*: putap uposazenia zwigzanego z wynagrodzeniem.

Nawiasy kwadratowe - [ ]: wszyscy rodzice matoletnich dzieci otrzymuja wynagrodzenie niezaleznie od
tego czy sa na urlopie, czy tez nie.

Rodzaj urlopu: mamy tu do czynienia zdwoma wymiarami. Po pierwsze urlop moze by¢ albo uprawnieniem
.rodzinnym", albo ,indywidualnym”; zas uprawnienie ,indywidualne"” moze by¢ ,nieprzenaszalne” na
drugiego rodzica (czyli jezeli matka lub ojciec nie skorzysta ze swojego uprawnienia, woéwczas prawo do
tego urlopu przepada) lub ,przenaszalne” (matka lub ojciec moze przenies¢ czes¢ swojego uprawnienia lub
cate uprawnienie do urlopu na drugiego rodzica).

Zacheta dla ojca, by wziat urlop: ,,Putap ojcowski” wskazuje podstawowe, indywidualne ,dobrze ptatne”
uprawnienie do urlopu przeznaczone tylko dla ojcow (czyli nie mozna go przenie$¢ na matke) - zob.
definicja ponizej. ,Dodatkowe miesigce"” to okres ptatnego, dodatkowego urlopu, poza podstawowym
prawem do ptatnego urlopu, ktéry jest dostepny po wykorzystaniu podstawowego urlopu w podziale przez
obu rodzicow (czyli kazde z rodzicow bierze co najmniej cze$¢ podstawowego urlopu ptatnego)

Elastyczno$é: 1 - urlop mozna wzigé w petnym lub niepetnym wymiarze (innymi stowy pracownik moze
pracowaé w niepetnym wymiarze godzin lub przez mniejsza liczbe godzin); 2 - urlop mozna wzia¢
jednorazowo lub w kilku blokach; 3 - urlop moze by¢ krétszy z wyzszym Swiadczeniem lub dtuzszy z nizszym
Swiadczeniem; 4 - urlop mozna przenies$¢ na osobe, ktdra nie jest rodzicem dziecka; 5 - caty urlop lub

jego cze$¢ mozna wzia¢ do momentu osiaggniecia przez dziecko danego wieku; 6 - inne rozwiazania,

w tym dodatkowy urlop przy jednoczesnych narodzinach kilkorga dzieci lub powaznej chorobie/
niepetnosprawnosci; 7a - oboje rodzice moga wzig¢ caty urlop jednoczesnie; 7b - oboje rodzice moga

wzig€ czes¢ urlopu jednoczesnie. Nawiasy wskazuja, ze w odniesieniu do danej opcji wymagana jest zgoda
pracodawcy. Cyfry w nawiasach wskazujg na to, ze z danego rozwigzania mozna skorzystac tylko za zgoda
pracodawcy.
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Nota informacyjna: Nowe rozdanie - wsparcie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
rodzicow i opiekundéw (2019 r.)
Analiza kosztéw i korzysci ewentualnych srodkéw UE na rzecz utatwienia zachowania rownowagi miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym dla rodzicéw i opiekundw - sprawozdanie koricowe (2017 r.)

Ocena skutkow do wniosku legislacyjnego w sprawie dyrektywy o rownowadze miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym rodzicéw i opiekundw (2017)

PARLAMENT EUROPEJSKI

Nowa dyrektywa ws. réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (2019 r.)

Bardzo uzyteczna baza danych dotyczaca wszystkich stanowisk, dyrektywy, statystykiargumentéw na
rzecz lepszej rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym:

RADA UE

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicédw i opiekunéw: Rada przyjmuje nowe przepisy

EUROFOUND

Urlop rodzicielski i ojcowski - jak czesto ojcowie z niego korzystaja (2019 r.)

Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz elastyczne warunki pracy w Unii Europejskiej
(2017r.)

EUROPEJSKIE STOWARZYSZENIE ad hoc na rzecz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym (2018 r.): Pismo lobbujace skierowane do Rady Europejskiej

Europejskie Obserwatorium Spoteczne (OSE)
Europejska Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych - EKZZ

Europejska Federacja Zwigzkow Zawodowych Stuzb Publicznych (EPSU)


https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=17583&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=17646&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=17621&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1311&langId=en&moreDocuments=yes
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_BRI(2018)614708
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_BRI(2018)614708
https://epthinktank.eu/2016/12/23/work-life-balance-in-the-eu/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2019/06/13/better-work-life-balance-for-parents-and-carers-in-the-eu-council-adopts-new-rules/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2019/06/13/better-work-life-balance-for-parents-and-carers-in-the-eu-council-adopts-new-rules/
https://www.eurofound.europa.eu/publications/customised-report/2019/parental-and-paternity-leave-uptake-by-fathers
https://www.eurofound.europa.eu/publications/customised-report/2019/parental-and-paternity-leave-uptake-by-fathers
https://www.eurofound.europa.eu/publications/customised-report/2017/work-life-balance-and-flexible-working-arrangements-in-the-european-union
https://www.eurofound.europa.eu/publications/customised-report/2017/work-life-balance-and-flexible-working-arrangements-in-the-european-union
https://www.womenlobby.org/OPEN-LETTER-Time-for-the-EPSCO-Council-to-adopt-a-position-on-the-EU-Work-Life?lang=en
https://www.womenlobby.org/OPEN-LETTER-Time-for-the-EPSCO-Council-to-adopt-a-position-on-the-EU-Work-Life?lang=en
https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2018-06/etuc_wlb_country_sheets_ose_final_19_01_2018.pdf
https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2018-06/etuc_wlb_country_sheets_ose_final_19_01_2018.pdf
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
https://www.etuc.org/en/document/etuc-position-first-stage-consultation-eu-social-partners-new-start-work-life-balance
https://www.epsu.org/sv/search/policies/work-life-balance-0?mefibs-form-autocomplete-search_api_views_fulltext=&mefibs-form-autocomplete-mefibs_block_id=autocomplete
https://www.epsu.org/sv/search/policies/work-life-balance-0?mefibs-form-autocomplete-search_api_views_fulltext=&mefibs-form-autocomplete-mefibs_block_id=autocomplete
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