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Impact of the energy price crisis in EU Member States and trade union actions
Background
Gas and electricity prices have skyrocketed in Europe over the last year, along with oil and coal. This energy price crisis is the result of a combination of several factors:
· Mid 2021, the strong rebound in consumption and economic activity resulting from the ease of COVID19 measures lead to a significant increase in gas demand, especially in Asia. This surge in demand resulted in a first increase of gas and electricity prices in Europe.
· In parallel, a particularly cold winter in Europe in 2021 combined with a lower than usual availability of wind and solar energy resulted in lower gas storage and further increased energy prices. 
· A lower production of liquefied natural gas worldwide in 2021, due to a series of unplanned outages further reinforced the tensions on the markets. 
· To a lesser extent, increases in the price of carbon emission allowances of the European Emission Trading System has also contributed to the rise in electricity prices. 
· The shutdowns of 32 out of the 56 French nuclear plants due to routine maintenance or defects further increased tensions on the electricity market since end of 2021. 
· In 2022, geopolitical tensions around Nord Stream 2 and the Russian invasion of Ukraine further contributed to exacerbate the energy price crisis, by adding even more volatility and uncertainty in the oil and gas markets. The fact that Russia decided to reduce its gas supply to Europe and to use it as a weapon to blackmail European countries also contributed greatly to skyrocketing prices. 
· In addition, extreme weather events, directly resulting from climate change, further increased the stress on energy infrastructures during the summer 2022. Heat waves have indeed boosted electricity demand while droughts resulted in the shutdown of many hydro and nuclear plants across Europe.
As a result, gas prices have risen by more than ten times compared to the pre-pandemic situation, as illustrated in the figure below.  
Evolution of Dutch TTF gas prices since October 2020 
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Source : https://www.theice.com/products/27996665/Dutch-TTF-Gas-Futures/data?marketId=5429405&span=3 


The increases in gas prices are causing equivalent rises on electricity prices due to the current functioning of the EU electricity market. In Europe, to determine the price of electricity on the wholesale market, the so-called "merit order" principle is applied. The various producers bring their capacities to the market to meet the demand. In the vast majority of cases, it is a coal or gas-fired power plant that is called upon last to supply the MW needed to balance supply and demand. The merit order is that the price paid to this plant - covering its production costs, including CO2 emission rights and its margin - is paid to all producers, even if their own costs are lower. This means that the marginal costs of the last producer (in this case gas-fired power plants) determines the cost of electricity on the wholesale market, even though part of the electricity is produced at a much lower cost (e.g. the part that is produced through renewables, nuclear, biomass,…). 
Those increases in energy prices have considerably reduced the purchasing power of EU citizens and have increased energy poverty risks, especially among low- and middle-income households. At the same time, this energy inflation puts at risk the viability of many companies and therefore threatens the jobs of working people.
The war in Ukraine also highlighted EU’s extreme dependence on Russian imports when it comes to oil, coal and especially gas, forcing Europeans to considerably reduce their imports coming from Russia. The figures below show the situation regarding gas imports before the Russian invasion of Ukraine and after. Before the crisis, almost 40% of the gas imported to Europe came from Russia. This percentage has been reduced to 9% today. The EU compensated the reduction in Russian gas by increasing imports from other partners, particularly through LNG suppliers, but that diversification of supplies comes at a high financial cost for European consumers.   
Overview of physical gas flow to Europe
October 2021		                 September 2022
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Actions taken by Member States so far
Member States were the first ones to take action in an attempt to mitigate the impact of skyrocketing energy prices on their citizens. The table below – done by the European think tank Bruegel – summarizes the different policy measures taken by national authorities so far in light of the energy price crisis. A detailed overview of all measures taken by country is also available in the same article from Bruegel.

    Table classifying the measures taken since September 2021 into seven types of responses 
   (last updated on 08/08/2022)
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Source : Sgaravatti, G., S. Tagliapietra, G. Zachmann (2021) ‘National policies to shield consumers from rising energy prices’, Bruegel Datasets, first published 4 November 2021, available at https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices. 

Actions taken by the European Commission so far
To answer this energy price crisis, the European Commission already took several initiatives : 
· On 13 October 2022, the Commission released a first Communication titled Tackling rising energy prices: A toolbox for action and support, which provides a list of measures that Member States can take to ease the burden on consumers in the short term. 
· On 8 March, following the Russian invasion of Ukraine, the EU Executive branch adopted another Communication called REPowerEU: Joint European action for more affordable, secure and sustainable energy with the aim of reducing considerably the EU’s dependence on Russian gas imports and mitigating the energy price crisis. 
· A third Communication was published on 23 March Security of supply and affordable energy prices: Options to mitigate high energy prices with common gas purchases and minimum gas storage obligations to further detail the measures of REPower EU and to consolidate the list of measures available to Member States. 
· End of April, ACER – the European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators – published its Final Assessment of the EU Wholesale Electricity Market Design in the light of the current energy crisis. 
· On 18 May, the Commission published a consolidated version of its REPowerEU strategy, further detailing measures to achieve energy savings, diversify energy supplies and accelerate the roll-out of renewable energy to replace fossil fuels in homes, industry and power generation, as well as a communication on Energy markets announcing possible reforms for the long term improvement of the Electricity Market Design.
· Following record spike in energy prices in August and ahead of the extraordinary meeting of the Council of Energy ministers, Ursula Von Der Leyen tabled a series of proposals to tackle rising energy prices. Among those proposals: A binding target for reducing electricity demand, a cap on the revenues of certain electricity producers and on the price of Russian gas, and the redistribution of super-profits made by fossil fuel companies. 
· Following the discussion in the EU Energy Council on 9 September and the guidance received from Member States, Ursula Von Der Leyen used the State of the European Union on 14 September to propose an emergency market intervention to reduce bills for Europeans. As part of this emergency intervention, the Commission proposes exceptional electricity demand reduction measures (obligation to reduce electricity consumption during peak hours, aim to reduce overall electricity demand) as well as measures to redistribute the energy sector’s surplus revenues to final consumers (temporary revenue cap on inframarginal electricity producers and temporary solidarity contribution on excess profits from oil, gas, coal and refinery sectors, those revenues collected by Member States to be used to help energy affected consumers and companies, allow below cost regulated electricity prices and expansion of regulated prices to cover SMEs). The Commission announced it will also further reflect on the idea of a cap on gas prices and tools to improve liquidity on the market for energy utilities, but those were not part of the emergency measures presented.







ETUC key demands and position
On 22 June 2022, ETUC Executive Committee adopted an ETUC resolution that provides recommendations in light of the energy price crisis. Among the key demands, ETUC asks policy makers to :
· Rapidly and drastically reduce EU’s dependency to Russian fossil fuels imports while working towards achieving European Green Deal’s objectives. In the short term, this means diversifying EU’s energy supplies, ensuring sufficient gas storage, and adopting a more coordinated purchasing policy. This also means that the EU should accelerate the roll out of its European Green Deal on the basis of a strong just transition legal framework, notably when it comes to energy efficiency, energy savings, circular economy and renewable energy. 
· In parallel, policy makers need to speed up and scale up policy measures supporting most affected consumers, workers and companies as well as take urgent measures to mitigate energy price crisis. ETUC demands, among others, that :
· the EU introduces a cap on energy prices
· the EU decouples the electricity price setting mechanism from gas prices
· the EU develops a tax on the windfall profits made by energy companies in light of the energy price crisis
· Member States put in place additional short-term support to affected people, for example through energy vouchers targeted at low- and middle-income households (particularly those having flexible energy contracts), extension of social tariffs, temporary reduction of energy VAT for households most affected, etc. 
· In case of oil and gas shortages or loss of competitiveness due to high energy prices that would force companies to reduce or stop their activities, the EU should be ready to reactivate and strengthen solidarity mechanisms (such as SURE) to support short time work schemes and workers that would be temporarily laid-off.
· The Commission should also provide sufficient flexibility when it comes to state aid supporting undertakings in difficulty due to higher energy costs. However, such state aid should be conditional to strong social and environmental criteria. 
· ETUC also highlights that the current crisis should be a wakeup call for policy makers to question the liberalisation of the EU energy market and to rethink its current functioning. EU policy makers should revise and improve the design of the energy market, notably when it comes to price setting mechanisms, emergency mechanisms to regulate energy prices, increased consumer rights in energy contracts, reinforcement of public service obligations, the promotion of public ownership where relevant, the creation of a right to energy and the fight against energy poverty.
· ETUC also highlights the need for an EU strategic autonomy aiming at (1) reducing EU vulnerability in a wide range of domains including in energy supply and renewable energy, as a (2) sustainable, inclusive and regulated alternative to address disruptive crisis situations that the EU faces.



Feedback from national affiliates
Members of the Sustainable Development Committee were asked to provide their feedback and national perspective on the following questions : 
· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country? 
· Can you please explain how those sectors are impacted? 
· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis? 
· Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)? 
· Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands? 
· How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers? 
· What else should be implemented according to you? 
Belgium
According to FGTB-ABVV, most impacted sectors are chemistry, textiles and textile care, glassmaking, manufacture of bricks and tiles, trade and non-market sector. Those sectors are affected through the increase of energy price but also through the general inflation of raw material. A reduction of demands and sale is also affecting them. All this already forced some sectors to use temporary unemployment. So far, the measures taken by the Belgian government are not sufficient according to trade unions. FGTB-ABVV is actively campaigning to protect workers purchasing power and to find strong and adequate solutions to the crisis and has formulated a series of demands. More details about FGTB-ABVV campaign and demands can be found in Annex I as well as concrete examples of companies affected.


CSC shares similar views on the situation in Belgium and provided detailed feedback for each of its sectoral branch with a full analysis and concrete examples. Those detailed feedbacks can be found in Annexes II.
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France
According to CFDT, most impacted sectors are steel, metallurgy, cement, chemicals, paper and cardboard, as well as agri-food and transport. CFDT is following closely the discussions related to the energy price crisis in close coordination with other TU organisations and NGOs. It is actively involved in the development of the French National Energy and Climate Plan as well as on the “plan de sobriété” that will need to be implemented by companies by 2024. The detailed feedback from CFDT with concrete examples of companies affected and list of recommendations can be found in Annex III.


Poland
KADRA welcomes the analysis of the briefing note when it comes to describing the situation on the gas and electricity market. However, it points out that the energy price crisis is not only limited to that. Indeed, the security of supply and the price of solid fossil fuels such as oil and coal is also causing great risk to the economy and affecting millions of EU citizens. KADRA asks that the EU does not only focus on resolving gas and electricity issues but also pay attention to the supply and price of coal which remains a very important energy source for EU citizens, especially in Poland and other Eastern European Countries.    
When it comes to the sectors most affected by the energy price crisis in Poland, KADRA identify the following ones : steel industry/coke industry, ceramic industry, fertilizer producers, food industry, cement industry, energy sector (including domestic coal mining and gas mining). When it comes to trade union actions, KADRA is actively campaigning to minimize the increase in energy prices for citizens. KADRA is also looking for collective bargaining opportunities for employees in the gas, coal, electricity and heat production sectors to improve employee wages. More detailed feedback, concrete examples and demands from KADRA can be found in Annex IV. 


Spain
UGT believes that sectors are affected by the energy price crisis in one way or another but energy intensive sectors are the hardest hit. Among the most affected are mining, metallurgy, the wood and paper industry, basic chemicals or the manufacture of rubber and plastics products. UGT estimates that the Spanish government has taken action that is going in the right direction but that more could be done. UGT has formulated concrete demands to improve the situation and has recently launched a campaign entitled higher wages, lower prices and more equality. More detailed information about UGT demands can be found in Annex V. 


The Netherlands 
According to FNV, all sectors have to deal with rising energy prices as well as rising raw material prices in the Netherlands. Energy-intensive sectors (e.g. metal and chemical industry, brick production, transport, greenhouse horticulture, bakeries, saunas and swimming pools, call centers) suffer the most from the rising prices. SMEs are particularly affected compared to large industrial companies as it is more difficult for them to pass on the cost to consumers. They also have less financial buffer and their capacity to negotiate with suppliers is more limited.  FNV details several measures that have been taken by the Dutch government to cushion the impact of the energy price crisis on consumers. Those measures are a step in the right direction but were taken far too late. FNV believes that the catch up needs to happen faster and be more focused. More structural solutions are also needed. In Annex VI, FNV provides concrete examples of companies affected by the energy price crisis and provides more details on its key demands.


[bookmark: _Hlk114731889]
Austria
For ÖGB, all sectors are affected by the energy price crisis and especially energy intensive industries (steel, chemical, paper, etc.). A few Austrian companies already reduced or stopped their production. Others are facing high uncertainty due to unclear legal frameworks and high investment Costs for gas substitutes and new machines/combustion systems. ÖGB is not satisfied with the measures taken by the government so far. ÖGB organized several actions, notably a strike on 17 September 2022. It also made several proposals to tax excess profits and establish an energy price cap. Annex VII provides concrete examples of companies affected, more details about ÖGB actions and demands and a more thorough analysis of the government action. 



Denmark
Based on the feedback received from IDA, it seems Denmark is a bit less affected by the energy price crisis than other countries. According to IDA, the sector that has been affected most is the retail sector. There does not seem to have many cases of companies temporary shutting down due to the energy price crisis. IDA is also generally positive about the answer that has been given by its national authorities so far but has additional demands. Annex VIII provides more details.



image1.png
€/MWh

oo

g

s

wa

oo

oz




image2.png




image3.png




image4.png
We define a measure to be ‘discussed’ ([E]) when important actors in civil society, such as political parties, have publicly.
discussed the measure but no formal action to implement it has been taken. By the term ‘proposed” () we refer to
‘measures that have been publicly announced by high government officials such as ministers. Finally, ‘enacted ([ are all
those measures already in implemented.
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Concerne : CES – Peace watch – impact de la hausse des prix de l’énergie en Belgique



Vous trouverez en annexe la contribution de la FGTB aux questions posées dans le cadre du paece watch. Etant donné le délai très serré, il nous a été impossible de consulter l‘ensemble de nos secteurs. Vous trouverez ci-dessous les informations récoltées à ce stade.



1. Quels sont les secteurs les plus touchés par la crise actuelle des prix de l'énergie dans votre pays ? 



Aperçu global (Source : banque nationale belge)
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Informations via questionnement des centrales de la FGTB:

1. chimie, 

2. textiles, 

3. entretien des textiles, 

4. verrerie, 

5. fabrication de briques et de tuiles

6. le commerce

7. le secteur non-marchand



2. Pouvez-vous expliquer comment ces secteurs sont touchés ? 



Pour les secteurs industriels

Outre la hausse des prix de l'énergie, il y a aussi la hausse des prix des matières premières ainsi qu'une baisse de la demande/des ventes. Cela entraîne déjà un chômage temporaire dans les secteurs de la chimie, du verre, du textile et de la fabrication de briques.

Dans certains cas, il s'agit de réduire la production sur une base hebdomadaire ; dans d'autres, il s'agit d'arrêter temporairement et complètement les unités de production.

En Flandre occidentale (où le marché du travail est très tendu), nous voyons des travailleurs qui sont régulièrement au chômage temporaire se résigner à travailler ailleurs.

La hausse des prix des matières premières et de l'énergie ne peut pas toujours être répercutée sur les clients : il existe parfois des contrats à long terme avec des prix fixes.

L'entretien des textiles et les briqueteries sont deux exemples de secteurs plutôt petits mais à forte intensité énergétique.  Si les problèmes ne sont pas trop aigus aujourd'hui, ils le seront lorsque les entreprises devront renouveler leurs contrats énergétiques actuels.

Les fédérations d'employeurs soulignent que la crise énergétique est en grande partie une crise européenne (occidentale).  Cela désavantage la position de l'UE vis-à-vis, par exemple, des États-Unis et de l'Extrême-Orient. 

La baisse de la consommation suscite également des craintes.  Ce sont surtout les achats plutôt coûteux, non urgents, non immédiatement nécessaires, qui sont reportés par les consommateurs : vêtements, nouveau salon, nouveau matelas,... 

Pour le commerce

Il est clair que l’augmentation des coûts de l’énergie représente un coût extrêmement important pour les enseignes (les frigos, les fours, le chauffage, les luminaires des enseignes, etc). Par exemple, la direction de Carrefour nous expliquait récemment que l’augmentation mensuelles des factures énergétiques était supérieur au coût d’une indexation. 

Comme pour l’instant les enseignes ne répercutent pas l’ensemble des coûts sur la facture finale des consommateurs, les marges sont amenées à diminuer, ce qui est très inquiétant pour le personnel !

Au sein des magasins, nous tentons d’attirer l’attention sur différents points pour améliorer l’efficacité énergétique des bâtiments :

· Est-ce nécessaire d’avoir des frigos non fermés comme la plupart des rayons boucheries et poissonnerie ?

· Est-ce nécessaire que le consommateur fasse ses courses en T-shirt ? Ne peut-on pas diminuer la température (par exemple à 19 °) comme dans certaines administration ?

· Est-ce nécessaire que les enseignes soient éclairées la nuit ?

· Est-ce nécessaire d’avoir autant de plage d’ouverture ?

· Etc.

Bref, la situation est préoccupante et les sources d’économie sont importantes.

Pour le secteur non-marchand

Les organismes à but sociaux ne sont évidemment pas de gros consommateurs d'énergie, mais ils sont pourtant durement touchés.

La Flandre impose par décret une température minimale de 22 degrés dans les centres de soins résidentiels et les crèches, ce qui rend difficile les économies d'énergie.

En outre, depuis des années en Flandre (depuis 2009), il y a un arrêt de l'indexation des fonds de fonctionnement.  En période de faible inflation, cela reste supportable, même si cela s'est fait sentir sur une si longue période.  L'inflation élevée rend la hausse des factures d'énergie à peine abordable à partir de ce budget. Les budgets d'investissement pour les nouveaux bâtiments de santé sont également alloués sur la base d'une enveloppe fixe.  En raison de l'inflation générale, ces budgets sont aujourd'hui supérieurs de 30 à 40 % aux prévisions.  Les investissements énergétiques ne sont pas préfinancés dans le bénéfice social, ce qui fait que le budget est souvent insuffisant pour supporter de tels investissements.

La continuité des soins dans le cadre des soins à domicile et la faible indemnité pour les déplacements entre le domicile et le lieu de travail par rapport aux prix élevés du carburant poussent le personnel à s’absenter parce qu'il ne peut plus supporter les frais de carburant et qu'il ne couvre pas les coûts.



3. Pouvez-vous donner des exemples d'entreprises qui ont temporairement cessé leurs activités en raison de la crise des prix de l'énergie ? 



· Dans le secteur du textile, deux fermetures d'unités de production ont déjà eu lieu : BERRY YARNS Comines (département de finition textile, poursuite de l'activité en France, 37 des 193 employés) et BALTA Avelgem (486 employés, dont la moitié pourrait continuer à travailler sur d'autres sites).

· dans le secteur des engrais et de l'agrochimie, Yara a réduit sa production à 35 % de ses capacités en fermant notamment son site de Tertre. Le fabricant belge d'engrais Rosier devra sans doute arrêter également sa production, faute aussi de matière première ;

· Parmi les chômeurs temporaires, citons Yara (Tertre, chimie) et Arlanxeo (Anvers, chimie) et les Briqueteries de Ploegsteert (Tournai et Ploegsteert, briques) et AGC (site de Moustier, verre).

· les fonderies, l'aciérie, la chimie sont les premiers secteurs industriels touchés par les arrêts de production (Nyrstar a annoncé des réductions sensibles de la production en Europe) ;

· dans le secteur sidérurgique, c'est Aperam qui est contraint de réduire ses activités à Genk, alors que Châtelet travaille en équipe réduite ;

· le verrier AGC suspend en partie sa production dans son usine de Mol ;

· l'unité de filage de Sioen est au ralenti. La hausse des coûts énergétiques a poussé la direction à suspendre la moitié de la production ;

· le producteur de tapis Balta-Victoria, dont l'usine de Wielsbeke (Flandre occidentale) est à l'arrêt depuis deux mois ;

· le secteur brassicole belge tire aussi la sonnette d'alarme.



4. Avez-vous connaissance d'une action/campagne syndicale organisée en relation avec la crise des prix de l'énergie dans votre pays (au niveau national, régional, sectoriel ou de l'entreprise) ? 



La FGTB mène une campagne depuis près de deux ans et  a établi un plan d’action lié au maintien du pouvoir d’achat (en ce compris le respect de l’indexation automatique des salaire, les prix de l’énergie et la loi sur la norme salariale)

https://fgtb.be/action-21septembre 

5. Votre organisation syndicale a-t-elle formulé une liste de demandes à votre gouvernement national pour soutenir les travailleurs ? Quelles sont ces principales revendications ? 



Concrètement, les syndicats unis en front communs suggèrent la mise en place des mesures suivantes :

1. La pérennisation du tarif social de l'énergie :

1. l'extension du tarif social doit être rendue permanente ;

1. l’attribution du tarif social doit être rendue automatique, ainsi que la détection et le soutien actif de ceux qui n’exercent pas leur droit à ce tarif.

2. Un nouvel élargissement des bénéficiaires du tarif social aux groupes à faible revenu.

3. L'introduction d'un forfait de base pour l'électricité et le gaz à un prix réglementé (entre le tarif social et le prix du marché).

4. Un plafonnement européen des prix du marché du gaz et un découplage (temporaire) des prix de l'électricité du marché européen du gaz.

5. Le maintien de la TVA de 6 % sur l'électricité et le gaz.

6. Une mesure de crise pour les ménages qui se chauffent au mazout.

7. L'obligation pour les fournisseurs d'énergie de proposer un contrat fixe pour l'électricité et le gaz à un prix réglementé, ainsi que l'obligation de proposer, chaque trimestre, leur tarif le moins cher, dans le cas de contrats variables.

8. Une cotisation effective sur les bénéfices excédentaires du secteur de l'énergie (tous types de production) pour financer les mesures décrites ici.

9. L'interdiction des intérêts de retard sur les factures de gaz et d'électricité et de l'intervention des huissiers en cas de factures impayées.

10. L'interdiction des coupures d'électricité et de gaz.

11. La limitation de l'augmentation des loyers.

12. L’affectation rapide de l’enveloppe d’un milliard prévue pour la liaison au bien-être, avec des mesures qui commenceront dès le 1er janvier 2023 si possible.

13. Une révision de la périodicité de l'indexation des barèmes fiscaux ; l’indexation plus rapide des barèmes fiscaux permettrait de diminuer le précompte professionnel retenu et d’augmenter le revenu disponible des travailleurs.euses.

14. La mise en place d’une convention supplétive – réglée via la concertation sociale – pour les travailleurs.euses qui ne bénéficient pas actuellement de l'indexation automatique des salaires.

15. En ce qui concerne les déplacements des travailleurs.euses :

1. Une intervention obligatoire de l'employeur pour les déplacements effectués par les travailleurs.euses dans le cadre de leurs activités professionnelles pour aller d’un lieu de travail à un autre, et ce que les limites de la réglementation fiscale

1. Pour les déplacements ‘domicile-travail’ : la généralisation de la règle du 80/20 pour les transports publics à l’ensemble des salariés, et l'extension de la règle du 80/20 aux sociétés régionales de transport public.

1. Pour les déplacements ‘domicile-travail’ : la généralisation de l'indemnité vélo et une nouvelle augmentation du plafond fiscal.

16. L’attribution d’une allocation de télétravail plus élevée pour couvrir l'augmentation du coût de l'électricité et du gaz.

17. L’obligation d'envoyer un rappel pour les dettes non liées à l'énergie ; l'intervention d'un huissier n'étant autorisée qu'après plusieurs rappels ; si des frais sont engagés, ils doivent être plafonnés en fonction de la durée et de la valeur des dettes.

6. Comment évaluez-vous la réponse donnée par votre gouvernement jusqu'à présent pour atténuer l'impact de la crise des prix de l'énergie sur les consommateurs et les travailleurs ? 



Les mesures prises jusqu’à présent sont totalement insuffisantes. Si d’autres mesures, à la fois fortes et radicales, ne sont pas adoptées dans les semaines qui viennent, des milliers de ménages vont tomber dans le surendettement et la pauvreté, et l’activité économique va s’effondrer avec des conséquences catastrophiques.



Liste des mesures prises par le gouvernement belge 

Pour les ménages (septembre 2022)

1. Réduction de la TVA sur l’électricité (6 %) de mars à décembre

1. Réduction de la TVA sur le gaz (6 %) d’avril à décembre

1. Réduction des accises sur l’essence et le diesel jusque fin décembre

1. Prime de chauffage de 100 € par le biais d'une réduction sur la facture d'électricité 

1. Réduction de 225€ sur la facture des ménages qui se chauffent au mazout, propane ou butane  Elargissement du tarif social pour l’énergie jusque fin décembre

1. Refinancement du fonds social chauffage 

1. Réduction des tarifs d'électricité qui financent les obligations de service public [Flandre]



Pour les entreprises (septembre 2022)

· Dans le « paquet énegie à prix réduit » des mesures sont également prévues pour les entreprises et les indépendants : 

· Les aides pour les entreprises

· Les accises payées par les entreprises sont portées au minimum européen pour une période de 2 mois, sans limite pour le gaz et 1 000 MWh pour l'électricité.

· Les entreprises et PME impactées par la crise pourront bénéficier de mesures sociales de soutien :

· Report, réduction ou dispense de cotisations sociales sous certaines conditions ;

· Droit passerelle : les travailleurs indépendants, aidants et conjoints aidants qui décident d'interrompre ou cesser leur activité en raison des effets de la crise sont considérés comme contraints d'interrompre leur activité en raison des circonstances indépendantes de leur volonté, et entrent par conséquent dans le champ d'application du 3ème pilier du droit passerelle classique ;

· Chômage temporaire "énergie" ;

· De plus, des mesures de soutien fiscales et financières accompagnent les mesures sociales :

· Le délai normal de paiement des impôts est porté de 2 à 4 mois. Une période d'échelonnement est automatiquement accordée (sans examen du risque de liquidité) de 4 mois. Cette période sera portée à 8 mois (sans intérêt ni pénalité) ;

· Les mesures d'aide régionales dans le contexte de la crise énergie sont exonérées ;

· Moratoire temporaire appliqué sur les faillites des entreprises touchées par la crise énergétique ;

· Report du remboursement des crédits aux entreprises ;

· Adaptation du périmètre d'investissement du Belgian Recovery fund ;

· Code de conduite entre les fournisseurs d'énergie et les Indépendants et les PME.

· Par ailleurs, Le secteur agroalimentaire, en tant que secteur critique, bénéficiera en priorité de l'énergie en cas de risque d'interruption de l'approvisionnement  



7. Quelles autres mesures devraient être mises en œuvre selon vous ? 



Pour la FGTB, les priorités sont les suivantes : 

1. Pérennisation de la TVA sur l’énergie à 6% (l’énergie est un besoin de base)

2. Pérennisation de l’élargissement du tarif social

3. Capter les surprofits réalisés par les producteurs

4. Revoir le système des fixation des prix au niveau européen / Bloquer les prix au niveau européen

5. Plafonner le prix d’achat du gaz en Belgique

6. Imposer un tarif régulé pour l’électricité

7. Avancer vers la socialisation du secteur : sortie de la libéralisation en faveur d’une gestion collective et publique basée sur l’intérêt général (prix stable, sécurité d’approvisionnement, décarbonation)
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Annex II a - CNE.docx
Answers from « Centrale Nationale des Employés » :

· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country?

L’explosion des coûts de l’énergie touche surtout les secteurs intensif en énergie. Dans les secteurs CNE, il s’agit du transport aérien (le coût de l’énergie représente 27% du chiffre d’affaires) et certains secteurs industriels (dans le secteur de la chimie, 15,5% du CA). Nombreux secteurs où les coûts de l’énergie ne représentent pas une proportion importante des coûts : le commerce (énergie = 0,2% du chiffre d’affaire) ; assurances (0,3%), pharma (0,4%) ou services administratifs de soutien (1,7%). Dans le secteur non-marchand, certaines institutions sont confrontées à des factures d’énergie en grosse augmentation avec de faible marge (vu que c’est un secteur non profit). Cependant, dans le secteur des maisons de repos (secteur en partie commercialisé), le retour que j’ai du permanent est de dire que c’est la pénurie de personnel qui est un point d’attention beaucoup plus important que la question des factures, les maisons de repos vont répercuter une partie de la hausse des coûts de l’énergie sur les prix. 

· Can you please explain how those sectors are impacted?

On a des indices sur le fait que les entreprises peuvent répercuter la hausse des coûts sur leur prix (voir étude BNB : https://www.nbb.be/fr/articles/les-firmes-et-la-hausse-des-prix-energetiques). L’exemple ici d’une multinationale dans le commerce (relayée par l’Echo) : Inditex a réussi à compenser des coûts plus élevés par une hausse de ses prix. Son bénéfice d'exploitation a atteint 2,43 milliards d'euros au cours des six mois jusqu'en juillet, alors que les analystes interrogés par l'agence d'informations Bloomberg attendaient en moyenne 2,36 milliards d'euros.Les données compilées par UBS à partir de sites web dans 20 régions montrent que le prix moyen d'un vêtement Zara a augmenté de 12,2% en juillet, au-dessus de l'inflation sur de nombreux marchés mondiaux, par rapport à l'année dernière. "Il est clair qu'Inditex réussit à alimenter l'inflation des prix des intrants de manière sélective et ne souffre pas de manière significative sur sa marge brute" note Anne Critchlow, analyste chez Société Générale. L'action a bondi de 3,78%.

Par ailleurs, au niveau macro, les marges bénéficiaires des entreprises privées ont atteint des niveaux records au premier trimestre 2022 : , de 36% en 1996 à 46% en 2022. Il faudrait pouvoir analyser ce taux de marge par secteur. Mais en moyenne, les entreprises ont des réserves et peuvent diminuer leur marge pour faire face à la hausse des coûts. 

· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis?

Seule entreprise dont j’ai entendu parlé dans nos secteurs : entreprise Yara à Tertre (production d’engrais chimique). Le secrétaire national du secteur industrie dit que d’autres pourraient suivre. 

· Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)? Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands?

A la CNE, nous plaidons pour (en résumé) :

            Les prix de l’énergie doivent être bloqués. L’énergie est un bien essentiel qui doit être sous gestion publique et non-marchande. Elle doit être sortie des logiques de marché et de profit. Il est aussi important d’accélérer la transition juste et la sortie des énergies fossiles.

La loi de blocage des salaires doit être abrogée ! Nous avons besoin de réelles augmentations de salaire. L’indexation automatique des salaires est le mécanisme qui protège le mieux les travailleurs contre la hausse du coût de la vie. Il faut continuer à la défendre.  

Ce qui coute cher dans notre économie, ce n’est pas l’indexation des salaires mais ce sont les profits !  Les surprofits d’Engie s’élèvent à 2 milliards d’euros rien que pour l’année 2021. Plus globalement, certaines entreprises profitent de l’inflation pour augmenter leur marge et engendrer des bénéfices. Les taux de marge bénéficiaire des entreprises privées ont littéralement explosé ces 25 dernières années, de 36% en 1996 à 46% en 2022. Elles sont même historiquement élevées en 2022 et plus importantes que dans nos pays voisins, malgré les discours alarmistes des organisations patronales. 

· How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers? 

Très insuffisante. La hausse des coûts de l’énergie pèse de manière très lourde sur le budget des ménages, les factures de gaz et d’élec vont s’élever à  2500€ en moyenne pour le gaz (coût annuel avec les prix de juin 2022) et 1461€ pour l’électricité . Cela fait une hausse de 170% par rapport  à 2020 ! (chiffres de la creg)

· What else should be implemented according to you? Voir revendication. 
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Annex II b - CNE_2.docx
· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country?

-Steel companies that consume a lot of energy

-Metal companies that use energy-consuming tools (mainly furnaces)... 

-So not all metal manufacturing…

-Chemical companies that use a lot of gas



· Can you please explain how those sectors are impacted?



Too expensive price of energy/suspension of production/temporary-economic unemployment



· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis?



APERAM Châtelet (will shut down in the next three months)

YARA : shutdown of an ammonia and fertilizers production unit... (announced by the French CEO but denied by the top manager of the Belgian unit)

Berry Yarns (textile) 

Sioen (textile) 

Sadaps Bardahl (chemicals) 

Höganäs (chemicals) 

Flaurea (chemicals)
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Annex II c - METEA.docx
· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country?

Sans surprise et comme déjà mentionné, les entreprises intensives en énergie sont les plus impactées : Aéronautique, métallurgie, textile

· Can you please explain how those sectors are impacted?

Exemple : l'entreprise Aperam pour qui les coûts de l'énergie sont passés de 200€ la tonne à plus de 300€ En 6 mois. Les coûts de l'énergie représentent désormais plus de 40% du coût de transformation, contre moins de 20% en 2016.

La situation est à tout le moins nuancée. Entre 2020 et 2022 les entreprises de la sidérurgie ont engrangé des profits records grâce un l'augmentation du prix des matières premières. Durant le premier semestre 2022 elles ont également profité de situations conjoncturelles favorables et ont donc continué à engranger de larges profit. Les prévisions tablant sur une récession, une baisse de la demande est anticipée, ce qui effectivement impactera(it) négativement les résultats de ces entreprises. Cependant les profits générés durant les 2 dernières années devraient pouvoir suffire à absorber du moins en partie la hausse du coût de l'énergie actuellement observée. Par ailleurs, certains groupes sidérurgiques non pas hésiter à effectuer de larges rachats d'actions début 2022, ce qui démontre encore de la solidité financière de ces groupes. Ainsi s'il ne fait nul doute que la situation est exceptionnelle, que probablement l'année 2023 risque d'être difficile, que les fermetures d'entreprises vont être une réalité, il ne faut néanmoins pas se laisser totalement aveugler par le chant des sirènes patronal. Si nous n’y prenons garde, nous allons assister a une mutualisation des pertes sans mutualisation des profits antérieurs, avec l’emploi comme tribut…

· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis?

Aperam a réduit sa production depuis le début du mois d'août, et fermera normalement totalement ses portes du 28 octobre au 2 novembre. L'entreprise Sioen à Mouscron va suspendre de moitié sa production car elle n'est plus en mesure de concurrencer les entreprises étrangères. 

· Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands?

Outre les actions nationales, et les revendications nationales un courrier vient d’être envoyé  conjointement par METEA, PULS, CNE pour se avec réunir la fédération patronale de la sidérurgie afin d’essayer de dégager des solutions.
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Annex II d - BIE.docx
· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country? I

· Matériaux de construction (briques, verre, ciment, béton, …) : industries assez intensives en énergie, on perçoit des impacts forts des hausses de prix de l’énergie, couplé à une hausse des prix des quotas d’émissions pour certaines entreprises (baisse des quotas gratuits), on note aussi que certaines entreprises avec une situation plus favorable en 2022 (contrats d’énergie prix fixe – période avant hausse salariale) constituent des stocks avec l’intention de prévoir des arrêts temporaires de production en 2023

· Papier / imprimeries/ industries graphiques: Impact fort aussi par le biais de la hausse des coûts de la pate à papier et du papier (stimulée par l’état du marché du papier mondial post-covid, ainsi que par la hausse des couts de transport et par la hausse des prix de l’énergie)

· Chimie/Pétrochimie: fort contenu énergétique des coûts de production

· Construction : impact indirect (via la hausse des prix des matériaux) et dans une moindre mesure direct.  On sent également la crainte d’un affaiblissement de la capacité des ménages et des autres acteurs économique à supporter les hausses de couts de la construction et donc à investir dans les bâtiments, tant en construction neuve qu’en rénovation.

· ETA: difficulté de faire face aux hausse des factures d’énergie dans beaucoup d’entreprises.  Activité menacée.

· Coiffure / Soins de beauté/ fitness : ?

à A noter que l’impact est plus ou moins grave selon la capacité à répercuter rapidement les hausses de couts dans les prix au client

· Can you please explain how those sectors are impacted?  à voir question 1

· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis? Oui, la briqueterie de Ploegsteert par exemple a arrêté un four.  On s’attend à des arrêts temporaires dans d’aur-tres secteurs / entreprises si la situation de prix élevés perdure

· Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)? La cSC plaide pour un gel des prix et la taxation des surprofits. 

· Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands? 

· How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers? Insuffisante face à l’ampleur des mouvements de hausse des prix et à ladétresse de beaucoup de ménages/travailleurs et d’entreprises 

· What else should be implemented according to you? A CT:  EU. Evaluation de la libéralisation du marché de l’électricité et Redesign de la formation des prix de l’électricité sur la base des couts réels.  A MT : Investissements massifs dans l’isolation des bâtiments et dans l’efficacité énergétique des process, Innovations dans l’économie circulaire et autonomie / relocalisation de certaines production, y compris la production d’énergie moins carbonée.
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Answers from « Alimentation et Services » :

                                                             

· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country? In the food industry sector, among the medium and the large corporations, no business is currently in danger. On the one hand, the industry made extra profits in 2021 and made reserves. On the other hand, the energy prices are a big threat but just as big as the labor force shortages, or the shortages of several raw materials.
Within the sector, some subsectors are more impacted than others, depending on the weight of the energy cost. In general, energy costs (pre-rise) amounted for less than 10% of the costs are most often for less than 5%. 

· Can you please explain how those sectors are impacted? For instance, in the bakery sub-sector, energy costs were 5 % of the total cost. An increase of 255 % of the energy prices meant an increase of total costs of 13%. Bakeries thus increased their prices.

· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis? No

· Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)? We plea for a freeze of energy costs like they did in France, and to tax extra profits of energy businesses 

· Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands? The same

· How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers? Totally insufficient
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Feedback From CFDT

· Quels sont  les   secteurs  les plus  touchés par la  crise des prix de l’énergie dans votre  pays ? 

Les acteurs économiques les plus énergétivores (sidérurgie, métallurgie, cimenteries, chimie, papier-carton), et aussi l’agroalimentaire et les transports, anticipant de probables rationnements les prochains mois, des délestages ou voire des coupures, se tournent, pour se couvrir de ces risques, sur le marché de gros et à terme de l’électricité (6 mois ou 1 an par exemple), cherchant à sécuriser leur approvisionnement et accélérant de fait la hausse des prix.[footnoteRef:1][1]  [1: [1] L’envolée des prix de l’électricité : la faute au gaz ? Christophe Béguinet, Jacques Percebois, Confrontations Europe, https://confrontations.org/tdorgetconfrontations-org/lenvolee-des-prix-de-lelectricite-la-faute-au-gaz/ 
] 


Peu de visibilité par ailleurs sur ce qu’il pourrait se passer en réalité. 



·  Pouvez-vous  expliquer comment ces secteurs sont touchés?

·  Pouvez-vous donner des exemples d’entreprises  qui ont temporairement cessé  leurs activités en raison de la crise des prix de l’énergie?



L’hiver 2021-22, des usines ont stoppé ou ralenti leur production en France, avec des mesure de chômage partiel (APLD) :

· Saarstahl Ascoval, aciérie, Nord, St Saulve, 230 emplois ;  

· Nyrstar, métallurgie zinc, Nord, Auby, 300 emplois ;

· Aluminium Dunkerque, Nord, Loon-Plages, 630 emplois ; 

· Valdunes, métallurgie (essieux et roues pour les trains), Nord, Trith-St-Léger, 218 emplois.

Ces dernières semaines et ces derniers jours, des entreprises annoncent s’adapter, en France et en Europe, pour les prochains mois :

· Stellantis : réflexion stratégique pour produire sa propre électricité ;

· Renault : baisse de 10% de la consommation énergétique par rapport à 2021, avec une mise en place d’une « task force » dédiée depuis juillet, la sensibilisation de tous les salariés (séminaires), la mise en place de capteurs et compteurs connectés, l’optimisation de l’éclairage et du chauffage des bâtiments, le changement de rythme de production de certains ateliers (éventuellement la nuit) ;

· Airbus : modification de l’organisation du travail, avec le retour à un maximum de télétravail, la modification des horaires pour séquencer la charge de travail et éviter des pics de consommation ; recherche de fournisseurs d’électricité alternatifs ;

· St Gobain : pour les fours des usines à verre en Europe, remplacement du gaz par du fioul lourd ou diesel ;

· Michelin : recours au fuel, à court terme, la production de pneus nécessitant une cuisson à la vapeur, dans des fours alimentés au gaz dans la plupart des 30 usines en Europe. A moyen terme, l’électrification des fours qui a démarrée, permettra de diviser par 5 la consommation énergétique ;

· Yara : le chimiste a réduit de 65% sa production d'ammoniac en Europe (dont Montoir-de-Bretagne, Loire-Atlantique, 165 emplois ; Ambes, Gironde, 90 emplois ; Pardies, Pyrénées-Atlantique, 75 emplois). A Gonfreville-l'Orcher (Seine-Maritime, 150 emplois), son usine spécialisée dans l'AdBlue tourne normalement.

· Ascométal : APLD, mise à l’arrêt programmée de 6 sites industriels cet hiver, salariés mis en chômage partiel, 1 200 emplois (Hauts-de-Seine, La Garenne-Colombes ; Nord, Leffrinkoucke ; Bouches-du-Rhône, Fos-sur-Mer ; Moselle, Hagondage ; Meurthe-et-Moselle, Custines ; Loire, St Etienne) ;

· Duralex : APLD, mise en veille du four pour 4 mois, salariés en chômage partiel (Loiret, Chapelle-St-Mesmin, 250 emplois) ;

· Arc France : APLD, réduction de production pour une partie de l’effectif, 2 jours par semaine d’activité partielle pour 1.600 personnes à partir du 1er septembre jusqu’au mois de décembre au moins. Les effectifs affectés par cette mesure continueront à être rémunérés à hauteur 84 % de leur salaire net. (Pas-de-Calais, Arques, 5 000 emplois) ;

· Aluminium Dunkerque : APLD, réduction d’activité de 22% jusqu’à la fin de l’année, même si l’approvisionnement électrique est couvert à 70% par le tarif Arenh. L’entreprise consomme 4 TWh d’électricité par an. (Nord, Loon-Plages, 650 emplois) ;

· ArcelorMittal : APLD, d’abord du fait de « la baisse de la demande sur ses marchés automobiles et industrie », la hausse des prix de l’énergie venant ensuite comme un facteur aggravant. Les mesures d’adaptation se traduisent par l’arrêt de deux lignes de galvanisation, notamment à Florange (Moselle), et à Dunkerque (Nord) par l'arrêt d’une chaîne d’agglomération et par la décision de ne plus tourner qu’avec un seul des trois hauts-fourneaux, le n°4. Le haut-fourneau n° 2 avait été arrêté en juillet 2022 dans le cadre du plan de décarbonation. Le n°3 est en entretien. Ce ralentissement de la production concerne les sept sites d'acier plat du nord de la France, mais aussi le site de Fos-sur-Mer (Bouches-du-Rhône). « Le rythme du train à chaud est ralenti, et seuls deux fours de réchauffage sur trois fonctionnent ». (10 000 emplois impactés).



· Avez-vous connaissance d’une action/campagne syndicale organisée en relation avec la crise des prix de l’énergie dans votre pays (au niveau national, régional, sectoriel ou de l’entreprise) ?

La CFDT est engagée dans les travaux d’élaboration de la stratégie française énergie climat (aux côtés d’autres OS et ONG). Elle œuvre par ailleurs à peser sur les mesures d’accompagnement des ménages les plus  pauvres et en situation de précarité énergétique. Enfin, elle contribue dans l’élaboration des plans de sobriétés qui devront être mis en œuvre par les entreprises d’ici 2024.

· Votre organisation syndicale a-t-elle  formulé une liste de revendications à votre gouvernement nationalpour soutenir les travailleurs? Quelles sont ces principales revendications?

OUI en pièces jointes

· Comment évaluez-vous la réponse donnée par votre gouvernement jusqu’à présent pour amortir l’impact de la crise des prix de l’énergie sur les consommateurs et les travailleurs? Quoi d’autre devrait être mis en œuvre selon vous?

En pièces jointes (fiche énergie)
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Contribution CFDT - Mission flash sur les entreprises 
pétrolières et gazières et maritimes – Assemblée 



nationale 



Si la hausse des prix de l’énergie produit des perdants, elle crée aussi 
des gagnants, notamment les énergéticiens. 



L'Agence internationale de l’énergie estime à 200 milliards d’euros les 
bénéfices supplémentaires réalisés en 2022 par les entreprises 
européennes énergétiques. Dans ce contexte, plusieurs pays européens 
ont introduit des taxes sur les profits exceptionnels dans le secteur 
énergétique (Espagne, Italie…). En plus de son souhait de poser un 
nouveau décor quant à la régulation du marché de l’énergie en Europe, 
la Commission européenne a aussi proposé le 14 septembre la mise en 
place de dispositifs permettant de mettre à contribution ces entreprises : 
une contribution de solidarité 33% au moins sur les bénéfices de 
producteurs d’hydrocarbure, de l’autre un plafonnement du revenu à 
180MWh des opérateurs des centrales nucléaires et renouvelables. Cela 
doit permettre de financer les mesures de soutien aux ménages et 
entreprises touchées par les hausses de prix. Ces mesures seront 
discutées au prochain Conseil des ministres le 30 septembre. 



Les ressources qui pourraient être dégagées de la taxe sur les activités 
européennes des producteurs fossiles ne seraient pas élevées (25 
milliards à répartir entre Etats membres), mais symboliquement 
attendues par la population. C’est davantage du plafonnement des 
bénéfices des producteurs d’électricité (nucléaire et renouvelable 
principalement) que des ressources se dégageront (140 milliards).  



Pour la CFDT, il est clair qu’à court terme, il semble juste que les 
profits exceptionnels puissent contribuer à l’effort collectif. Mais un 
point de vigilance cependant. La taxation des superprofits pose en fait 
la question du partage des richesses créées.  



Dans le débat public, plusieurs hypothèses de taxation exceptionnelle 
sont sur la table : 



• Une base fiscale fondée sur les ventes. L’Italie a fondé sa taxation 
sur un excès de TVA (en comparant la différence entre deux 
années), tandis que l’Espagne taxe toutes les ventes (assiette 
large, taux faible). 



• A l’inverse, le FMI propose d’allouer le surprofit global en fonction 
de la part de chiffre d’affaires dans chaque pays  











2 



 



Si une telle taxe était mise en place et peu importe la territorialité de 
l’impôt choisie par la représentation nationale, la CFDT demande dans 
tous les cas des mesures pour limiter les possibilités de 
délocalisation des bénéfices et des actifs immatériels afin d’échapper 
à l’imposition.  



Une taxation sur les profits exceptionnels devrait suivre les principes 
suivants : 



• Il ne doit pas s’agir d’un impôt à destination d’un nombre 
restreint de secteurs. L’imposition doit être applicable à tous les 
secteurs, sans exemption.  



• Cet impôt doit être facilement activable, lorsque qu’il y a des 
périodes de bénéfices excessifs. Il peut s’agir d’un impôt 
permanent ou temporaire (voir à ce sujet les travaux du FMI), mais 
il est nécessaire que la clause d’activation soit automatique. Cela 
assurera la mise en œuvre rapide et efficace de l’imposition des 
surprofits, mais surtout stabiliserait la fiscalité des entreprises et 
leur assurerait de la visibilité à long terme, ce qui est susceptible 
de dynamiser l’investissement et l’emploi. 



• Les recettes générées par une telle taxation devraient être 
fléchée à des dépenses précises et justifiées. C’est une clef du 
consentement à l’impôt. Les recettes doivent être fléchées vers la 
transition écologique, le soutien et l’accompagnement des 
ménages les plus pauvres et les entreprises (avec une 
conditionnalité sociale et environnementale). Accroitre la 
redistribution de l’impôt permet en outre d’accroitre l’emploi. 



• L’accompagnement des secteurs pour préserver l’emploi 
(voir ci-dessous les focus sur les secteurs maritimes et 
énergétiques) et assurer la transition écologique. 



La forte hausse des profits dans certains secteurs est 
conjoncturelle. Instaurer dès maintenant un système fiscal juste et 
efficace permettrait de régler aussi les problèmes structurels. Il est 
possible d’introduire des évolutions fiscales, certes par une traditionnelle 
loi de finances, mais aussi par le biais d’une loi de finances rectificatives 
en 2022, dont la faisabilité ne doit pas être écartée. 



Ce sont toutes les entreprises qui doivent s’engager durablement 
dans la transition énergétique et écologique, au-delà de la gestion 
de la crise énergétique. De manière structurelle, c’est pourquoi la CFDT 
revendique de : 



• Supprimer la flat tax (taxer les revenus du capital au même 
niveau que les revenus du travail) pour taxer les dividendes qui 
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ne sont pas réinvestis dans des projets durable (notamment 
dans la transition écologique). 



• Envisager une modulation (à la baisse) des dispositifs de 
taxation des supers profits français et européens, à 
condition d’un partage de la valeur juste avec les salariés et 
en faveur de l’accélération de la transition écologique 
(critères à définir : pas d’augmentation des dividendes, ni de 
politique de rachat d’actions à l’instar de ce qui s’est fait pendant 
la crise sanitaire ; négociation d’un plan sur les investissements 
futurs, intégrant les questions d’emplois et de compétences, etc.). 



• Relever le taux minimum effectif d’imposition des 
multinationales de l’OCDE à 25 % au niveau européen. 
L’accord international d’octobre 2021 envisage la mise en place 
d’un taux d’imposition minimum à 15 %. Si cet accord est certes 
un premier pas pour la CFDT pour instaurer un système fiscal 
plus juste et efficace, il reste insuffisant. Plus précisément, la 
proposition de directive de la Commission européenne indique un 
taux faible de 15 % et comporte un certain nombre de faiblesses 
qui nuisent gravement à sa valeur ajoutée. Le taux minimum 
d’imposition mondiale doit être porté à au moins 25 %, sans 
exclusion ni exemption sectorielle. En particulier, le secteur 
financier comme le transport maritime international doivent être 
soumis au niveau minimal d’imposition. Il est également essentiel 
de supprimer le mécanisme de « l’impôt complémentaire national 
qualifié » (ICNQ, domestic minimum top up tax en anglais) de la 
proposition de l’UE, car cela pourrait exacerber la concurrence 
fiscale encore davantage. 



 



Focus : Transport maritime 



La crise sanitaire a provoqué un fort bouleversement dans les chaînes 
de transports et une très forte augmentation de la demande de biens 
manufacturés partout dans le monde, entraînant un déséquilibre 
offre/demande important et une forte augmentation des coûts de 
transports.  



Néanmoins il ne faut pas oublier que le transport maritime est une 
industrie cyclique qui a connu par le passé une alternance d’années 
très difficiles avec des années fastes. Certes jamais jusqu’aux niveaux 
actuels. Pour autant la demande est d’ores et déjà en train de se 
normaliser et les commandes de navires neufs attendues en 2023 et 
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2024 vont créer de nouvelles surcapacités au niveau de l’offre avec un 
risque de retournement brutal. 



Alors certes les entreprises de transport maritime françaises, comme 
leurs concurrentes européennes, bénéficient du régime fiscal 
aujourd’hui avantageux de la taxe au tonnage, qui est payée 
rappelons-le quels que soient les résultats de l’entreprise, y compris 
lorsqu’elle perd de l’argent.   



Cependant il convient de rappeler que CMA CGM (puisque c’est elle 
qui est visée) a d’une part réinvesti une grosse partie de ses bénéfices 
dans l’économie française (soutient pour Brittany Ferries, rachat de 
GEFCO, investissement et partenariat avec Air France) et d’autre part 
en a fait bénéficier ses salariés (distribution d’un bonus de 8 à 9 
semaines de salaires en décembre 2021 et 2 semaines en décembre 
2020, Doublement du plafond de l’intéressement à hauteur de 12% de 
la masse salariale pour 2021, 2022 et 2023, distribution d’une 
enveloppe de 11% de la masse salariale pour la NAO 2022). De plus 
elle a contribué à l’emploi en France, directement par de nouvelles 
embauches mais également en rapatriant son activité aérienne en 
France. Enfin, il est important de rappeler l’importance stratégique 
d’avoir un groupe de logistique majeur et engagé qui a participé 
pleinement à la compétitivité des entreprises françaises lors de la 
flambée des prix du transport, par l’ajout de navires dédiés au marché 
français, mais également à contribuer à la lutte contre le covid par le 
transport par avion de masque, de vaccin etc…   



Par ailleurs la CFDT estime qu’il est préférable d’exiger des 
entreprises que leurs bénéfices soient réinvestis à la fois dans 
l’économie française, y compris en créant de nouveaux emplois en 
France, dans la transition écologique pour diminuer l’empreinte 
carbone et trouver des alternatives aux énergies fossiles et qu’il y ait 
un retour important vers ses salariés. 



En parallèle, il est souhaitable de revoir les objectifs maritimes du 
« pacte vert pour l’Europe », ainsi tous les armateurs serait 
concernés et les obligerait à réinvestir ces profits exceptionnels dans 
la recherche et la transition écologique.  



 



Focus : énergie 



En France, les profits exceptionnels contribuent partiellement à l’effort 
collectif puisque les producteurs d’énergies renouvelables transfèrent 
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une partie de leurs bénéfices lorsque le prix de marché est supérieur 
au prix que leur garantit l’Etat.  



Ce transfert à la faveur de l’Etat était jusque-là plafonné à la hauteur 
des aides publiques déjà perçues. Ce ne sera désormais plus le cas, 
accentuant la contribution des producteurs d’électricité renouvelable. 
En outre, l’électricité d’EDF est déjà largement vendue à des prix 
régulés. Aussi, le plafonnement de revenu des producteurs 
d’électricité nucléaire et renouvelables proposé par la 
Commission européenne pourrait avoir un effet nuancé en 
France.  



Par contre, le gouvernement français a choisi jusque-là de simplement 
inciter les énergéticiens hydrocarbures à mettre directement la main à 
la poche pour baisser leurs prix à la pompe notamment. Une taxe sur 
les activités européenne de 33% pourrait donc mettre les 
producteurs fossiles davantage à contribution, et ne sera 
bénéfique pour les ménages que si les recettes fiscales leurs sont 
redistribuées. Il faut donc flécher les recettes vers le soutien aux 
ménages modestes.  



Cette fiscalité doit être équilibrée, car elle ne doit pas nuire aux 
salariés (au détriment de l’évolution de leurs rémunérations), ni à 
l’investissement de l’entreprise dans un mix énergétique plus vertueux 
(et donc moins couteux et durablement). D’autre part, il faudrait pouvoir 
veiller à ne pas pénaliser en surtaxant les entreprises qui ont investis 
dans des mix plus vertueux et qui sont donc en capacité de mieux 
maitriser leurs coûts 



En outre, ce sont toutes les entreprises qui doivent s’engager 
dans la transition énergétique et écologique. Viser uniquement les 
producteurs d’énergie mettrait de côté les fournisseurs et cela laisse 
de côté toutes les autres entreprises d’autres secteurs qui réalisent 
aussi des super profits dans la période (banques, services, etc.).  



  



Focus : Conditionnalité des aides publiques et rôle des CSE 



Pour la CFDT, les aides publiques aux entreprises sont des 
deniers publics (attribution directe par une personne publique de 
subventions, prêts ou avances remboursables). Elles représentent 140 
milliards annuels, soient environ 6% de PIB. Il est donc décisif de 
contrôler leur bon usage. Elles doivent servir l’intérêt général 
(emplois de qualité, montée en compétence et formation des salariés, 
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investissement dans la pérennité de l’activité, transition écologique et 
numérique, etc.)  



C’est pourquoi la CFDT revendique que les entreprises qui bénéficient 
d’aides publiques s’engagent dans des pratiques sociales et 
environnementales plus vertueuses. Sans conditionnalité, il y a le 
risque d’arroser le sable. Prenons l’exemple des aides déployées 
aujourd’hui massivement face à la crise énergétique. Ce sont les 
entreprises les moins vertueuses en la matière qui bénéficient des 
aides Energie. Si ces entreprises n’améliorent pas durablement leurs 
pratiques, elles ne survivront pas à la hausse durable des coûts de 
l’énergie ; les deniers publics n’étant pas infinis. Il y a donc un 
véritable enjeu pour la pérennité des activités des entreprises, 
pour l’économie française à conditionner les aides publiques à 
des engagements d’améliorations des pratiques de la part des 
entreprises. 



Les aides publiques aux entreprises doivent également être mises en 
balance lorsque l’entreprise se restructure ou met en place de l’activité 
partielle pour vérifier la loyauté et la bonne foi de l’entreprise. 



Mais il y a une vraie difficulté à évaluer l’efficacité et l’usage réel 
des aides aux entreprises1.  



C’est pourquoi pour la CFDT :  



- En amont, les aides publiques doivent être conditionnées dans 
leur construction (critères d’éligibilité, notamment prises 
d’engagements d’amélioration des pratiques pour les 
entreprises) ; 



- Dans leurs usages, le dialogue social est le seul levier in fine 
pour exercer un véritable contrôle social sur l’usage des aides 
publiques aux entreprises. Non transparence et/ou absence 
de cohérence dans l’utilisation des aides publiques, des 
marchés publics, achats responsables, transformation de 
la chaîne de valeur, le CSE est légitime pour agir. 



Les représentants des salariés ont un vrai rôle à jouer en la 
matière. Elles ont l’opportunité et toute la légitimité pour 
interroger la direction. 



 



1 Les conclusions du rapport parlementaire (Lien - quatre rapporteurs LREM Saïd 
Ahmada, Barbara Bessot Ballot, Dominique Da Silva et Laurianne Rossi, ainsi que son 
président LR Stéphane Viry) présentées le 31/03/2021 faisaient état de 1 800 à 200 
dispositifs d’aides aux entreprises et de la nécessité de mieux les contrôler.   





https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/micaidepub/l15b4040_rapport-information








7 



 



En pratique, le CSE doit être informé des aides publiques et de 
leur ventilation dans la BDESE (Base de données économique, 
sociale et environnementale) afin d’avoir la capacité de questionner 
la cohérence de ces aides publiques : Sont-elles utilisées à bon 
escient ? ; Quelle cohérence avec la situation économique et 
financière de l’entreprise ? ; Quelle cohérence avec la gestion de 
l’emploi (recrutements, PSE, RCC, APC, etc.) et de la formation ? ; Les 
pratiques en matière d’investissement (ex : transition écologique et 
numérique) justifient-elles des aides perçues et de leur montant ? ; Les 
pratiques fiscales (paiement de l’impôt sur les bénéfices en particulier) 
légitiment-elles le versement d’aides publiques ? 



S’ils ne disposent pas de ces informations, il a le droit d’interpeler 
la direction sur ces sujets. Cela peut se faire notamment au moment 
où l’aide publique est octroyée (en effet, le CSE est informé et consulté, 
une fois que l’entreprise est informée qu’elle bénéficie d’une aide 
publique. Cette disposition s'applique également aux subventions, 
prêts et avances remboursables, attribués dans le cadre de 
programmes ou fonds communautaires. L'information et la 
consultation portent sur la nature de l'aide, son objet, son montant et 
les conditions de versement et d'emploi fixées, le cas échéant, par la 
personne publique attributive) et dans le cadre des consultations 
récurrentes sur la stratégie de l’entreprise et de la consultation sur la 
situation économique et financière de l’entreprise. Le recours à un 
expert peut être un appui précieux notamment si le CSE s’il n’obtient 
pas les informations utiles au sein de la BDESE.  



Si le dialogue du CSE est difficile ou inexistant avec la direction, 
le CSE doit pouvoir opérer une saisine auprès des DREETS 
(Directions régionales de l’économie, de l’emploi, du travail et des 
solidarités) et des DREAL (Directions régionales de l'environnement, 
de l'aménagement et du logement). Ces dernières devant vérifier aussi 
si les engagements d’amélioration des pratiques de l’entreprise sont 
respectés en matière sociale et environnementale. 



Afin de rendre davantage effective cette interpellation sur 
l’utilisation des aides publiques, la CFDT revendique que l’avis 
conforme du CSE soit requis et pris en compte et transmis aux 
DREETS et aux DREAL. Pour la CFDT, c’est notamment un gage de 
stabilité et d’ancrage de l’entreprise dans son territoire et son 
environnement. Cela permettra aux représentants du personnel de 
s’assurer de l’anticipation des enjeux économiques, écologiques et 
sociaux de la stratégie de l’entreprise. 
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Eléments sur la conditionnalité des aides et le rôle que l’on souhaite donner au CSE :


Pour la CFDT, les aides publiques aux entreprises sont des deniers publics (attribution directe par une personne publique de subventions, prêts ou avances remboursables). Elles représentent 140 milliards annuels, soient environ 6% de PIB. Il est donc décisif de contrôler leur bon usage. Elles doivent servir l’intérêt général (emplois de qualité, montée en compétence et formation des salariés, investissement dans la pérennité de l’activité, transition écologique et numérique, etc.) 


C’est pourquoi la CFDT revendique que les entreprises qui bénéficient d’aides publiques s’engagent dans des pratiques sociales et environnementales plus vertueuses. Sans conditionnalité, il y a le risque d’arroser le sable. Prenons l’exemple des aides déployées aujourd’hui massivement face à la crise énergétique. Ce sont les entreprises les moins vertueuses en la matière qui bénéficient des aides Energie. Si ces entreprises n’améliorent pas durablement leurs pratiques, elles ne survivront pas à la hausse durable des coûts de l’énergie ; les deniers publics n’étant pas infinis. Il y a donc un véritable enjeu pour la pérennité des activités des entreprises, pour l’économie française à conditionner les aides publiques à des engagements d’améliorations des pratiques de la part des entreprises.


Les aides publiques aux entreprises doivent également être mises en balance lorsque l’entreprise se restructure ou met en place de l’activité partielle pour vérifier la loyauté et la bonne foi de l’entreprise.


Mais il y a une vraie difficulté à évaluer l’efficacité et l’usage réel des aides aux entreprises[footnoteRef:1]. C’est pourquoi pour la CFDT :  [1:  Les conclusions du rapport parlementaire (Lien - quatre rapporteurs LREM Saïd Ahmada, Barbara Bessot Ballot, Dominique Da Silva et Laurianne Rossi, ainsi que son président LR Stéphane Viry) présentées le 31/03/2021 faisaient état de 1 800 à 200 dispositifs d’aides aux entreprises et de la nécessité de mieux les contrôler.  
] 



· En amont, les aides publiques doivent être conditionnées dans leur construction (critères d’éligibilité, notamment prises d’engagements d’amélioration des pratiques pour les entreprises) ;


· Dans leurs usages, le dialogue social est le seul levier in fine pour exercer un véritable contrôle social sur l’usage des aides publiques aux entreprises. Non transparence et/ou absence de cohérence dans l’utilisation des aides publiques, des marchés publics, achats responsables, transformation de la chaîne de valeur, le CSE est légitime pour agir.


Les représentants des salariés ont un vrai rôle à jouer en la matière. Elles ont l’opportunité et toute la légitimité pour interroger la direction.





En pratique, le CSE doit être informé des aides publiques et de leur ventilation dans la BDESE (Base de données économique, sociale et environnementale) afin d’avoir la capacité de questionner la cohérence de ces aides publiques : Sont-elles utilisées à bon escient ? ; Quelle cohérence avec la situation économique et financière de l’entreprise ? ; Quelle cohérence avec la gestion de l’emploi (recrutements, PSE, RCC, APC, etc.) et de la formation ? ; Les pratiques en matière d’investissement (ex : transition écologique et numérique) justifient-elles des aides perçues et de leur montant ? ; Les pratiques fiscales (paiement de l’impôt sur les bénéfices en particulier) légitiment-elles le versement d’aides publiques ?


S’ils ne disposent pas de ces informations, il a le droit d’interpeler la direction sur ces sujets. Cela peut se faire notamment au moment où l’aide publique est octroyée (en effet, le CSE est informé et consulté, une fois que l’entreprise est informée qu’elle bénéficie d’une aide publique. Cette disposition s'applique également aux subventions, prêts et avances remboursables, attribués dans le cadre de programmes ou fonds communautaires. L'information et la consultation portent sur la nature de l'aide, son objet, son montant et les conditions de versement et d'emploi fixées, le cas échéant, par la personne publique attributive) et dans le cadre des consultations récurrentes sur la stratégie de l’entreprise et de la consultation sur la situation économique et financière de l’entreprise. Le recours à un expert peut être un appui précieux notamment si le CSE s’il n’obtient pas les informations utiles au sein de la BDESE. 


Si le dialogue du CSE est difficile ou inexistant avec la direction, le CSE doit pouvoir opérer une saisine auprès des DREETS (Directions régionales de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités) et des DREAL (Directions régionales de l'environnement, de l'aménagement et du logement). Ces dernières devant vérifier aussi si les engagements d’amélioration des pratiques de l’entreprise sont respectés en matière sociale et environnementale.	Comment by LECOURT Anne-Juliette: Ainsi que les ASP régionales !


Afin de rendre davantage effective cette interpellation sur l’utilisation des aides publiques, la CFDT revendique que l’avis conforme du CSE soit requis et pris en compte et transmis aux DREETS et aux DREAL. Pour la CFDT, c’est notamment un gage de stabilité et d’ancrage de l’entreprise dans son territoire et son environnement. Cela permettra aux représentants du personnel de s’assurer de l’anticipation des enjeux économiques, écologiques et sociaux de la stratégie de l’entreprise.


Par ailleurs, interpeller élus locaux et territoriaux, voire le préfet et prévenir les médias pour agir le plus en amont possible des difficultés. 
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E léments sur la conditionnalité des aides et le rôle que l’on souhaite donner au CSE   :   Pour la CFDT, l es aides publiques aux entreprises sont des deniers publics   (attribution directe par  une personne publique de subventions, prêts ou avances remboursables) . Elles représentent 140  milliards annuels, soient environ 6% de PIB .  I l est donc  décisif  de  contrôler   leur bon usage. Elles  doivent servir l’intérêt général  (em plois de qualité, montée en compétence et formation des  salariés, investissement dans la pérennité de l’activité, transition écologique et numérique, etc.)    C’est pourquoi l a CFDT  revendique   que les entreprises qui bénéficient d’aides publiques s’engagent  dans  des pratiques sociales et environnementales plus vertueuses.  S ans conditionnalité,  il y a le  risque d’arroser le sable .   Prenons l’exemple des aides déployées aujourd’hui massivement face   à la  crise énergétique .   Ce sont les entreprises les moins vertueuses en la matière qui bénéficient des  aides Energie.   Si ces entreprises n’améliorent pas durablement leurs pratiques, elles ne survivront  pas à la hausse durable des coûts de l’énergie   ; l es   deniers publics   n’étant pas infinis.  Il y a donc un  véritable enjeu pour la pérennité des activités des entreprises, pour l’économie française à  conditionner les aides publiques à des engagements d’améliorations des pratiques de la part des  entreprises.   L es aides publiques aux entreprises doivent également être mises en balance lorsque l’entreprise se  restructure ou met en place de l’activité partielle   pour vérifier la loyauté et la bonne foi de  l’entreprise .   Mais il y a  une vraie difficulté à évaluer l’ef ficacité   et l’usage réel   des aides aux entreprises
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.  C’est  pourquoi pour la CFDT   :    -   En amont, les aides publiques doivent être conditionnées dans leur construction  (critères  d’éligibilité, notamment prises d’engagements d’amélioration des  pratiques pour les  entreprises)   ;   -   Dans leurs usages, l e dialogue social est le seul levier in fine pour exercer un véritable  contrôle social sur l’usage des aides publiques aux entreprises.   Non transparence et/ou  absence de cohérence dans l’utilisation des   aides publiques, des marchés publics, achats  responsables, transformation de la chaîne de valeur, le CSE est légitime pour agir.   L es représentants   des salariés ont un vrai rôle à jouer en la matière. Elles ont l’opportunité  et toute la légitimité pour int erroger la direction.     En pratique,  le CSE doit être informé des aides publiques et de leur ventilation dans la BDESE   (Base  de données économique, sociale et environnementale)  afin  d’avoir la capacité   de questionner  la  cohérence de ces aides  publiques   :  Sont - elles utilisées à bon escient ?   ;  Quelle cohérence avec la  situation économique et financière de l’entreprise ?   ;  Quelle cohérence avec la gestion de l’emploi  (recrutements, PSE, RCC, APC, etc.) et de la formation ?   ;  Les pratiques en mati ère d’investissement  (ex : transition écologique et numérique) justifient - elles des aides perçues et de leur montant ?   ;  Les  pratiques fiscales (paiement de l’impôt sur les bénéfices en particulier) légitiment - elles le versement  d’aides publiques ?   S ’ils n e disposent pas de ces informations, il a le droit d’interpeler la direction sur ces sujets.  Cela  peut se faire notamment  au moment où l’aide publique est  octroyée   (en effet, le CSE est informé et   
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  Les conclusions du rapport parlementaire ( Lien   -   quatre rapporteurs LREM Saïd Ahmada, Barbara  Bessot Ballot, Dominique Da Silva et Laurianne Rossi, ainsi que son président LR Stéphane Viry )   pré sentées le 31/03/2021 faisaient état de  1   800 à 200 dispositifs d’aides aux entreprises   et de la  nécessité de mieux les contrôler.       
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FICHES ENERGIE


Contexte : 


Envolée inédite des prix de l’énergie, sur fond d’une double problématique : approvisionnement (Ukraine et rebond économique rapide post-pandémie) et insuffisante capacité de production énergétique en Europe.


Double enjeu à court terme : accompagner les ménages et les entreprises face à la montée des prix et répondre à la demande énergétique cet hiver. 


FICHES CFDT ENERGIE


1. Crise énergétique : lutter durablement contre la précarité énergétique


2. Répondre à la crise énergétique tout en rendant les entreprises plus résilientes.


3. Accélérer la transformation de notre mix énergétique  



1. [bookmark: _Ref114147534]Crise énergétique : lutter durablement contre la précarité énergétique 


Annonce ce mercredi 14 septembre des mesures gouvernementales de soutien[footnoteRef:2] aux ménages (prolongation du bouclier tarifaire en 2023, chèques énergie exceptionnels, etc.).  [2:  En complément de celles adoptées cet été : prime exceptionnelle de rentrée, revalorisation des prestations sociales, remise carburant, rachat de RTT ou encore suppression de la redevance audiovisuelle, etc. ] 



[bookmark: _Hlk114219895]Malgré le bouclier fiscal, le gouvernement estime une hausse nette de la facture des ménages dès 2023 de l’ordre de 20 à 25 euros par mois (selon qu’on se chauffe à l’électricité ou au gaz), soit 240 à 300 euros par an. Le chèque énergie « exceptionnel » qui sera distribué d’ici la fin de l’année (100 à 200 euros) aux 20% des ménages les plus modestes (déciles 1 et 2 = moins de 1500 euros par mois par ménage) répondra partiellement aux difficultés de fin 2022. Le chèque énergie (non « exceptionnel ») distribué annuellement le sera comme à son habitude entre mars et avril 2023 et ne permettra pas de couvrir le surcoût de 2023. On estimait déjà le surcoût en énergie à 800 euros entre décembre 2020 et octobre 2021. Depuis les prix ont continué de grimper.  Un noyau dur de ménages est donc exposé de manière durable au renchérissement des prix avec un surcoût qui n’a jamais été compensé par le chèque énergie depuis le début de la crise. 


En outre, le bouclier tarifaire ne bénéficie pas seulement aux ménages les plus modestes. Il n’est pas juste que les plus riches, plus grands consommateurs d’énergie, pour des besoins qui ne relèvent pas de l’essentiel, puissent en bénéficier. L’existence d’un signal prix efficace pour les plus riches est essentiel pour les consommations non essentielles. Par ailleurs, il n’est pas juste que les plus aisés soient les plus grands bénéficiaires de la dépense publique.


C’est pourquoi la CFDT revendique de :


· Créer un minimum universel d’accès à l’énergie en offrant à tous un talon de puissance et un volume d’énergie minimum à un prix symbolique. Et au-delà, appliquer le prix du marché.


L’objectif est quadruple : i) garantir à tous un accès à l’énergie ii) compléter le chèque énergie en ciblant mieux la précarité énergétique iii) un ciblage plus juste des aides publiques iv) conserver un signal prix pour les plus riches 


En revanche le corollaire, c’est qu’il faut accélérer en même temps la rénovation thermique des bâtiments. 


· Offrir un véritable service public d’accompagnement à la rénovation thermique globale (plus efficace en matière de gains énergétiques ; contrairement aux rénovations mono gestes que finance principalement Ma prim’renov). Pour ce faire, développer des modèles permettant de financer des rénovations efficaces, comme par exemple, le tiers investissement, pour à la fois obtenir un reste à charge zéro pour les ménages modestes, ainsi qu’une réduction significative de la facture énergétique (avec une obligation de résultat sur l’économie d’énergie réalisée). 


· Plus globalement c’est la transition écologique qu’il faut accélerer. Et surtout, accélerer l’action publique en matière de mobilité durable (infrastructures ; planification territoriale ; développer l’innovation sociale permettant par exemple de démocratiser l’accès au véhicules électriques pour les ménages modestes ; etc.).






2. [bookmark: _Ref114147563]Répondre à la crise énergétique tout en rendant les entreprises plus résilientes et en s’appuyant sur le dialogue social.


Annonce ce mercredi 14 septembre des mesures gouvernementales de soutien aux entreprises (tarif réglementé pour les plus petites entreprises, maintien et simplification des aides ciblées aux entreprises au regard de leur taille et du poids de leur facture énergétique dans leur CA, etc.). 


La crise énergétique touche tous les acteurs économiques et sociaux : en particulier les entreprises énergétivores (sidérurgie, métallurgie, cimenteries, chimie, papier-carton, électronique), et aussi l’agroalimentaire et les transports (aéronautique, routier, et aussi le ferroviaire avec la SNCF, 1er client d’EDF…) ; les administrations, les collectivités locales (à travers les piscines, salles de sports, écoles, …) ou encore les hôpitaux.


Pour certaines entreprises, les stratégies sont révisées, avec des ralentissements de production, des fermetures de site et des délocalisations. Cela pousse à imaginer d’autres approches sur les aides publiques. Et surtout, le moyen et long terme ne doit pas être sacrifié par le court terme. Certaines aides d’urgence sont nécessaires, mais c’est la transformation de l’appareil productif dans la décarbonation qui rendra ces industries plus résilientes et qui renforcera l’autonomie stratégique du pays.


Trop souvent, de crise en crise, on aide et finance les entreprises les moins vertueuses, alors certes on préserve des emplois, mais pour combien de temps ? Il est urgent de construire une véritable action publique de transformation des modèles productifs pour plus de résilience énergétique.


La CFDT revendique notamment :


· Conditionnalités des aides publiques notamment s’agissant des aides Energie, avec l’obligation de mettre en place un plan de sobriété durable, et plus globalement des critères d’éligibilité sociaux et environnementaux pour accompagner les entreprises vers des pratiques plus vertueuses, avec un suivi des engagements de la part des entreprises et de l’atteinte des objectifs par les Dirrecte + avis conforme du CSE ;


· Envisager un accès à l’énergie à tarif préférentiel, à l’instar de ce qui se fait du côté de l’agriculture biologique pour les tarifs de l’eau dans certains territoires.  


· Le plan Sobriété[footnoteRef:3] initié par le gouvernement et qui sera décliné par secteur est l’opportunité d’initier des comportements plus vertueux en matière de consommation d’énergie ; [3:  Réduire de 10% en deux ans la consommation énergétique par rapport à 2019] 



Mais ces plans doivent permettre de lancer une dynamique de sobriété globale qui ne se cantonne pas à la consommation énergétique. Il ne faut pas oublier vers quoi nous allons in fine, la neutralité carbone en 2050. Le plan sobriété doit mettre les entreprises sur le chemin de la décarbonation et de l’adaptation : développer la capacité des entreprises à s’adapter durablement aux changements environnementaux (au-delà de cette crise énergétique), transformer nos modes de production pour améliorer notre compétitivité et productivité, valoriser le potentiel de développement d’emplois, éprouver notre résilience dans les crises, améliorer notre autonomie stratégique.


Méthode de la CFDT : Il n’y aura pas de solution générique à appliquer partout de la même manière. Besoin de dialogue social, à tous les niveaux (secteur, branche, entreprise, territoire), pour identifier les marges de manœuvres de réduction de consommation à court terme. Les plans de sobriété doivent être discutés et négociés avec les représentants des salariés à court terme. Mais ils doivent enclencher une dynamique de transformation, en s’appuyant sur le dialogue social pour identifier les risques et les opportunités à plus long terme. Les leviers en termes de de procédés de production, d’organisation du travail, de conditions de travail, d’emplois et de compétences, etc.


Plus globalement, la sobriété est systémique, transverse à un projet de société. Organiser la sobriété implique de construire de nouvelles références et normes communes ; de prioriser nos besoins ; de rechercher des alternatives dans nos modes de vie, tout en garantissant un niveau de bien-être suffisant. 


= Nécessité de poser démocratiquement les termes du débat (rôle des CNR territoriaux ?). Mais là encore les entreprises ont un rôle à jouer. Elles sont un véritable levier pour construire l’acceptabilité sociale de la sobriété et d’impulser de nouveaux modes de vie.


C’est particulièrement vrai sur le sujet de la mobilité. Par exemple, les entreprises de plus de 50 salariés doivent négocier un plan de mobilité durable pour faciliter et améliorer la mobilité de leurs salariés (encourager l’accès aux transports collectifs, au covoiturage, ou encore l’usage du vélo, accéder à une voiture électrique). Le gouvernement doit pousser les employeurs à négocier sur le sujet dans la période, y compris en inter-entreprises, en conditionnant certaines aides (comme les aides Energie, par exemple) à l’instauration d’un plan de mobilité durable. Cela ne peut pas se limiter à une augmentation du plafond d’exonération fiscale et sociale du Forfait mobilité durable (FMD) – pour l’employeur. 






3. [bookmark: _Ref114148106]Accélerer la transformation de notre mix énergétique et développer nos capacités de production énergétique


Contexte : Pour rappel, la France est le seul État membre à ne pas avoir atteint son objectif pour 2020 en matière d’énergie renouvelable, avec une part dans son mix énergétique de 19,1 % contre 23 % inscrits dans la directive de 2009. Or, dans un rapport publié début septembre, la Cour des comptes européennes pointe les insuffisances du plan de relance français en matière de déploiement des énergie renouvelables. 


La marche est donc haut pour la France. D’autant que le Conseil a relevé cet été à 40% la part d'énergies renouvelables dans le bouquet énergétique global des pays pour 2030. Réunis ce 14 septembre, les eurodéputés ont relevé cet objectif 2030 à 45%. Cette proposition plus ambitieuse fera l’objet d’une négociation e trilogue ces prochains mois.


· Nécessité d’une véritable planification de la transition énergétique, y compris territoriale, et y compris du point de vue des emplois et des compétences. Tel n’est pas le cas aujourd’hui. 


· Bâtir et consolider des filières d’énergie renouvelables et le nucléaire, y de l’amont à l’aval, en France et en Europe, notamment pour le solaire et l’éolien, en favorisant l’innovation et en anticipant les enjeux en matière d’emploi et de compétences. Des projets ambitieux émergent, notamment dans le solaire, qui ont besoin d’être soutenus pour produire en Europe des panneaux : Carbon/ECM (Loire/Isère), Cetih/Voltec (Loire-Atlantique/Bas-Rhin) ou Rec Solar (Moselle). De même, il est temps que la France accélère sur l’éolien marin : le 1er parc au large de St Nazaire vient d’être branché cet été, alors que des pays voisins, comme le Danemark ou la Grande-Bretagne, ont 10 ans d’avance sur la France.


Un projet de loi d’accélération des énergies renouvelables est actuellement en projet, mais ce projet ne s’empare pas du tout de ces enjeux, au risque d’accélérer le développement des EnR au bénéfice de pays tiers non européens. 


· Organiser la fin des énergies fossiles en accompagnant les filières de production d’énergie thermique, et ce tout au long de la chaine de valeur, ainsi qu’en accompagnant les reconversions des travailleurs.


· Adopter une politique fiscale de l’énergie incitative et équitable, qui permette d’accélérer la transition énergétique ;


· Nationalisation d’EDF. Pour la CFDT, c’est l’opportunité de réaffirmer que l’énergie n’est pas un bien comme les autres, et que, le cœur de métier d’EDF, c’est le service public. Ainsi, c’est l’opportunité de développer un service public de qualité, ainsi que de construire une véritable politique publique stratégique de l’énergie. Il ne suffit pas de nationaliser, en prenant en compte l’avis des salariés (pas comme dans le projet Hercule), le projet reste à construire.
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Annex IV - KADRA.docx
Feedback KADRA	

Questions to affiliates to further consolidate this PEACE WATCH.

1. Which sectors are the most affected by the energy price crisis in your country? 

The sectors particularly affected by the crisis in Poland are the sectors most at risk due to the dynamic increase in operating costs:

-steel industry/coke industry,
-ceramic industry,
-fertilizer producers,
-food industry,
-cement industry,
-energy sector and
-even if not possible, also domestic coal mining, gas mining

We note that the difficulties of energy-intensive companies are hitting other sectors (e.g. the lack of liquid CO2 or dry ice supplies from the chemical sector had a negative impact on food production and production in breweries). The problems of energy-intensive companies (stop of production) will act as a domino or snowball effect, e.g. without steel and cement, there will be no investments in, for example, energy infrastructure.

Moreover, the slowdown and the increase in the costs of servicing mortgage loans cause a decline in the construction market. It is this decline that is partly responsible for the problems of the steel industry, but not only that.

Climate change and this year's drought have lowered river levels and reduced the power level of hydroelectric plants and coal-fired power plants, and disruptions in coal supply are a challenge for the energy sector. Some of the power plant is undergoing previously planned repairs. Unfortunately, this is having an impact on the health of the energy sector in the face of the crisis, fueling angry thoughts and fears by the trade unions in the energy sector about winter shortages and cold homes. The lowest electricity prices on Poland's wholesale market in the EU will not attract additional power for a longer period, despite well-developed interconnectors with other EU members. Additional costs of the EU ETS system are not helping to deal with the costs of the energy price crisis - CO2 price caps in the EU ETS or its suspension for the winter are needed.

The gas and coal mining sector, even in a period of prosperity, depends on the expectations of the owner and the need to keep cheap energy prices. Fuel sales are significantly below market prices in order to stabilize the situation of high purchase costs of imported fuels and reduce inflationary pressure. This is a form of "sectoral or company cost optimization" inside the large capital group or country level. But in the other hand, domestic mining companies cannot count on the purchase of cheap steel, machinery, electricity, and articles necessary to maintain mining output at last year's prices - e.g. these prices rose all year 2022.

The entire mining and energy sector is facing growing challenges and expectations of politicians to increase domestic mining extraction, heat, and electricity production. The same politicians recently called for the liquidation of assets as soon as possible. Unfortunately, the time necessary for miners or energy workers to increase production is long, e.g. for hard coal need 2 years, for lignite needs 5 years, to be able to first implement the investment plans and then enjoy greater production. It is not possible to quickly change the domestic production regime after 30 years of reducing production plans and employment. 

2. Can you please explain how those sectors are impacted? 

The example: the current collective bargaining: negotiations regarding the puting out of blast furnace, e.g. at Arcelor Mittal in Dąbrowa Górnicza. There are also problems with the high costs of the EU ETS, which are exacerbating the crisis. Negotiations of shutdown blast furnace, employment guarantees, but the crisis has not fully developed its effects today.

We have a greater number of wage demands and negotiations here. We are looking for ways to better use the mandatory in companies in Poland - the so-called social funds, to better support employees of companies in the face of the energy price crisis.

3. Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis? 

Currently, this is not a strong phenomenon, but entrepreneurs are strongly pushing their plans to close down their activities: bakeries, recycling plants, and steel mills. Many small and medium-sized entrepreneurs talk about the so-called horror invoices for electricity, and gas. They indicate a decline in the profitability of production. Companies start to save on heating buildings.

4. Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)? 

We are looking for collective bargaining opportunities for employees in the gas, coal, electricity and heat production sectors to improve employee wages. Over the years, trade union demands have been disregarded in these sectors and higher prices and profits should be shared qual with workers.
On the other hand, trade unions from the energy sector, in contact and in dialogue with the government of the country, are asking for solutions to minimize the increase in energy prices for citizens.

5. Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? 

We formulated demands to the government for example during negotiations in the Social Dialogue Council to increase the minimum wage, we had a series of meetings related to other conditions minimizing the impact of energy prices on enterprises and employees.

The rising costs of goods, services, and inflation negatively affect of Polish people. We have a problem with the dynamics of the crisis processes. Many solutions are announced in the media by the government, then there are new laws and regulations, but no public consultation is provided no dialog only fast legislation step by step. Some solutions did not work and after 1 month their failure is announced. Then, legal acts are changed, or there are new solutions, but still on a fast legislative path.

There are no violent actions taken by Poland trade unions due to the geopolitical situation. It is not a formal decision of the organization, but rather more like a state of mind (hard to explain). We still keep social peace. 

5. What are those main demands? 

We expect higher wages for employees, a fight against inflation manifested by a decline in the purchasing power of employees/consumers, which threatens Polish incomes, and a policy ensuring safe energy supplies from domestic sources.

The postulates concern increased investments in domestic coal sources, without which there will be no improvement in fuel availability for households, but for after a longer period of time (2 years), not upcoming winter. We need also a better functioning energy network connection. Trade unions describe more critically what awaits consumers in winter. The government declared there will be no shortages, there will be cheap electricity, gas, and coal, and the trade unions signaled the opposite, and the confrontation with winter is getting closer. We'll see, everything is ahead of us.

6. How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers?

The government only rules (means administers). The works are aimed at solutions limiting gas and electricity prices for citizens, coal subsidy for citizens in the amount of up to PLN 3,000, and there are on the way to legislative solutions for companies - public aid for the energy-intensive sectors. The steps to support the demand are worrying - financial support, with no increase in supply, which is a better solution. But this is not only a problem in Poland.

Poland had a strategic vision due to the Polish eastern policy, which was cautious about supplies of fossil fuels from Russia. Despite the high dependency, it was expected that oil would be cut off by the pipeline "Przyjaźń" [Friendship] to zero. As for crude oil from Russia, already in the USSR period, the first secretary of Poland's communist party carried out projects to build oil ports (Gdańsk), because of its dependency on oil from the Soviet Union. The dependency on Russian oil and the sea import oil capacity and installation were constantly developed over 3 last decades. {Unfortunately, oil prices are still unstable and high, not by accident, as tanks and other military vehicles manufactured in Poland consume a lot of it. The situation is better in the case of gasoline prices}.
The dependence on Russian gas supplied via the Yamal gas pipeline (actual no transfer) to Poland and Germany via Belarus has been minimized through the development of gas storage facilities, also partially using EU funds, through the operational program "Infrastructure and Environment 2007-2013". The gas storage facilities are 100% full, but the gas volume does not fully cover the consumption. The LNG terminal in Świnoujście on the island of Uznam in the Baltic Sea was built with large expenditure in 2015, although it has not yet reached its full operational efficiency. Poland built the Baltic Pipe from Norway via Denmark, and it was opened 2 days ago. In 2021, the construction of the Floating Storage Regasification Unit in Gdańsk began. In 2022, better gas connections with Lithuania were ensured (access to the LPG terminal in Klaipeda), and gas connections with Slovakia and the Czech Republic. This means that the crisis has been anticipated and we are building alternative supply in the market as much as possible at the present time. The domestic sources of hard coal and lignite stabilize and minimize the energy price crisis, but they are insufficient in the short term (the supply gap has an impact on prices).

7. What else should be implemented according to you? 

The first thing to do is to change your strategy and look at EU long-term vision again. We had good tools of the European climate policy for the reduction of greenhouse gas emissions, reduction of domestic production of fossil fuels, and their use of fuels in the economy through legislative solutions favoring RES, but only in the conditions of an open supply chain, wide access and low prices of imported fuels. Currently, due to the global phase of geopolitical vibrations, we still have the previous legislation with ambitious climate goals in the norms, but we do not have wide access and the supply chain of cheap fossil fuels. This requires changes throughout the EU so that the chosen direction of climate protection can be maintained long-term and there are no sudden breakdowns.

Without increasing the supply of fuels from domestic sources, and vice versa only supporting the demand with various forms of support for citizens who are afraid of high prices - means that there will be no more and more gas, coal, oil, and RES. It means only higher prices and we are in for a recession. We are also in danger of inflation and a decline in the real wages of employees or/and de-integrating/split of the EU. The sources of the crisis must be clearly identified - this is dependence on cheap imported fuel supplies and without a policy for national production development.

The resilient economy, strong industry with supply chain, well-educated citizens, and skillful diplomacy are within the reach of the EU, but we also require military strength to secure the EU border or management of territorial space outside the EU where our interests take place. They are together the condition of peace, and the next long-term prosperity for all workers.
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Feedback from UGT

· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country?

All companies are affected in one way or another. But energy-intensive sectors are the hardest hit.

Among the most affected are mining, metallurgy, the wood and paper industry, basic chemicals or the manufacture of rubber and plastics products.

· Can you please explain how those sectors are impacted?

Basically due to an increase in costs.

· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis?

I think some companies in the ceramics sector and ice production companies have even closed temporarily.

· Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)?

On May 1st, we launched a campaign entitled: higher wages, lower prices and more equality.

· Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands?

· Raise wages

· Raise taxes on higher incomes

· Greater equality and social protection

· Limiting the extraordinary profits of large electricity companies

· How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers?

It is taking steps in the right direction, but it is not enough. For the moment, it has established measures for energy saving and efficiency that have reduced consumption by 3.6%. They have also taken measures to reduce the price of diesel and gasoline.

Next Tuesday, October 4, the Council of Ministers will approve an Energy Contingency Plan. They have wanted to wait to see what measures are taken at EU level. Important measures are expected within consensus and focused on protecting consumers and the industrial sector.

· What else should be implemented according to you?

UGT has demanded urgent solutions to the energy crisis as the situation in households is currently unsustainable, given also the increase in prices of all services and products, including basic ones.

UGT defends an urgent and deep reform of the electricity market that allows more affordable and competitive prices, a fundamental element not only for domestic economies, but also for our industry and the change of productive model that we need. The union considers it essential to accelerate the process of a just ecological transition as it would help to lower the price of energy and, in this case, renewable hydrogen, to facilitate the current process of industrial transformation. This could turn Spain into a European hub for this type of energy, which would benefit the economy and employment in our country.
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Consequences of high energy prices for the economy in the Netherlands

FNV, Caroline Rietbergen, 30 September 2022

1. Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country?

All sectors have to deal with rising energy prices as well as rising raw material prices. Energy-intensive sectors (e.g. metal and chemical industry, brick production, transport, greenhouse horticulture, bakeries, saunas and swimming pools, call centers) suffer the most from the rising prices. Whether companies are really affected by it depends on whether they can pass on the costs to their customers/buyers. A research from our Central Bureau for Statistics (CBS) show that 50 percent of the entrepreneurs indicate that they can pass on a small part of these cost increases in the prices to their customers/buyers. Almost 9 percent cannot pass on the cost increases at all. On the other hand, more than 33 percent can pass on a large part of these costs and more than 3 percent in full. In the rental and trade sectors of real estate and culture, sports and recreation, 80 percent of entrepreneurs say that they can only partially or completely not pass on cost increases to their customers. Only in mineral extraction more than half of the entrepreneurs are able to pass on cost increases for a large part or in full.





2. Can you please explain how those sectors are impacted?



There is a big difference between small and medium enterprises (SME) and large industrial  companies (multinationals). SME (bakeries, swimming pools and saunas) suffer more than large enterprises because it’s more difficult for them to pass on the costs to the consumers. And, very important: they have less financial buffers. In greenhouse horticulture, the prices of energy outweigh the prices that can be charged for the products. So a lot of greenhouses are empty now. But even in open cultivation, employers complain about energy prices because the products also have to be cooled when stored and transported to the buyers. The scaling down of the production in agriculture will have a chain effect e.g. on transport. 

 

The decision to scale down production in industry depends on 3 factors. 1. Energy prices have not risen as sharply everywhere as in Europe. Dutch producers might lose competitiveness compared to companies outside Europe. 2. Customers can replace the product with a less energy-intensive substitute and 3. the end user simply is not willing or able to pay the higher price for the product.

Chain effects will occur when by-products of a production process turn out to be crucial input for another chain.



3. Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis?



Companies that have completely or partially stopped production are:

• Aldel, aluminum factory in Groningen has ceased production resulting in a large number of layoffs. 

• Yara Sluiskill  in Zeeland, the largest fertilizer producer in Europe, has closed two ammonia plants. The company now imports ammonia. No layoffs so far.

• Zinc factory Nyrstar in Brabant has stopped production. 450 people get other tasks, especially maintenance.  No layoffs so far.

• OCI in Groningen has stopped the production of Biomethanol. No layoffs.

• Many greenhouse horticulture companies will not sow seeds as long as energy prices remain so high. Some of them sell their gas to other companies.



Many companies are concerned about the future, but in general economic growth in the Netherlands is still significant. Shortages on the labor market are more likely to cause problems. The rising energy prices are a bigger problem for households, especially in combination with the rising prices of daily groceries and e.g. the costs for health insurance.





4. Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)?



With the support of FNV and CNV the employees of Aldel have gone on strike for a good social plan. On September 23, the Aldel board announced it would lay off 175 of the 200 employees. Only 25 people are allowed to keep their jobs in order to keep the factory ready for future production. Last year Aldel laid off 120 employees. A social plan was agreed upon. Now Aldel wants to get rid of this previously negotiated social plan. 

Standard action of the union in mass layoffs is 1. reduce the number of layoffs; 2. to achieve the highest possible severance pay for the employees who are made redundant. 3. In addition, resources for training and From Work to Work guidance.



The FNV receives many questions about the energy surcharge. The FNV therefore organizes information and walk-in meetings about the energy surcharge in various municipalities. In addition to providing information about the rules and requirements regarding the allowance, we also help with the application for this allowance when needed. These meetings are for members of the FNV and non-members.



5. Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands?

The FNV formulated a list of targeted measures to help people in need (especially the lower income households). For the households we formulated some financial support measures including the rapid isolation of houses so that people also have less energy costs and the climate targets can be achieved.  The vast majority of people in energy poverty have rented houses. 



The FNV was critical of the idea of ​​reaching low-income households through the municipalities. Municipalities struggle to reach all low-income earners, such as the employed and some elderly people. In addition, municipalities are allowed to set their own income limits for the payment of the energy allowance. The FNV believes that it should not matter in which municipality you live whether you are eligible for an energy allowance. The FNV urges the government to make the energy allowance available not only to households with an income at social assistance level, but also to incomes just above the minimum wage. They still have a low income, which makes it difficult to make ends meet.



In addition, the FNV continues to focus on structural measures to keep people out of poverty. The minimum wage must be raised, with linked to it the increase of the social benefits.

Instead of all kinds of temporary measures, the FNV wants structural measures. 



The FNV has five core demands:



1. A fair pay rise and permanent jobs

Wages should automatically increase with inflation so that people automatically receive more money when groceries become more expensive. In addition, employees who do structural work should be given a permanent contract, so that more people have certainty about their income and know what comes in each month.



2. Immediately increase the minimum wage to 14 euros

The minimum hourly wage must immediately rise to 14 euros per hour, including the associated benefits and AOW. The minimum wage in the Netherlands has been too low for decades. In addition, the payouts of people with a pension or benefit are kept up to date by the link.



3. Leave no one out in the cold: a maximum for energy prices

Energy prices must be capped, as in neighboring countries. The energy tax going to the treasury (which has also risen sharply due to high prices) should be used to offset costs.



4. Let companies pay their fair share

Raise the tax on profits to 35% (as most workers also pay on their wages) and tackle tax evasion. If companies pay their fair share, we can now support the income of normal families and continue to invest in the sectors that everyone uses.



5. A fair tax on property income

In addition, increase the tax on property income to at least the same level as income from employment. It cannot be the case that people who work for their money pay more tax than people who make money work for them. For example, we invest in the people who keep the country running and we finance purchasing power support.
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6. How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers?

The Dutch Government earmarked extra money for dampening the energy bill of households and accelerating sustainability of companies. Examples:

· a price ceiling for gas and electricity from 1 January; 

· a new energy surcharge of € 1,300 for lower incomes; 

· extension of the lower fuel excise tax; 

· and the bringing forward of funds (€ 4 billion) from the Climate and Transition Fund. 



In addition to extra money, extra standards, legislation and taxes are being set up for faster sustainability: expanding the energy saving obligation for companies (will apply to more companies), elaborating the criteria of the Climate and Transition Fund and reducing the difference in energy rates between small and large enterprises (from 2024).

Additional policy will be needed and an additional package of climate measures is expected to be elaborated later this autumn (November ‘22). The government’s plan is to be able to make a decision about this in spring 2023. The further elaboration of a 'Green and Digital Jobs Action Plan' is also expected later this autumn.



In our opinion the catch-up has to be faster and more focused. The government has delayed far too long with effective and fair climate policy, which means that we are now taking a harder hit from the energy crisis than we should have. The market has been looking for solutions for too long and has worked with generic measures that do not allow the money and savings to land where it is needed.



The announced measures are a step in the right direction and provide much-needed relief for those facing the waters. But structural solutions are needed. For effective, targeted and social climate policy. To do this, energy must again be seen and treated as the public good that it is.



In general, there is little understanding of the just transition concept as we see it, especially because the policy of the Ministry of Social Affairs and Employment and that of the Ministry of Economic Affairs and Climate is developed quite separately.



7. What else should be implemented according to you?

Many companies ask us as a trade union to support them towards the government in their lobby for financial support. We have drawn up a list of requirements that companies must meet in order to receive our support. (NB. This is of course an internal note)



1. Why?

Due to the rapidly rising energy prices, we are getting more sounds that companies in certain sectors are about to fail (e.g. greenhouse horticulture, brick production and aluminum production). Employers therefore approach us with the question whether we can support them. How do we deal with such requests? We are working towards a kind of assessment model, because:

- We want to ensure that arbitrariness plays a minor role in how the FNV handles such requests.

- We want to prevent that we are simply used in the lobby of companies to get disguised wage subsidies.

- We want to use the lessons learned during the corona support.

We want to have model of how to deal with these kinds of requests, which, with minor adjustments, will hopefully also be applicable for future crises.



2. Assessment Model

In the event of a signal of a failing company or sector, we should ask ourselves two questions. Those are as follows.



Question 1: What do we have to gain as FNV?

Since we have limited resources, the question is also to what extent we should use those resources to keep a company or sector afloat. Especially if that is a company or sector that offers bad jobs or where we are not organized. 

The following perspectives are important for this:

- To what extent are the jobs that would be saved good jobs? That is, jobs with security, fair pay or quality of work.

- Do we have a good relationship with these employer(s) or not? For example, are we a party to the collective labor agreement negotiations or are we dealing with an employer who likes to evade the collective labor agreement?

- How many members do we have in this sector or company? Is the organization rate above or below the national average of 18%?

- Does the entrepreneur actually intend to save a substantial part of the jobs or is a major reorganization still part of the plans?

The trade union leader who is confronted with a request from a company or sector can answer these questions at his own discretion.



Question 2: How is the company or sector doing?

If the outcome of question 1 is that there is enough to gain for the FNV, then it should be checked whether the company's problems are as serious as they claim. There is a risk that a company may not need the requested support, but still try to claim costs to press. We find this undesirable. That is why it is important to do a test to see whether this company or sector actually needs help. In any case, the following questions are important:

- How financially healthy is the company/sector? (Can the company provide insight into the liquidity account?)

- What are the energy costs in relation to the total costs? (Consider the following sub-questions: How have electricity costs developed in recent years? How long does the employer's contract with the existing supplier still run? What are the rates of the contract? Has the employer previously been advised to fix the energy rates (long-term) and how has it dealt with this? What measures does the company take to structurally reduce energy consumption? To what extent is the company able to pass on its energy consumption?)

- Is the company/sector in a transition period towards more sustainable energy consumption, which means that they cannot bear the higher costs now, but can in the (relatively short) term?

- Is it a structural or temporary problem?



The purpose of these questions is therefore to determine whether the company actually has a problem and whether this problem is actually a threat to the survival of the company. If that is not the case, then support from the FNV is not obvious.

Since the company has a problem. It is obvious that they provide these documents and that our colleagues check it. If they don't want to deliver the documents, that in itself is a bad sign. The company may request confidentiality. 

If it follows from these two questions that support from the FNV is obvious, then we can support the employers in their request.



3. What does support look like?

If we are approached by a company or sector that they need support, there will most likely already be a proposal on the table of what that support looks like. Nevertheless, the following solution direction could be considered.



The employer will most likely claim that the problem is temporary. For which he needs some sort of bridging facility. Then it can be seen whether the government can help with a solution. This could be the short-time working scheme, part-time unemployment or the NOW scheme (wage subsidies during CIVID) being reopened. The employer then asks no more than whether we can support him in his lobbying request. Whether we do that depends on the questions above.

For the time being, the ministry of Social Affairs has indicated that there are no concrete plans to take labor market measures. So there is no reason to deviate from the line that the energy crisis is not a reason to use short-tome working schemes, no preparations to open up the parttime unemployment schemes or to accelerate the discussion about a new crisis measure (currently planned for 2025). In short, it all seems a bit premature. It is up to us to put this on the agenda. There is something to be said for doing that. In order to be able to act quickly if acute employment problems will arise this winter.



If we estimate that there is a structural problem or that we are unable to support the employer in its lobbying request, then it is in fact (ultimately) an employer who has less work. We can deal with that in the same way as in 'normal' circumstances. The obligations under employment contracts simply stand. The assessment framework as to whether we are collaborating on a social plan meets the question of whether we are collaborating on it.



The same applies if the company wants to split off the loss-making part. However, special attention should be paid to whether any result-related remuneration is not very disappointing or whether the same collective labor agreement applies.



If, in the context of the collective labor agreement negotiations, it is discussed that the company or sector has less room for wages due to a high energy bill, then it will be decided on a case-by-case basis how we deal with this. We want to be cautious about this. The questions above also serve as a guideline: 'What do we have to gain' and 'how is the company actually doing'. If space can be offered by the FNV, then consideration should be given to what can be done in return. It is important that if we choose to accommodate a company, it must lead to us coming out stronger and more social in the long run. In this case, this can mean that we say that we will meet the employer now, provided that it is agreed that more permanent jobs and/or an automatic price compensation (APC) will be created in the future including a profit-sharing arrangement to be able to communicate immediately if the company goes well again.
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Feedback from ÖGB

1. Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country?

Energy-intensive industries (Steel, chemical, paper, etc.) and businesses in general because of rising energy prices.

 

1. Can you please explain how those sectors are impacted?

 

A few companies already reduced or stopped their production. Others are facing high uncertainty due to unclear legal frameworks and high investment

Costs for gas substitutes and new machines/combustion systems.

 

 

1. Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis?

 

Brick factories  https://www.energate-messenger.de/news/226784/gaspreise-ziegelwerke-in-oberoesterreich-stoppen-produktion
Lenzing - fiber production https://www.boerse-express.com/news/articles/gas-lenzing-standort-im-burgenland-muss-wohl-produktion-zurueckfahren-zwei-der-drei-produktionslinien-sollen-aufgrund-der-hohen-gaspreise-heruntergefahren-werden-kurzarbeit-beim-ams-angemeldet-482803

 

1. Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)?

 

Austrian Trade Union Strike “Preise Runter/ Prices down”, 17.9.2022, https://preiserunter.oegb.at/
ÖGB proposal on excess profits tax: https://www.oegb.at/themen/soziale-gerechtigkeit/steuern-und-konjunktur/oegb_ak_modell_uebergewinne

ÖGB proposal on energy price cap https://www.oegb.at/themen/soziale-gerechtigkeit/wohnen/ueberlaufende-energiekosten--wo-bleibt-der-deckel-

 

1. Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands?

 

e.g. 

· Fixed energy price caps for households, additional consumption for gas, district heating heat pumps, electricity heating, pellets, or heating oil must also be capped;

· Introduction of an excess profits tax

· Intervention into energy markets to disconnect electricity and gas prices

· A ban on canceling existing contracts with fixed prices, 

· Abolition of variable floating contracts;

· Assumption of 100% of the costs of heating system replacement for low-income households. 

 

1. How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers?

 

· Highly critical in many ways. Demand reduction, gas substitutions are way behind or demands. The only price-reducing measure announced is a break on the electricity price which should take effect in December 2021

· Focus often on individual action (electricity saving “marketing” campaign) or hiding behind legal question (allowing business to substitute gas).
Often long-term solutions are missing. Further, we miss the governments willingness for more market intervention in general.

· Focus is on income subsidies for households and energy price compensation for firms

· Energy regulators are far too cautious and ill-equipped/lack of leeway. 

· Household will be heavily affected in winter; danger of de-industrialisation

 

1. What else should be implemented according to you?

 

· Short term: Disconnecting of electricity and gas prices by alternative electricity market desg

· Long-term: Reversal of energy market liberalization

· Protective shield for energy companies - preferably at European level - under strict conditions (ban on dividend payments, no top bonuses)? Amount of margin calls EU-wide: approx. 1.5 trillion Euro (10.3% of EU GDP)

· Joint gas purchase and subsidized onward transmission to gas-fired power plants, households, companies

· Address everything together as the EU, otherwise the countries that have the financial means to do so will have to resort to self-help, as Germany seems to be trying to do now (200 billion package to shield the economy and households from high energy prices. Question then: What about those countries that have less fiscal leeway? That would drive Europe further apart. We certainly don't want that.

· Mandatory linking of public subsidies for renewable energies to social-ecological criteria (e.g. presence of the correct collective agreement, works council activity, etc.).

· See more in our ÖGB-climate policy paper, chapter on Energy (German): https://www.oegb.at/content/dam/oegb/downloads/forderungspapiere/Klima-Positionspapier%20des%20%C3%96GB_Klimapolitik%20aus%20ArbeitnehmerInnen-Perspektive.pdf
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Feedback from IDA

· Which sectors are the most affected by the current energy price crisis in your country?

Until now, the sector mostly affected is the retail, 


· Can you please explain how those sectors are impacted?
Smaller businesses in rural areas are closing. But other sectors are still doing rather good.


· Can you provide examples of companies that have temporary shut down their activities due to the energy price crisis?
No, this is not happening in Denmark.


· Are you aware of any trade union action/campaign organised in relation to the energy price crisis in your country (at national, regional, sectoral or company level)?
No.


· Have your trade union organisation formulated a list of demands to your national government to support workers? What are those main demands?
Not a specific list, but have been evaluating the suggestions coming from politicians the past six months – in June a compensation-package was decided.


· How do you evaluate the response given by your government so far to cushion the impact of the energy price crisis on consumers and workers?
We are in general positive. 


· What else should be implemented according to you?

· Local governments to be pushed for creating cheap local energy supply eg through district heating. 

· Pushing national government to facilitate deployment of renewable energy.

· Taxreduction for low-income groups on their transport costs
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