MINDESTLOHNKAMPAGNEN IN DER SCHWEIZ
Die Kampagne ,Keine Lohne unter 3'000 Franken!" ab 1998

In der Schweiz starteten die Gewerkschaften bereits 1998 unter dem Titel ,Keine Léhne
unter 3'000 Franken!* eine Mindestlohnkampagne. Ausgangspunkt war eine selbstkritische
Bilanz. Die Schweiz hatte eine siebenjahrige Wirtschaftskrise hinter sich, die eine ungekannt
hohe Arbeitslosigkeit und massiven Druck auf die Lohne und die bestehenden Tarifvertrage
mit sich brachte. Allgemein waren die Gewerkschaften aufgrund der Krise und der
Tertiarisierung der Wirtschaft in einer schwachen Position. Im Dienstleistungsbereich
erreichte die Tarifbindung Ende der 90er Jahre keine 40 Prozent. Nur eine Minderheit der
Beschéftigten waren kollektivvertraglichen Mindestl ohnregelungen unterstellt . Und bei
genauerer Betrachtung musste festgestellt werden, dass selbst einige Tariflohne im Grunde
genommen Hungerléhne waren. Der Hauptgrund fir Tiefléhne lag nicht in der niedr igen
Wertschopfung, sondern im schlechten sozialen und b etrieblichen Kréfteverhaltnis
Die traditionelle gewerkschaftliche Strategie war, Branche fir Branche, Fachbereich fur
Fachbereich eine hdhere Tarifbindung und sodann hdhere Mindestlbhne durchzusetzen.
Ende der 1990er Jahre wurde klar, dass dieser Weg nicht mehr gangbar war.

Die Schlussfolgerungen daraus fiihrten zu einer strategischen Neuorientierung. Ein wichtiges
Element dabei war bei den Tieflshnender Ubergang von einem branchenbezogenen zu
einem gesellschaftlichen Krafteverhaltnis, d.h. einer Politisierung der Léhne . Kein leichtes
Unterfangen in einem Land wie der Schweiz, wo das Sprechen uber die LohnhOhe einem
Tabu gleich kam. Die Gewerkschaften legten die eingéngige, leicht kommunizierbare Grésse
von 3'000 Franken fest. Dies entsprach 1998 rund 60% des Medianlohnes. Indem man alles,
was darunter lag als unanstandig und unverschamt brandmarkte, spielte man den Ball und
den Argumenationszwang an die Arbeitgeber zuriick. Konkret setzten die Gewerkschaften
auf eine Durchsetzung der Mindestlohne auf der Ebene allgemein verbindlicher
Gesamtarbeitsvertrdge und, wo diese nicht existieren, durch den Erlass von gesetzlichen
Mindestldhnen .

Bilanz

Die Mindestlohnkampagne erfuhr eine breite Unterstiitzung in der Bevolkerung und
brachte den Gewerkschaften grosse Sympathien und ein Imagegewinn ein. In den
verschiedenen Branchen, die im Zentrum der Kampagne standen, konnten bedeutende
Verbesserungen bei den tariflichen Mindestléhnen erreicht werden (s. Tabelle 1). Die
3'000 Franken wurden in der Bevolkerung zu einer Referenzgrdsse. Zwischen 1998 und
2006 sank der Anteil der L6hne unter 3'000 Franken  in der gesamten Schweiz von 8.9
auf 3.7 Prozent (s. Abbildung 1). Zudem konnte in den Tieflohnbranchen damit die
Lohndisparitat abgebaut werden.

Tabelle 1: Entwicklung der GAV-Mindestléhne fUir Beschdftigte chne Lehre (in Franken)
Branche 1998 2000 2002 2004 2008
Buchhandel 2890 3000 3200 3270 3450
Detailhandel, Coop 2400 - 2700 2400 - 2700 3200 3300 3400
Detailhandel, Migros 2500 - 2800 2600 - 2900 3150 3300 3300 - 3600*
Druckindustne 2800 2900 3000 3000 3300
Gastgewerbe 2350 24170 3000 3120 3300
Texhlindusinie 2365 2390 2750 3050 3420

* Regienal unterschiedliche Mindestléhne ** Qualihzierte angelernte Arbeiten
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Abbildung 1: Anteil der Beschaftigten mit einem Bruttomonatslohn ven unter 3000 Fr.
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Bemerkung: berechnete Schwelle entspricht sinem Bruttejahreslohn von 39'000 Fr. (=3000 Fr. x 13) Léhne
sind standardisiert fir eine Vollzeiterwerbsiatigkeit von 40 Wochenstunden.

Gluelle: Lohnstrukturerhebungen 1998, 2000, 2002, 2004, 2006, Bundesamt fUr Stahishk. Verwendeste
Stichprobe umfasst nur Erwachsene zwischen 19 und 65 Jahren im privaten Sektor.

Berechnungen: Roman Graf, Observatoire Universitaire de I'Emploi, Universitdt Genf.

Anmerkung: In der Tabelle wird die Inflation nicht bertcksichtigt!
Die zweite Mindestlohnkampagne 2008

Im April 2008 lancierte der Schweizerische Gewerkschaftsbund eine zweite Mindestlohn-
kampagne. Die Forderungen wurden angepasst und enthalten dieses Mal auch eine
Mindestlohnforderung fiir die gelernten Arbeiterinnen und Arbeiter.

B 3'500 Franken 13 mal im Jahr (= 60 % des Medianlohnes)
B Bzw. 20 Franken pro Stunde zusétzlich Ferien (= 60 % des Medianlohnes)
B 4'500 Franken 13 mal im Jahr fur Gelernte und Erfahrene

Die Unia wird wiederum pragmatisch vorgehen und bei der Umsetzung dieser Ziele an die in
den verschiedenen Branchen bestehende konkrete Situation anknipfen.

Bisherige Aktivitaten

- Die Kampagne wurde an der EGB-Lohndemo und mit einer Medienkonferenz in April
gestartet.

- Einige Tage spéter fand eine nationale Tagung ,Lohnkampagne in der Schweiz und in
Europa“ statt mit Beteiligung des EGB und des DGB, um die Verbindung der Schweizer
Kampagne mit der EGB-Lohnkampagne herzustellen.

- In den betroffenen Branchen der Industrie und des Dienstleistungssektor wurden
Mobilisierungsplane erarbeitet.

- Zudem wurde die Mindestlohnfrage verknlpft mit der Kampagne gegen Lohndumping in
Zusammenhang mit der politischen Diskussion zur Weiterfihrung des Abkommens CH-EU
zum Personenfreizigigkeit.

Links

http://unia.ch/news _aktionen.9.0.html?&no cache=1&tx ttnews[tt news]=3599&tx ttnews[ba
ckPid]=279&cHash=3cd3d57e98

http://unia.ch/Mindestloehne.2966.0.htmI?&L=0%2Fd%2Findex.php

www.sgb.ch
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