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l. IEVADS: DOSSJE — KAM TAS IR DOMATS?

SekojoSais materials iepazistinas ar galvenajiem restrukturizacijas izaicinajumiem, ar ko
saskarusies Latvijas ekonomika, gan makroekonomiskaja gan uznémumu liment. Sie
jautajumi tika parrunati Eiropas Socialo partneru organizétaja seminara, kas notika Riga,

2006.gada 27. aprilt, un kura piedalijas Latvijas socialo partneru organizaciju parstaviji.

Sis informativais materials nesniegs inovativu, akadémiski pamatotu ieskatu ne Latvijas
ekonomiskaja, socialaja vai politiskaja joma. Ta mérkis ir paradit restrukturizacijas fenomena

eksistéjoSos datus, ka art publiskas debates procesu un temu.

Tas piedavas dazadus viedoklus un redzespunktus. Tas ierosinas turpinat debates par
Latvijas ekonomiku konstruktiva veida. Lai to veicinatu, ir javeido savstarpéjas uzticédanas un
parliecibas saikni starp ieinteresétajam pusém ka arT Latvijas un Eiropas Socialo dialogu.
Latvijas socialo dialogu

Informativa materiala pirmaja dala ir uzsverti galvenie ekonomikas virzitaji un attistibas
tendences, ka arl ieintereséto pusu izteiktds bazas attieciba uz izaugsmi, nodarbinatibu,
konkurétspéju. Talak materials fokus€jas uz restrukturizaciju ka procesu un sabiedriskas
apsprieSanas objektu, noradot konkrétus restrukturizacijas gadijumus Latvija.

Informativa materiala nobeiguma ir aprakstits visparéjs sociala dialoga izaicinajumi , ka art
jautajumi, kas paslaik tiek diskutéti, un, iespéjams, nakotné var ietekmét lemumu pienems$anu

par restrukturizaciju.

Informativais materials balstas uz intervijam, datu analizi un dokumentiem. Intervéto personu

saraksts, ka arT informacijas avoti ir noraditi 3. pielikuma.

Bernard Brunhes Polska BBP



Il Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States 4

Il. EKONOMISKIE VIRZIENI UN IZAICINAJUMI

Saja nodala:
Noraditi izaugsmes virzitaji, kuru ieguldijums ir Latvijas
ekonomikas “bidiSana” uz prieksu”.

Ekonomisko izaicinajumu uskaitijums; makroekonomiskie
jautajumi, un

nodarbinatibas un darba tirga izaicinajumu noteikSana.

2.1. MAKROEKONOMISKIE IZAICINAJUMI

Reformas, kas pédejas dekades laika veiktas Latvija, ir stiprinajusas privato sektoru un
izveidojusas labvéligus makroekonomiskos apstaklus. Investiciju pieauguma atrais temps
turpinas un tas veicina razoSanas modernizaciju un tas pareju uz jaunakam un produktivakam
tehnologijam. Latvijas izaugsmes tempa pieauguma, kas ir augstakais starp ES valstim, savu
ieguldfjumu ir devusSas gan reformas, gan ar1 iestaSanas Eiropas Savieniba. Ja nenotiks kads

argjs Soks, IKP pieaugums videja laika posma varétu biit 6-8%.

IKP izaugsme

Dazu pédéjo gadu laka Latvija ir sasniegusi iespaidigu ekonomisko izaugsmi. Realais IKP
pieaugums 2002. gada ir 6.4%, 2003. gada 7.5%, un 2004. gada 8.5%, lidz ar to Latvijas IKP
pieauguma temps ir augstakais starp 25 ES valstim. 2005. gada ceturtaja ceturksni, IKP
ikgadejais pieaugums pastavigajas cenas tika noradits 10.5%, bet ekonomiskas izaugsmes
temps visaugstakais (10.2%), tika sasniegts 2005. gada. Latvijas Bankas prognozes 2006.
gadam paredz turpmaku rupju ekonomisko izaugsmi, ar IKP pieaugumu 1dz 8%. lepriek$éjie
statistiskie dati 2006. gada janvarim jau noradija, ka ekonomikas galvenie sektori gadu iesaks

ar ievérojamu izaugsmes paatrinasanos’.

' http://www.bank.lv/eng/info/jaunzin

Bernard Brunhes Polska BBP
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Izaugsme ir plasSi bazéta. Pieaug iekS€jais pieprasijums, un notiek stingra izpilde eksporta
joma®. Kapitala veido3ana, eksports un privatais patérin$ ir galvenie iegulditaji izaugsmé®.
lek§€ja pieprasijuma pieaugums veicina pakalpojumu, Tpa$i tirdzniecibas un bdvniecibas
pakalpojumu, attistibu. Augsti izaugsmes tempi ir manami art transporta un komunikaciju
sektoros, 1pasi tas veérojams 2004. gada. Kop$ 2001. gada vérojams pieaugums ari
ripnieciskaja sektora (razo$ana), 9-10% gada (2004. gada 6.2%)".

2. Pielikuma 1. tabula parada IKP sektoru griezuma, bet 1. grafiks parada izmainas realaja

IKP un lielako patérinu.

IKP sektoru griezuma

Latvjias ekonomiska struktdra ir batiski mainijusies, un paslaik ta atbilst mazas modernas
ekonomikas ekonomiskajai struktdrai. Tomér, vél joprojam eksisté dazas disproporcijas, un tas
var atstat dramatisku iespaidu uz ekonomikas saruk$anu atseviskos ripnieciskajos sektoros,
ka arT salidzino8i vajaku darbibu pakalpojumu sektoros, kuriem ir augsta pievienota vértiba (
(piem. finan8u starpnieciba, utt.), ka art socialo pakalpojumu sektora ( veseliba un socialais
darbs). Salidzino8i, 2004. gada, pieaugums lauksaimniecibas sektora bija par 4.4% no IKP,
riipnieciskaja sektora par 24.8% un pakalpojumu sektora par 70.8%".

2. tabula parada ekonomiskas izaugsmes pamatindikatorus, bet 2. grafiks parada parada
Latvijas IKP pieauguma salidzinajumu (1998-2002). Sos raditajus atradisiet 2. pielikuma.

b) Inflacija

Latvijas stiprie ekonomiskie raditaji iet roku roka ar inflacijas pieaugumu. Inflacijas Iimenis
Latvija ir samazinajies no hiperinflacijas 90. gadu sakuma, Iidz 1.9% apméram 2002. gada®.
2004. gada strauji pieauga patérina cenas un gada beigas parsniedza 7%. Gada caurméra
inflacija 2004. gada bija 6.2%. No vienas puses, §ada paatrinajuma iz8kiroSais faktors bija,
piegades faktori, ieskaitot administrativas izmainas saistiba ar iestd8anos ES, partikas cenu
pieaugumu, kas sekoja nerazas sezonai, devalvacija attieciba pret euro un globala pre¢u cenu
paaugstinasanas. Inflacija sasniedza savu augstako punktu 2004. gada beigas, un lidz 2005.
gada vidum saglabajas 5% apméra. Iznémums bija neapstradatas partikas, energijas un

reguléjamo jautajumu sektors. Papildus, turpindja paaugstinaties iek$éjais pieprasijums péc

®http://www.worldbank.org.lv/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/LATVIAEXTN/O..menuPK:361565~page
PK:141132~piPK:141107~theSitePK:361470,00.html.

d Stratégija Latviai, Eiropas attistibas un restrukturizacijas bankas documents, 2005, p. 4.

* Latvias makroekonomiska attistiba, LR Ekonomikas ministrija, 2005. k

° http:/www.indexmundi.com/latvia/gdp composition by sector.html

® Sabiedriba informétibas faktori un iespaids, Kandidatvalstu analize, Latvias zinojums, Apvienotais pétijumu

Eiropas Komisija, 2004
Bernard Brunhes Polska BBP
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kreditéSanas degvielai. Par atbildi, Centrala Banka par 50 pamatpunktiem paaugstinaja savu
refinansésanas likmi, tadéjadi 2005. gada martd un novembrT sasniedzot 4%’. 2006, gada
februari, patérina precu inflacijas ikgadéja likme ievérojami samazinajas (par 6.9%) , turpretim
patérina pre€u indekss, vértéjot péc ikménesa pieauguma, paaugstinajas par 0.4%. Tomeér,
pat, ja inflacija nedaudz samazinajas ta tomeér palika augsta, un nemot véra planotas
administrativas izmaksas, var teikt, ka ieverojama inflacijas likmes samazinasanas tuvakaja

laika nebija gaidama®.

Péedejo divu gadu laika apskatitds tendences noradija, ka inflacija var klat par problematisku aspektu
Latvijas kritériju konvergencé. Zema inflacija saglabajas laika perioda no 1999. [ldz 2002. gadam, kad
ta8 neparsniedza visparéjo noteikto kritériju, bet no 2003. gada tai bija pieaugoSa tendence, kas,
noradija uz visparéju risku neizpildrt kritérijus noteiktaja laika perioda®.

c) Aréja tirdznieciba

Tapat ka ikviena maza ekonomika, kas parsvara ir atkariga no tirdzniecibas, Latvijas
ekonomika ir |oti jOtiga attieciba uz aréjiem Sokiem, no kuriem nozimigaka ir aréjo tirgu
samazinasanas. Tomer, lidz Sim, Latvijas ekonomikai, mainigajos ekonomiskajos apstak|os ir

bijusi iespéjai izlidzinaties'°.

Kop$ iekSejais tirgus nevar razotajiem nodroSinat pietiekamu izaugsmi, aréja tirdznieciba
Latvijai ir |oti batiska. Vienigi Latvijas eksporta stabila izaugsme var nodro$inat tirdzniecibas
ltdzsvaru un IKP pieaugumu. Paslaik, Latvijas aréja tirdznieciba vissvarigako lomu spélé ES-
Eiropas savienibas un NVS- Neatkarigo valstu savienibas valstis. Nav sagaidams, ka tuvakaja
nakotné §1 situacija mainisies. Tomér, ES tirgus [iesatinajuma, ka ar ta vajo izaugsmes tempu
rezultata, Latvijas aréja tirdznieciba arvien nozimigaku vietu ienem tre$as valstis, un ta ir
pieaugosa tendence. Latvijas uznéméji atrod arvien vairék jaunas iespéjas tados tirgos ka

ASV, Krievija, Ukraina, Kina un Japana''.

3. tabula parada Latvijas tirdzniecibas SWOT analizi, kas ir atrodama 2. pielikuma.

o Eksports

” Stratégija Latvijai-, Eiropas Attistibas un rekonstrukcijas bankas dokuments, 2005, p. 13

8 http://www.bank.lv/eng/info/jaunzin/
°http://www.bankofestonia.info/pub/en/dokumentdid/publikatsioonid/seeriad/kroon _majandus/ 2005 3 3.pdf?0objld=
661735

O Factors and Impacts in the Information Society. Kandidatvalstu situaciju plasa analazize, Kopejais Pétijumu
Centra, Latvijas, Eiropas Komisijas , 2004.

" hitp://www.em.gov.lv/em/2nd/?Ing=en&cat=3884

Bernard Brunhes Polska BBP
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Laika perioda no 2000-2002. gadam, Latvijas pre€u eksports nemainigajas cenas pieauga
valstu eksports palielindjas par 20%. Taja pasa gada visas precu kategorijas pieauga precu
eksports. Vislielakais pieaugums bija vérojams mezu industrija, ka art masinbldves un
metalapstrades joma, kuru eksporta apjoms bija 23% (no kopé&ja 45%). 2004. gada eksports
par 28% pieauga eksports visos Latvijas eksporta sektoros. Viskrasakais pieaugums bija
bazes metala un bazes metala produktu eksporta joma, ka arT masinbdves un meza sektora.
Eksporta pre€u veértiba turpinaja pieaugt art 2005.gada janvart un februart (par 34%, kas bija
augstaks raditajs neka attiecigaja perioda 2004. gada)'.

4 & 5 tabula parada galvenos eksporta tirgus un galvenas eksporta preces 2003. gada. 3.
grafiks parada precu eksportu 2001-2004. Visu iepriek§ minéto var atrasts 2. pielikuma.

Laika posma no 2002. hdz 2003. gadam Latvijas preCu eksports pieauga par 17%.
Pakalpojumu eksports 2003. gada samazinajas par 1 procenta punkta saistiba ar IKP, jo
pakalpojumu eksports paaugstinajas par 13%, bet imports par 23%. Aptuveni 60% no
pakalpojumu eksporta 2003. gada, ir ienakumi no tranzitparvadajumiem, ienakumi no kravu
parvadajumiem paaugstinajas par 3%. Turklat, ir janem véra art ienémumu palielinasanas no

tirdzniecibas sektora, ka art pieaugos$ais taristu skaits.

Latvijas galvenas eksporta preces ir mezs un meza produkti, masinbdvnieciba un iekartas,
metals, tekstila izstradajumi un partikas preces. No 1995. Iidz 2002. gadam, eksportu vértiba
pieauga par 104%: eksports uz Eiropas Savienibas valstim pieauga par 180%, kamér
eksports uz NVS valstim kritas par 47%.

Pastav liela atSkiriba starp Latvijas eksportu uz ES un NVS valstim, ka tas ir noradits tabula

zemak.
Eksports uz ES valstim Eksports uz NVS valstim
1. Koks un koka izstradajumi (zagmateriali, 1. Elektriskas iekartas un aprikojums
neapstradats koks, koks un finieris) (elektriskie instrumenti, elektriskie dzingji
un generatori, elektriskie transformatori).
2. Krasainie metali, melnais metals un 2. lekartas un mehaniskas iekartas (
krasaina metala izstradajumi. dazadas iekartas, kas domatas dazadiem
nacionalas ekonomikas virzieniem).
3. Mébeles. 3. Farmaceitiskas un vieglas industrijas
produkiti.
4. Dzelzs un nelegétais térauds (restes, profili, 4. Vieglas industrijas produkti.
stieples)
5. VirieSu un sievieSu apgérbs.

Source: A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003

12 Latvijas Makroekonomiska attistiba, LR Ekonomikas ministrija, 2005.

Bernard Brunhes Polska BBP
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MezZrapniecibas sektors paslaik ir vissvarigakais is currently the most important single export industry
generating as much as one third of export turnover and plays an essential role in generating rural and
regional employment. Its main export markets include Great Britain, Germany and Scandinavian
countries, but the recent diversification in product range and the desire to improve profit margins have
seen Latvian producers increasing their direct presence in more remote markets like the USA and
Japan.

« Imports

Laika no 2003. lidz 2004. gadam, imports ievérojami pieauga (par 24.8%). Visievérojamakais
importa pieaugums, kas tika novérots 2004. gada marta un aprilt, bija saistits ar uznémeéju
vélmi importét pédeéjos ménesos pirms iestasanas Eiropas Savieniba, kamér vél daudzas
patérina preces varéja importét saskana ar iepriek§gjiem tirdzniecibas nosacijumiem Importa
pieaugums tika novérots visas pre€u grupas: visaugstakais mineralu produktu grupa (20% no
kopéja importa pieauguma) un tehnikas produkti (19%)'3.

2003. gada pre€u imports strauji palielinajas (par 20%). Imports pieauga visas precu grupas ,
tomer vislielakais pieaugums bija vérojams metalapstrades un tehnikas un iekartu grupa, kas

sastadija vienu treSo dalu no kopéja pieauguma.

Imports no ES-15 valstim, 2003. gada palielinajas par 15%, galvenokart metalapstrades un
tehnikas joma (aptuveni 1/3 no kopéja pieauguma). Imports no NVS valstim arT pieauga
diezgan strauji, 2003. gada par 32%. TLielakais pieaugums bija mineralu produktu grupa (
atkal aptuveni 1/3 dala no kopé&ja pieauguma).

Lielaki Tirdzniecibas partneri Latvijai 2003. gada bija Vacija, aprékinats, ka tas sastadija 16%
no kop€ja aréjas tirdzniecibas apgrozijuma, Lietuva 9%, Zviedrija 8%, Krievija 8% un
Lielbritanija 7%.

6 . tabula parada visvairak importéto precu grupu 2003. gada, bet 4. grafiks parada presenting
precu importu 2001-2004. gada perioda. (3. pielikums).

d) Arvalstu tie$as investicijas

Investicijas nekustamaja Tpasuma, Latvija, perioda no 2001.gada Iidz 2004. gadam pieauga
par 40%, ikgadé&ji par 12%. Pedejo tris gadu laika vispareja investiciju dala ir 24.5% no IKP, ,
tas norada, ka ikgadgéji, pamatkapitala veidoSanai tiek izmantota apméram ceturta dala no
nacionala ienakuma. Kop$ Latvijas neatkaribas atgiSanas 1991. gada, arvalstu tieSas

'3 http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/

Bernard Brunhes Polska BBP
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investicijas (ATI) ir bijis viens no Latvijas ekonomikas galvenajiem virzitajspékiem. Sakot no
1990. gadu sakuma uzkratais aréjo tieSo investiciju fonds ir dubultojies katrus 3 — 4. gadus.
2004. gada beigas ATI fonds bija vienlidzigs LVL 2.3 biljoniem vai aptuveni 30% no ikgadéja
IKP™*. Paslaik péc ATI fonda uz vienu iedzivotaju, starp jaunajam ES dalibvalstim Latvija
ierindojas 6. vieta. V&l joprojam Latvija ir pievilciga gan regionalo gan globalo ATl iegulditaju
vida.

Galvenais ATl avots Latvijai ir tas kaiminvalstis ( Baltijas jaras regions), kas jau no pasu 90. gadu
sakuma bija aktivi iegulditaji. Paslaik 50% no kopé&ja ATl fonda veido Zviedrija, Vacija, Danija, Somija,

Norvégija un lIgaunija Latvija. Vini parklaj plasu lauku sakot no finansém, telekomunikacijam un
tirdzniecibas I1dz pilnigi uz eksportu orientétai razoSanai.

Otro grupu veido attalaki investori: ASV, Niderlande un Lielbritanija, kas izveléjas Latviju gan
ka tirgu, kas ir baze Baltijas regiona, gan ka labvéligu vietu razo$anai. Runajot par valstim,
kas atrodas uz austrumiem no Latvijas, ir jasaka, ka pieméram Krievija izvélgjas Latviju, lai
veidotu tranzita/ augstas vértibas logistikas vadiSanai saviem galvenajiem eksporta

produktiem — piemé&ram, naftai, kimijai un metalam'.

2. pielikuma var atrast sekojoso:

1. 7.tabula parada ATl (SWOT) analizi Latvija.

1. diagramma parada ATI Latvija pa industrialajiem sektoriem.
5. grafiks parada ATI klatbatni Latvija.

6. grafiks parada kopéjo investiciju pieaugumu Latvija.

o & 0D

2. diagramma parada ATI Latvija pa valstim.
f) Kapeéc investeét Latvija?

Latvija ir maza valsts ar ierobezotiem kapitala resursiem, kas pilniba atzist ATl iz8kiro$o lomu,
tas turpmakaja ekonomikas izaugsmé. Uznémumu registracijas procedira Latvija ir atra un
modernizéta, tapéc uznémumu ir iespéjams nodibinat minimali tris dienu laika. Citi biznesa

videi draudzigi raditaji Latvija ir:

e likumdosana, arvalstu investoriem ir tas pasas tiesibas un pienakumi ka vietéjiem
investoriem;
e arvalstu investors Latvija drikst bat par pamatdibinataju un kompanijas 1pasnieku.

e Neierobezotas sektoru aktivitates;

' Latvijas Makroekonomikas attistiba,, LR Ekonomikas ministrija, 2005.

Shttp://www.mfa.gov.lv/en/policy/economic/business-opportunities/

Bernard Brunhes Polska BBP
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e Arvalstu investors péc nodoklu nomaksas var brivi repatriét kapitalieguldijuma pelnu,
ienakumus un investéto kapitalu.
e Arvalstu kompanija, ka registréta Latvija var iegadaties zemi un ipasumu;

e Korporéta ienakumu nodokla standarta likme ir (CIT) ir 15%.

Regionalaja ITment, bez eso$ajam investiciju aktivitatém pastav vél divi svarigi virzoSie
elementi, kurus butu jasaglaba art turpmak. Pirmkart, starp Baltijas ,austrumu” un rietumu”
krastu pastav bitiskas atSkiribas starp darba izmaksam un ekspluatacijas izmaksam Otrkart,
investori grib gdt pelnu no strauji augos$a Baltijas tirgus, k& ar1 turpmakas darbibas
stratégiskas iespéjas Krievija un citds NVS valstis. Turklat, Latvija ir labvéligs

makroekonomiskais klimats, ietverot zemu inflaciju un stabilu, konvertéjamu valatu.

Talak esosSie investori  (ASV un Lielbritanija )izvéléja Latviju ka tirgu, ka ir baze Baltijas
regionam, ka ari tapéc, ka Latvija tika atzita par labu vietu raZzoSanai. Valstis, kas atrodas uz
austrumiem no Latvijas, pieméram Krievija izvéléjas Latviju, lai veidotu tranzita/ augstas
pievienota vértibas logistikas vadiSanai saviem galvenajiem eksporta produktiem -—
pieméram, naftai, kimijai un metalam. Globalizacijas apstaklos ir loti svarigi pilnveidot
ekspertizes kopas svarigakaja jomas. Latvijai noteikti ir vésture, lai pilnveidotu
transporté$anas pakalpojuma kopas. Izskatas, ka ir potencials, lai veidotu finan8u kopu Riga.
ArT iespéjas attistit IT kopu, jo to pielauj tds darbaspéka iemanas'®.

Latvija ir 4 Ekonomiskas zonas: Rigas brivosta, Ventspils, Liepaja un Rézekne. Ipasie apstakli, spéka
dz 2017. gadam, piedavajums Sajas zonas ir sekojo$s: 80% nekustamas mantas nodokla
samazinajums un Korporétais ienakumu nodoklis (aprékinats uz 25%), bet neparsniedzot 65% no
kopéja investiciju apjoma Mazajiem un vid&jiem uznémumiem, un ne vairdk k& 50% no kopéja lielo
kompaniju investiciju apjoma. 3. pielikuma 1. attéls atspogulo Specidlo Ekonomisko Zonu (SEZ)
novietojumu. No 2002. gada 1. janvara stajas spéka jauns likums "Par nodok|u piemérosanu Brivostas
un SEZ”. Sis likums regulé netieSo nodok|u pieméroSanu Brivostas un SEZ, ka arT atvieglojumu
noteikS8anu tieSajiem nodokliem, un nosaka, ka& Brivostds un SEZ japieméro valsts socialas
apdroSinasanas ieguIdeurpi”. Interesanti ir atzimét, ka darba devéju parstavji tic, ka sis SEZ nav
investoru interesu loka!l! ST informacija ir secinajums péc masu veiktajam interviam. Ja jas piekritat, tad
varam nomainit tekstu no slipa uz normalo un dzést izsaukuma zimes. .

g) Transports

Jau kop$ Hanzas Savienibas laikiem, Latvija ir nozimigs transporta koridors starp austrumiem
un rietumiem, un So lomu ta ir veiksmigi pildijusi. Kop$S neatkaribas atgiSanas, Latvija ir
veiksmigi izmantojusi savu atra8anas vietu ka dalu, no veiksmigas ekonomiskas izaugsmes,

faktoriem. 2003. gada 15.5% no IKP sastadija Krievijas/NVS transporta, komunikaciju un

'® | atvijas Nacijas brends, Oksfordas Biznesa skola, 2003.
"7 Vairak informacijas par brivajam ekonomiskaj;am zonam variet atrast
http://www.lowtax.net/lowtax/html/latvia/jlviree.html
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neapstradato materialu eksports. Kopé€jais ienakums transporta un komunikaciju sektora
pédéjo 5 gadu laika pieauga par 70%. Latvijas multi-funkcionala transporta Kkoridora
mugurkauls ir attistits austrumu-rietumu dzelzcel§, caurulvadu sistémas, ka ar1 tris no ledus
brivas ostas, ar augsti attistitu naftas produktu, metalu un Kkimisko produktu tranzita
apkalposanu. Pieaug arm Regionala tirgus (Baltijas, Krievijas, Baltkrievijas) pievienotas
vértibas pakalpojums-kravas parvadajumi. Vistipiskakas pievienotas vértibas operacijas ietver
pre€u parfasésSanu, parbaudi/ SkiroSanu.

h) Industrijas attistiba

Laika perioda no 2001. lidz 2003. gadam bija vérojams strauj$ razoSanas pieaugums , kura
ikgadéja visparéja pieauguma likme bija 9.4%, kas ievérojami parsniedza visparéjo
ekonomikas pieauguma likmi. Lielais pieaugums bija izskaidrojams ar eksporta ekspansiju.
Laika no 2003. Iidz 2004. gadam razo$anas izaugsme bija 6.2% Visstraujaka izaugsme bija
kimisko produktu industrija (par 22.2%), k& art bavniecibas materialu (12.4%) joma. Pretéji
citam razoSanas sféram, celtniecibas sektora pieauguma veicinatajs bija tieSi iekS€jais
pieprasijums.

Partikas industrijas pardoSanas apjoms, ir lielakais razojoSais sektors Latvija ( 25% no
visparéjas pievienotas vértibas razo$ana) 2004. gada pieauga gan vietéja gan aréja tirga.

Tomér jasaka, ka eksports, 1pasi uz ES valstim, pieauga straujak.

Metala un metalapstrades industrijas produkcija, kopa ar masinbdves nozari sastada
apméram Y dalu no razo$anas kopéjas pievienotas vértibas. So sektoru daja razo$ana
pieaug katru gadu. Eksports sastada aptuveni 70% no kopéjas S1 sektora produkcijas apjoma.
Bet ir redzams, ka sak pieaugt art iek8€jais pieprasijums. Lidz ar pieprasijuma pieaugumu
bdvniecibas sektora, pieaug arf pieprasijums péc metala produktiem.'®.

7. grafiks parada razoSanas produkciju laika posma no 2001-2004. gadam, bet 8. tabula

parada razoSanas indikatorus 2002. gadam sektoru griezuma (3. pielikums).

Kokapstrades industrija

Kokapstrades industrija (ietver mezripniecibu, koka darbus un meébeles) ir otra lielaka
industrija Latvija péc partikas razoSanas, un tai ir [oti senas tradicijas. MeZ$ ir vissvarigakais
dabas resurs Latvija. Mezi parklaj 44% no valsts teritorijas (2.85 milj. hektaru) un sastada

lielako tas nacionala kopprodukta dalu. Latvija mezu ir 6.5 reizes vairak ka caurméra Eiropa.'®.

'8 hitp://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/
"9 hitp://www.exim.lv/pls/eximmain/exim _foreign?lang=2&katalogs=FLS&klinks=woodworking.htm|
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Tas sastada aptuveni 1/5 dalu no visas Latvijas pievienotas vértibas razoSanas apjoma.
Latvijas mezu sectors ir orientéjies uz aréjo tirgu. 70% no ta eksporta produkcijas tiek satitas
uz vairak ka 50 valstim visa pasaulé, bet parsvara uz Eiropas savienibas valstim. P&déjos
gados eksporta apjoms p[ieaudzis art uz Lietuvu, lgauniju un Krieviju. Katru gadu pievienotas

vértibas produkcijas eksports pieaug®.

Ar katru gadu produkcijas asortiments, ko piegada Latvijas kokapstrades uznémumi,
paplasina. Paslaik uznémumi spéj piegadat produkciju sakot no sétas Ilidz pat majai. Galvena
eksporta prece ir zagmaterials (45%), apalkoks (13%), finiera plaksnes (10%), kurinamais
(3.3%) un furnitdra (11%), kas kopuma, 2001. gada sasniedza LVL 461.7 miljoni.

Daudzas no lielakajam kokzagétavam Latvija ir ar Zviedru kapitalu, pieméram, Vika Wood, Incukalns
Timber, Veko West, Balvi Holm un daudzas citas. Seit ir pieméri no veiksmigas Latvijas —Zviedrijas
sadarbibas:

« Zviedru companija Sodra, viens no lielakajiem baltas celulozes razotajiem pasaulé, izvéléjas bavét
savu jauno papirfabriku Latvija, netalu no jau funkciongjosas celulozes ripnicas.

« Somu kompanija Thomesto pieder 97,76% no Latvijas uznémuma Silva un 39,98% no otras lielakas
Latvijas kokzagétavas Vika Wood.

« Latvijas kompanija Pakavs, kas izgatavo saplaksnus (0.6 — 3 mm biezu) un zagbalkus no Latvijas,
Ukrainas un Krievijas, ir viens no Vacu kompanijas Schider un Zviedru kompanijas IKEA
piegadatajiem.

« Latvijas-Danijas kopuznémums Markuss, kas piegada materialus mébelu izgatavotajiem, dubulto
savu apgrozijumu Latvija katru gadu.

- Liels zagbalku eksportétajs Weeluk Baltic, 2002. gada tika apbalvots ka Latvijas uznémums ar
visdinamiskako apgrozijuma pieaugumu (3003%), pédéjo tris gadu laika. lepémumi 2002. gada pieauga
32 reizes.

- Latvijas Finieris, Latvijas kompanija ar 125. gadus ilgam tradicijam finiera razo$ana, paslaik ie lielakais
eksportétajs Latvija. Tas ir moderns uznémums ar jaunajam tehnologijam, ES standartu sertifikatu un
apgrozijumu ap LVL 60 miljoniem.

- Stora Enso Mezs, Latvijas kompanija, kas sasitita ar Stora Enso, vienu no lielakajiem celulozes, papira
un zagmateriala razotdjiem Eiropa un visd pasaulé. Piegada 7-8 Eiropas uznémumiem celulozes
izejmaterialus, un ir lielakais Latvijas meza produktu eksportétajs ( 2001. gada tika eksportéti 1,27 milj.
m? papirmalkas).

- Bolderaja, viens no lielakajiem uznémumiem Baltijas valstis, kas razo kompleksu koka produkciju,
eksporté 70% no savas produkcijas ( skaiduplaksnes un mébeles) uz Eiropu , Baltijas regionu un
Tuvajiem austrumiem?'.

3. pielikuma 3. diagramma parada meza industrijas dalu kopéja eksportta apjoma 2004. gada.

i) Informacijas un Komunikaciju Tehnologijas (ICT)

20 hitp://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/
2! hitp://www.exim.lv/pls/eximmain/exim_foreign?lang=2&katalogs=FLS&klinks=woodworking.htm!
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Latvijas visatrak augoS$ais ekonomiskais sektors ir IT&T industrija ar ikgadéjo izaugsmi par 20
- 30 % pédéjas dekades laika. ST sektora eksports pédéjo gadu laika ir atri pieaudzis, ar
ikgadejo izaugsmi 15%. Industrijas galvena veértiba ir auksti kvalificéts darba spéks ar vairak
ka 8000 diplométu IT specialistu un vél papildus 6000 universitaSu un koledzu studentu.
Izglitibas sistémas atbalsts IT ir atslega nakotnes attistibai. Tas ir vérojams art péc studentu,
kas studé programminzenieriju, skaita pieauguma. Pédejo tris gadu laika tas ir divkarsojies. IT
profesijai ir pieaugoSa popularitate art skolénu vidd. Latvijas IT industrijas pamatnozares ir

individuala IT pasatijuma risinajumi, lokalizacija, finan$u pieteikumi, pieteikuma pakalpojumi®.

3. pielikuma var atrast sekojoso:

1. 8. grafiks parada strauju IT specialistu, kas beigusi studijas, pieaugumu
2. 9. grafiks procentos parada interneta lietotaju skaitu Latvija.

3. 9. tabula parada galvenos arvalstu ionvestorus IT joma.

2.2. MAKROEKONOMISKIE IZAICINAJUMI

Paslaik Latvija sastopas ar vairakiem makroekonomiskajiem izaicinajumiem. Tie attiecas uz

infrastruktdru un apkartéjo vidi, uz uznémumu sektoru un finansu sektoru.

a) Infrastruktira un apkarteja vide
Latvija ir ierobeZota privata sektora lidzdaliba paSvaldibu sektora, ietverot, apkuri, Gdens
apgadi un kanalizaciju, pilsétas transportu un art valsts transporta infrastruktdras. Pastav
energijas neefektiva izmantoSana. Pasvaldibu Tpasuma eso$ajos siltuma tiklos un €kas ir lieli
siltuma zudumi, tas notiek arf dazos privatizétajos uznémumos. Lidz ar to Latvija joprojam ir

atkariga no importétas energijas, ko piegada tas kaiminvalstis, 1pasi Latvija un Krievija.

Ir sekojoSas operativas prioritares:

e ledroSinat un atbalstit privata sektora lfdzdalibu finanSu un municipalaja infrastruktara, ka
art valsts transporta infrastruktdra; lai to panaktu ir javeido dazadas privatas sabiedriskas
partneribas, javeic privatizacija, kur tas ir lietderigi, pieméram, rajonu siltumapgade.

e Atbalstit alternativus energijas avotus.

b) Uznémumu sektors
Latvija ir salidzinoSi vaja korporativa parvalde, stratégiskas planosanas potencials un tirgus

konkurétspéja.

22 hitp://www.mfa.gov.lv/en/policy/economic/business-opportunities/
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Ir acimredzams, ka trikst valdibas stratégijas investét izglitiba, zinatné un tehnologijas, lai

noteiktu Latvijas nakotnes pamatkompetences.

Ir sekojoSas operativas prioritares

e NodroSinat investicijulidzvértigas investiciju iespé&jas kompanijam ar potencialu (
nepiecieSama restrukturizacija vai korporétas parvaldes atbalsts), apkartéjas vides
investicijas vai parrobezu investicijas, pieméram uz/no Krievijas vai citam NVS valstim;
parrobezu investicijas, pieméram, japaredz iespéjas manufaktiras, mezu izstrades,
mazumtirdzniecibas un sadales sektora, un, kur uznémumi , kuri paplasinas skatas péc
banku iespéjas Daltt risku, kas saistits ar NVS valstim, nodorSinat olgtermina finanséSanu
un stiprinat korporativo parvaldi jaunajos tirgos;

e Atbalstit uznémumu, kuri daléji ir valsts TpaSuma, privatizaciju, jatas ir lietderigi, ieklaujot

telekomunikaciju un rajonu siltuma tiklu sektorus.

Rigas Siltuma- Privatizacijai- NE!

Latvijas Ministru Kabinets nobalsoja pret valsts 1paSuma eso$a uznémuma Rigas Siltums privatizaciju
(Riga’s Heat). Uznémums bija divu arvalstu investoru intereSu loka, tapéc §ads Iémums izsauca kritikas
vétru. Valsts puse Vél€jas paturét uznémuma kontroli savas rokas, un parskatit iepriekS€jo valdibas
[Emumu par uznémuma privatizacijas uzsakSanu. Viena no ieinteresétajam arvalsu kompanojam bija
Somijas Fortum un Dalkija Pilsétas Siltums ( Finland’s Fortum and Dalkia City Heat), kas ir francu
kompanijas France’s Dalkia International, filiale. K& stasta, Francijas véstnieks Latvija Maikls FouSers
(Michel Foucher ir teicis, ka $ads solis var satit investoriem nepareizu zinu. Attieciba uz So valdibas
[émumu var griezties administrativas tiesas liment. .
Avots: Baltijas celvedis Februaris 2006, p.15.

c¢) Finansu sektors
Visam finansu institdcijam Latvija ir nepiecieS8ams nodroSinaties prét risku, kas saistits ar
naudas atmazgasanu, un japarada, ka tas darbojas saskana ar labako starptautisko praksi
naudas atmazgasanas iesp€ju samazinasanas, krapsana sun citu finansialo noziegumu joma.
Tomér jaatzimé, ka ka izaugsmes iespéja, finanSu paliek zema, 1pasi vidéjo un mazo
uznémumu sektora. Tomér ir skaidrs, ka finanSu sektora un konsekventas ekonomikas

izaugsme ir javeicina.

Ir sekojoSas operativas prioritares

e Tur kur tas ir lietderigi, ir jastiprina banku koroprativo parvaldi un biznesa praksi, to var
sasniegt, ja, pieméram, aktivi [ldzdarbojoties banku parraudzibas valde;

e Nodros$inat ilgtermina kapitalu vidéja lieluma bankam, kam trikst stratégiska 1pasnieka;

e NodroS8inat vidéja 1dz ilgtermina kredttu Iinijas izvéléties finandu institdcijas, kas

nodros$inas finanséjumu galvenokart korporétai kreditésanai;
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Izlases kartiba nodot kapitalu jaunajiem vienlidizibas fondiem, Tpasi tiem, kas fokuséti uz

vidéjiem un mazajiem uznémumiem, kuriem pieeja pie vienlidzibas kapitaliem, lai

paplasinatos, vél joprojam ir ierobezota®.

Péc pasaules Bankas-WB - Country Brief 2006, par spiti daudziem sasniegumiem, vairakiem

jautajumiem vél joprojam ir japievers lielaka uzmaniba:

Banku koroprétas parvaldes un biznesa prakses stiprinasanai;

Latvijas ekonomikas konkurétspéjas, Eiropas Savieniba, stiprinaSnai un strukturalo

reformu dienaskartibas izstradasanai;

Klat par konkurétspéjigu un inovativu ES dalibnieci, kur dzives standarts un ienakumi

ilgtermina atbilst visparéjam ES limenim;

Saglabat pasreizéjos Latvijas ekonomiskas izaugsmes tempus, turpinat makroekonomisko

stabilitati un fiskalo disciplinu;

Stiprinot sabiedrisko administraciju uzlabot sabiedrisko sektoru, likumdo$anas sistému, un

sabiedrisko izdevumu menedzmentu;

Veicinat regionalo attistibu un uzlabot socialos pakalpojumus nabadzibas samazinasanai

un socialajai izstumsanai®.

d) Sektori, kas paplasinas

Latvijas ekonomikas transformacija ir veicinajusi sektoru un industrijas attSistibu. Dazi no tiem

ir balsttti uz intensivu informacijas izmanto$anu, tadi ka:

Transporta/transporté$anas pakalpojumi: ostas un dzelzcelu tikli;
Komunikaciju pakalpojumi;
tirdznieciba:

o tirgotaju asociacija uzsvéra, ka esoSajos konkurences apstaklos ar lielveikalu
tikliem, |oti grdti ir darboties mazajiem veikaliem, jo lielveikali biezi pardod
preces par cenam, ka sir zemakas par tirgus cenu ( cenu dempings);

komercialie un finanSu pakalpojumi un banku sektors: parsvara tie ir kopuznémumi,
akciju sabiedribas, ofSori, pasnieki manias atri, ir grati uzzinat, kas ir realais Tpasnieks;
IT sektors;

Moderna kokapstrades produktu raZzosanapieméram, modernas meébeles, gulbalku
maju tehnologijas:

o Gulbalku maja bavésana:1991. gada tika izveidots pirmais uznémums. Saja

nozaré ir |oti nepiecieSamas jaunas zinaSanas un tehnologiskas prasmes,

zj Latvijas Stratégija, Eiropas Attoistiobas un Rekonstrukcijas Bankas documents, 2005, p. 20-21.

http://www.worldbank.org.lv/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/LATVIAEXTN/0,, menuPK:361565~pageP
K:141132~piPK:141107~theSitePK:361470,00.htm|
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iekartas paSas par sevi nav tik dargas, Latvijas amatniekiem nebija parak
dzilas zinaSanas $aja joma, tapéc tika organizéti studiju braucieni no arvalstim,
lai apmacttu vietéjos amatniekus gulbdvju bivésanas tehnika;

e tdrisms;

e celtniecibas sectors ir visdinamiskakais un atrak augoS$ais sectors, tomeér, ir svarigi
piezimét, ka Saja sektora diezgan liela apjoma tiek nodarbinats nelegalais darba
speks, kad vini uzsak legalas nodarbinatibas formas, tad visbiezak klast par
pasnodarbinatajiem vai mazo uzpémumui;

e razo$anas sectors;

e celtniecibas materiali ;

e tekstila sektors;

e Kimiskaindustrija.

Kopuma, dinamsikak augoSie sektori ir pakalpojumu sectors un industrija, kas orientéta uz
eksportu. Sis virziens bitu jasaglaba ari laika posmam 2007-2013, vairak investiciju tika
planoti arT Struktarfondos, galvenokart pakalpojumu, tirisma un transporta koridoru joma.

e) Sektori, kas samazinas
Viens no sektoriem, kas samazinas ir saistits ar ostu darbnibu, un tas ir kugu bives sectors:
tas bija pladi attSitits padomju laikos, bet tagad sarGk. Varbdt, ka tas ir nemakuligas
privatizacijas rezultats, tomér jasaka ar1, ka transporta koridoru iespéjas netiek izmantotas
pilna apmeéra.
Darba devéju parstavji tic, ka uznémumi, kas tirgd atrodas ilgaku laiku ir vairak paklauti
parmainam, jo it ka parstav veco domasanas veidu un pieméro novecojusas metodes darba

organizé$ana, un tie ne vienmer ir tiesi sasititi ar darbibas sektoru.

f) lerobezojosais likumdosanas ietvars

Mazo un vidéjo uznémumu parstavji uzsvéra, ka likumdoSanas ietvars, kura viniem ir javeic
sava darbibas ir ierobeZojoss, tapeéc paradas blakus efekts, jo daudzi uzpmémumi darbojas
nelegali. 1996. gada, daudzi uznémumi tika slégti- mazo un vidéjo uznemumu parstavji uztver
to ka tipisku piemeéru “politiskajai gribai un noteikumime , kas kavé mazo un vidéjo uznéméju
darbibu’. Skaitliski, mazo un vidéjo uznémumu samazinasanos bija pat grati aprékinat, jo
trika statistisko datu, bet var teikt, ka izzuda aptuveni 2/3 no Siem uznémumiem.

Vél viens noteikums, kas varétu tikt uzskatits par ierobezojoSu ir prasiba mazajiem un
vidéjiem uznémumiem, pievienoties (asociéties).

Vairaki ierobeZojumi attiecas arT uz elektrisko darbu un zivrapniecibas sektoru.
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Vél varétu minét, ka vairakus ierobezojumus nosaka Eiropas direktivas, pieméram, darba
aizsardzibas likums, kas arT padara Mazo un vidéjo uznémumu darbibu grataku.
lerobezojoSus noteikumus var atrast ar1 celtniecibas sektora un partikas rlpniecibas sektora,
kur tie attieca vairak uz profesionalajam prasibam.

Mazo un vidéjo uznemumu parstavji tic, ka nodokli ir parak augsti, un tas sadardzina
produkcijas cenu.

Tirgotaju asociacija uzskaita vairakas problémas, kas kavé produkiivu un efektivu darbu:

e Pastav parak liela birokratija, kas jaizpilda katru ménesi/ 3. ménesos/ katru gadu, un, ja
tas netiek veikts, tad tiek uzlikta soda nauda 400 EUR , kas janomaksa; so
“kompanijas paradi” tiek aprékinati pamatojoties uz ménesa inojumiem, kas ne vienmeér
ir pilnTgi skaidrs

e Darbinieku slimiba: darba devéjam ir jasamaksa par pirmajam 14 dienam, un viltotas
saslim8anas gadijumi ir pietiekami biezi sastopami;

e Augsti nodokli;

e Minimala alga ir loti zema , arT ar nodokliem neapliekamais minimums ir zems, bet
vajadzétu skaidrak definét noteikto nodok|u likmi, kas jaatskaita. Biezi stradajoSie
sanem tikai minimalo algu, bet paréjo aploksné ( no 8Is summas nodokli, visdrizak,
netiks maksati);

e Pastav parspiléti standarti un parak liela birokratija art attieciba uz telpu organizésanu,
parbivi un celtniecibu;

e Darba spéks: cilvéki negrib stradat partikas razoSanas sektord —tapéc Saja nozaré ir
jutams liels darba spéka trakums;

e Izmainas likumdoSana notiek parak biezi, tas, savukart veido nestabilu likumdoSanas

ietvaru;

Peleka ekonomika, kur nauda tiek izmantota, lai finansétu politiskas kampanas.

dg) Kadus ekonomiskos izaicinajumus saskata Latvijas socialie partneri

Viens no izaicinajumiem, ko saskata Latvijas socialie partneri ir fakts, ka politiki loti stingri
ietekmé ekonomiku, un notiek |oti stingrs politiskais lobijisms. Ka sekas tam ir apstaklis, ka
lielas kompanijas iegust, jo darbojas daudz labveligakos apstaklos. Mazo un vid’;ejo
uznémumu sektoram ir jadarbojas loti rupja kapitalisma apstaklos, un tas vinu darbibu padara
vél grataku.
Darba devéju parstavji uzskaita sekojods izaicinajumus:

e Labi funkcionéjoSas ekonomikas laba, ir loti svarigi nivelét ienakuma nodokli, paslaik

pasnodarbinatais maksa 25% ienakumu nodokli, kamér uznémums 15%.
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e Labvéliga ekonomiska klimata radiSana razo$anai un tirdzniecibai, gan veikalu kEdém
gan mazajiem veikaliem;
e |zglitibas sistemas reformésana, lai garantétu, ka profesionala izglitiba labak atbilst
darba tirgus prasibam;
e Nekustama 1paSuma nodokla parskatiSana: risinajums nekustama Tpasuma cenu
paaugstinasanai;
¢ Inflacijas samazinasana, lai atbilstu Marstriktas kritérijiem;
e Samazinat atkaribu no Krievijas (gaze), uzlabojot un attistot alternativus energijas
resursus.
Darba devéju parstavji armt mingéja pastavosas atskiribas starp 3. Baltijas valstim, attieciba uz
ekonomiskas aktivitates izmaksam, kas Latvija ir augstakas, [1dz ar to atkal ir Skérslis: Latvija
ekonomiskas aktivitates izmaksas ir augstakas uznémeéjam- pastav lielaka birokratija un
ekspluatacijas izdevumi art ir augstaki latvija, salidzinot ar Lietuvu un Igauniju.
Vél viens izaicinajums ir apstaklis, ka Strukturalie Fondi, pirmaja programmas perioda tika
koncentréti Rigas rajona, nakoSajam periodam jau tiek planota “izkaisitaka” pieeja.
Latvijas socialie partneri art uzskata, ka iespéjamas grutibas nakotné var izraisit tekstila
industrijas parvietoSanas uz Kinu, kur razoSanas izmaksas ir ievérojamaki zemakas. Janem

Véra ar vispaéréji peiaugo$a konkurence no Azijas.

2.3. DARBA TIRGUS & NODARBINATIBAS IZAICINAJUMI

a) Nodarbinatiba
2005. gada 2. ceturksni, nodarbina’'tibas likme Latvija , personu grupa 15-74, bija 56.7%.
VirieSu nodarbinatibas likme bija 61.9%, sievietem ta bija 52.1%. Cik talu tas ir saistits ar
nodarbninatibas struktdram, var secina’t, ka 16.8% no visam nodarbinatajam personam tika
nodarbinatas industrialaja un energétikas sektora, 17.7% mazumtirdznieciba, viesnicu un

restoranu sektora, un 12.6% lauksaimnieciba un zirGpnieciba.

Pamatprofesiju grupu klasifikacija (vecuma grupa 15-47)

*4.6%: mazumtirdzniecibas sektora pakalpojumi;

« 14.1%: kvalificétie stradnieki un cilvéki ar specialitati;

* 13.5%: specialisti;

- 12.2%: vecakiespecialisti;

- 11.8%: nekvalificéta darba veicéji;

- 10.7%: iekartas un tehnika, iekartu operatori un produkcijas komplektétaji;
» 10.3%: likumdevéji, vaditaji un vecakie valsts ierédni;

*6.7%: kvalificéti lauksaimniecibas un zivsaimniecibas specialisti;

«6.0%: algota darba veicégji.

Bernard Brunhes Polska BBP



Il Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States 19

2005. gada 2. ceturksnt, 87.8% nop visam nodarbinatajam personam vecuma grupa no 15-74
gadiem, 6.3% bija pasnodarbinatie, un 2.3% bija personas, kas asisté citam gimenes loceklim,
bet par to algu nesanem. Kopuma 9.6% no visam nodarbinatajam personam vecuma grupa d
15-74 stradaja tikai daléju darba laiku.

Apskatot nodarbinatibas likmi, ir redzams, ka pastav art regionalas atSkiribas. 2004. gada,
bija nodarbinati 67.3% no visiem Rigas rajona iedzivotajiem , bet Kurzemes regiona, Vidzemé
un Latgalé no visiem iedzivotajiem tika nodarbinati caurméra no 59.6% Iidz 62.0% , kuri
ieklaujas vecuma grupa no 15-64 gadiem. Viszemaka nodarbinatibas likme bija Latgalé -
53.6%°.

3. pielikuma 10. grafiks parada nodarbinatibas likmi Latvija laika perioda no 2002-2004.

b) Darba spéka raksturojums

Latvija, 2005. gada 2. ceturksnt bija 1 028 200 nodarbinata personas, kas ieklavas vecuma
grupa no15-74 gadiem. Runajot par izgltibu, jasaka, ka 24.4% no Siem stradajoSajiem bija
kvalificétie stradajosSie, 25.1% vispareja izglitiba, 37.0% a videja lTmena profesionala vai
arodizglitiba, kamér 13.4% bija tikai primara izglitiba vai zemakais izglitibas ITmenis®.

Nodarbinato izglitibas Iimenis Latvija ir salidzinoSi augsts. Caurméra 21.6% no Siem
pamatdarba nodarbinatajiem bija ar augstako izgITtibu ( 2002), salidzinajumam ES24%.
64.3% bija ar vidéjo izglitibu, ietverot arodizghtibu (46% ES). Tomér daudziem darba
néméjiem veél joprojam pietrdkst zinaSanu un iemanu, kas nepiecieSamas, lai veiktu augstaka
pieprasijuma darbu — infomraciju/ tehnologiju, telekomunikaciju, marketinga un
uznémeéjdarbibas joma. Vél joprojam nozimigs factors ir nepietieckamas valodas zinasanas,
gan nacionalas gan ari straptautiskas. 6/7 dalas no Latvijas iedzivotajiem runa nacionalaja

valoda®’.

c) Bezdarba raksturojums
2005. gada 2. cetursknt, saskana ar Darbaspéka Apsaktu ( par darba meklétaju propoprciju
salidzinajuma ar ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem), bezdarba [Tmenis vecuma grupa no 15-
64 bija 9.2%, kas sadalas 9.6% vrie”su vidl un 8.7% sievieSu vidu. Pamatojoties uz Valsts
Nodarbinatibas Agentdras informaciju, 2005.gada 2. ceturksnl, caurméra registrétais
bezdarbnieku skaits bija 8.2% (bezdarbnieku skaits, kas registréti Valsts Nodarbinatibas

Agentlra, un salidzinats ar visu ekonomiski aktivo iedzivotaju skaitu) Bezdarba limenis ir

25 hitp://europa.eu.int/eures/main.jsp?acro=Imi&catld=2776&countryld=LV&regionld=L V0&lang=en
28 hitp://europa.eu.int/eures/main.jsp?acro=Imi&catld=2776&countryld=LV&regionld=L V0&lang=en
2 hitp://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-prot/soc-incl/lv_jim en.pdf
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atSkirigs arm dazados Latvijas rajonos. Péc Darbaspéka Apskata datiem, 2004. gada bezdarba
lTmenis Rigas un Vidzemes rajonos svarstijas no 9.2% lidz 9.9%. Taja pat laika augstaki
bezdarba raditaji bija Kurzemes un Zemgales regionos —10.8% un 11.7% , bet Tpasi augsts
Sis raditajs bija Latgales regiona — 13.0%. Darbaspéka Apskats arT parada, ka 2005. gada 2.
ceturksnt, ka kopéjais darba meklétaju skaits no visiem ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem
vecuma grupa no 15-24 bija 19.0%, kamér vecako iedzivotaju grupa (no 55-64) tas bija 7.2%.
Péc Darbaspéka Apskata datiem, 2005. gada 2. cetruksnt 46.9% no visiem darba meklétajiem
vecuma grupa no 15-74 bija ilgtermina darba mekléta;ji.

Sameéra augsts ir to cilvéku skaits, kuri meklé darbu ilgak par gadu (45%). Galvenie ilgtermina
bezdarba ioemesli ir izglitibas [Tmenis, kas neatbilst darba tirgus prasibam eso$aja laika

perioda, vai art novecojusas darba iemanas, vai ari darba pieredzes trikums?.

3. pielikuma 10. tabula parada registreta bezdarba pamatindikatorus, bet 11&12 grafiks
indicators of registered unemployment and Graphs 11 & 12 presenting unemployment and

labour productivity improvement trends can be found in Annex 3.

d) Darba tirgus izaicinajumi
Ir vairaki izaicinajumi ar kuriem saskaras Latvija nodarbina’tibas joma. Latvijas Socialie
partneri par vissvarigakajam jomam uzskata sekojosas:
e uznéméjdarbibas stimuléSana;
e pieverSanas darba spéka trdkuma problémai:
o visvairak darba spéka trikst celtniecibas sektora;
o darbaspéka triikums pastav art partikas razoSanas sektora, cilvéki nevélas
iesaistities darba Saja sektora;
o citi sektori, kuros ir darba spéka trakums:
» metalstradnieku asociacija oficiali pazinoja par darba spéka trakumu;
» zivsaimniecibas sectors;
» mediciniskie pakalpojumi;
> izghtiba: skolotaju paaudze ir mainiga, jauniem cilvékiem $T profesija neliekas
pievilciga, jo tiek uzskatiots, ka skolotaju prifesija nav prestiza un atalgojums ir
salidzinoSi zems.
Latvijas darba deveju parstavji uzsvéra, ka Latvijas valdiba darbojas ka rekrutéSanas
agentira, kas vervé darbaspéku Irijai un Lielbritanijai. Probléma var k|Gt patiesam akdta, jo
trokst ne tikai augsti kvalificeéts darbaspéks, jo art cilvéki ar zemaka limena darba iemanam

atrod darbu un strada arzemeés. Péc aprékiniem varamteikt, ka oficiali no visiem nodok|u

28 hitp://europa.eu.int/eures/main.jsp?acro=Imi&catld=2776&countryld=LV&regionld=L V0&lang=en
29 http://www.unep.ch/scoe/archive/baltic/Background%20report-Latvia Draft rev15Jun04.doc
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maksatajiem, 23 000 nodoklu maksataji strada Irija, bet ap 30 000 ir nodarbinati pelékas

ekonomikas sektora.

PaSlaik saskana ar statistikas datiem, iedzivotaju skaits samazinas: “armijas laudis” atstaj
valsti, arT citi cilveki pamet valsti, lai dotos stradat uz Rietumeiropas valstim, tapat pastav ari
ar nacionalitati saistita migracija ( tas ir- Krievi atgriezas Krievija, lgauni atgriezas Igaunija un
LietuvieSi dodas atpakal uz L:ietuvu).

Taja pat laika ir verojama art cilvéku plisma no Baltkrievijas un Krievijas, bet Sie cilvéki

pamata tiek nodarbinati pelekas ekonomiklas sektora.

Arodbiedribu parstavis piebilda, ka jauni darba tirgus izaicinajumi ir saistiti arT ar jaunajam
tehnologijam, kas tiek ieviestas uznémumos. Sados gadijumos par parastu procediru k|dst
autsorsings (outsoursing). Visbiezak, autsorsings tiek pielietots transporta un apmacibas
pakalpojumu joma. BijuSie darba devéji tagad piedava $o pakalpojumu jau jauno veidojumu
ietvara. Arodbiedribu parstavis uzskatija autsorsingu par problematisku proceddru, jo ta
rezultata, aréjie papaklpojuma piegadataji dikteé un nosaka noteikumus, un pakalpojums ir

japérk par ieveérojami dargaku cenu.
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lIl. RESTRUKTURIZACIJAS IZAICINAJUMI

Saja sadala:
Piedava vispareju apskatu par restrukturizacijas procesiem
sektoru griezuma,

Atspogulo Latvijas socialo partneru izpratni par restrukturizacijas
fenomenu, un

Apraksta describes restrukturizacijas turpmako attistibu tas
izaicinajumus, Latvijas socialo partneru skatijuma.

a) Privatizacijas process Latvija

Latvija, no visam trim Baltijas valstim bija visvairak industrializéta valsts, tapéc ar1 visvairak
cieta no socialisma tikla sabrukuma. Dazam nozarém izdevas staruji parorientéties uz
Rietumu tirgiem, tomér vairakums uznémumu Vvél joprojam bija atkarigas no bijusajiem
piegadatajiem, un tikai pamazam un pakapeniski monitariz&jas. ST situacija Latvijas gadijumu
padarija 1pasi saistitu ar citam post-socialistiskajam bijusas Padomju Savinelbas valstim.
Kamér 90-% no tas tirgiem atradas bijusas Padomju Savienibas teritorija, Latvijai vajadzéja

izSkirties par |oti radikalu ekonomikas mainas metodi- privatizaciju.

Vauderu privatizacija

Vauceru privatizacija paradija nepartraukto konfliktu, kas pastavéja starp efektivitati un
“politisko taisnigumu”, ar ko bija jasastopas Latvijas valdibai. Jau pasa reformu sakuma,
vauceru izmanto$ana bija domata tikai ka veids, ka labot socialistiskas pagatnes netaisnibu.
1991. gada Augstaka Padome noteica, ka vauceri varétu tikt izmantoti, ka lidzeklis, lai
privatizétu dzivokli vai dzivojamo maju, vai art nelielu uzneémumu. Vauceru vértibai vajadzéja
bdt apméram pusei no privatizéjama objekta vértibas. Tomér saistiba ar garo un komplekso
procediru sakas saméra ilga aizkavés$anas. Otrkart, péc vauceru sadaliSanas, kluva skaidrs,
ka cilveku interese galvenokart saistijas ar iespéju privatizét dzivoklus, kamér interse par

industrialajiem objektiem parktiski nebija. Tadéjadi vauceru pardosSanas vértiba ilgstosi kritas.

Viens no galvenajiem $adas nesakarigas privatizacijas struktiras rezultatiem bija it ka lielo
uznémumu privatizacijas trakums. Laika perioda starp 1992. gadu un 1995. gada sakumu,
tikai kadi 47 lielie uzpémumi tika pilnigi privatizéti. PalikuSie kombinati(~200) visi tika
korporativizéti, tas nozimé parveidoti par valsts uznémumiem, ta sauktajam “Slegtajam Akciju

Sabiedribam”, bet valstij biezi bija neiespéjami veikt jabkadu kontorli $ajos uznémumos, vai
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altenativi, tos slégt. Skaidri sadalitas privatizacijas trGkuma dé|, §is jauktas TpaSumtiesibu
formas saplida.

“Lizings”

bija galvenais panémiens ka iesaistities restrukturizacijas procesa: privatie individuali —
visbiezak menedzeri- varéja izmantot ilgtermina nomas ligumus ar valsti. Finasialas sasitibas
iezi bija pavirSi: nomnieki varéja izmantot vauerus un panakt labvéligus maksasanas
noteikumus skaidras naudas transakcijam. Tomér taja laika $ads uznémuma veido$anas veids

bija visefektigakais. 78% no privatizacijas tika veikta izmantojot ilgtermina nomas ligumus®.

3. pielikuma 13. grafiks parada Latvijas privata un sabiedriska sektora sadalijumu perioda no
1994-1999, pieaugosas vertibas griezuma, bet 11. tabula parada aktivitasu pievienoto vértibu

Latvijas Rapniecibas Kameras parstavji uzsvéera, ka privatizacijas procesa laikad viniem bija
japérk iekartas no valdibas, pamatojoties uz pirkuma ligumu.

Tapat art vini uzsvéra, privatizacijas procesa pretéjo efektu, pieméram,- vél vairak
ierobezojosu likumdosSanas ietvaru, kura rezultatd daudzos uznémumos paradijas nelegalais
darba spéks. Tas pats notika arT celtniecibas sektora, ierobezojoSaka likumdoSanas vide

samazinaja aktivitates Saja sektora.

b) Ka restrukturizacijas procesu redz latvijas socialie partneri?

Darbinieku parstavis teica “Restrukturizacija nav masu dienas kartibas augsgald. Mums nav
nekadu oficialu pazinojumu saja sakara’.

Arodbiedribu parstavji atsaucas uz 90. gadu sakumu, kad Latvija notika vislielakie
restrukturizacijas procesi. Saja laikd parmainas bija loti dinamiskas: notika darbinieku
kolektivas atlaiSanas un uznémumi sabruka, [T1dz ar to dramatisks samazinajums bija vérojams
arT arodbiedribas biedru skaita zina, Tpasi, kad sabruka arT lauksaimniecibas sektors. Saja
laikd saka paradities mikro uznémumi, vélak tie parveidojas par mazajiem un vidgjiem
uznémumiem. Si tendence batu Tpasi jauzsver, jo taja laikd S$eit nebija nekadas
uznémejdarbibas pieredzes, tadel cilvekiem viss bija jasdk no nulls. Arodbiedribu parstaviji
uzsvéra, ka tas bija negodigas konkurences laiks, pat arm “mafijas iespaids” — katrs centas
dabdat, ko var. Ta bija |oti “brutala briva ekonomika”. Tuvojoties 90. gadu beigam, notika pilniga
industrijas restrukturizacija, daudzi uznémumi sabruka, ap 20.000 stradajoso tika atlaisti®'. Ta
laika lielakie uznémumi nodarbinaja ap 200.000 stradajoSo. Parsvara tie bija razojoSie

uznémumi, kas razoja (augstakas hi-tech produkciju un radio produkciju) for the Soviet Union.

0 Industriala restrukturizacija Baltijas Valstis: Liela-méroga privatizacija, jauni uzpémumu tikli un pieaugosa
korporétas parvaldesdaudzveidiba, CERNA, Centre d’économie industrielle Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris, Communist Economies and Economic Transformation vol. 7, no 4, 1995, p. 16-17

%' Arodbiedribu parstavju aprékini
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Lidz ar izmainam darba tirgd lielas izmainas notika art socialaja sféra: latviesi parsvara tika
nodarbinati valsts institlcijas, kameér krievi parsvara pievérsas tirdzniecibai. Ir svarigi atzimét,
ka Saja laikd nebija nekadu atbalsta programmu restrukturizacijas procesa. Ari, darba
devéjiem nebija pienakums piedavat jebkadu palidzibu darbiniekiem. Ja arT kadas palidzibas
programmas eksistéja, tie bija individuali iznemuma gadijumi.

Taja laika bija |oti grati uzsakt biznesu. LatvieSiem nebija kapitala biznesa uzsaksanai, un
nemt aiznémumus un kreditus bija |oti dargi — interese un finansialie nosacijumi mainijas |loti
strauji, vienigie noteikumi, kas bija spéka taja laika bija Darba Likums.

Arodbiedribu parstavji doma, ka pastav tendence “ kad arvasltu investors parnem uznémumu,
vins to sadala vairakos sikos nozares uzpnémumos u uztraucas tikai par savu pelpu nevis
stradajosajiem’”. Labs piemérs tam ir uznémums LAUMA, kas tika sadalits LAUMA Fabrics un
LAUMA Lingerie. Protams, ka sada gadijuma seko atlaiSanas no darba.Vini tapat ir
parliecinati, ka Latvijas uznéméji ir labaki darba devéji neka arvalstu investori.

Ardobeidribu parstavji atziméja, ka ir iespéjams noveérot ari “restrukturizacijas radosas formas
” pieméram, tadas ka:

o nozares biroju izveidoSana;

o relokacija;

o organizaciju reorganizacija, lai samazinatu arodbiedribas;

o nodarbinatibas restrukturizacija: metode ir nodarbinat un atlaist no darba uz
sliktakiem nosacijumiem, tas nozimé zemakas algas, kolektivie [lgumi nav
speka.

Arodbiedribu parstavji uzskata, ka sarunas restrukturizacijas procesa var palidzét izvairities no
parspilétam prasibam unvar palidzét izstradat un atrast efektivus risinajumus. Vel vairak, vini
parstav viedokli, ka dazreiz restrukturizacija ir neizbégams process, bet darba devéjam ir

japarliecinas vai darbinieka tiesibas ir azsargatas.

Mézu sektora restrukturizacija

Aptuveni 40% no Latvijas meZu produktiem tiek eksportéti, parsvara uz Eiropu. No aptuveni
25.000 nodarbinato Saja nozaré, arodbiedribas ir apvienojuSies ap 6000 stradajoSo (nav
statistikas datu). Paslaik Saja sektora pastav duala 1pasumtiesibu struktdra: valsts 1pasuma
esoS$ie uznémumi un uznémumi, kuriem ir individualais Tpasnieks. Sektora ir biju;sas 3 lileas
reorganizacijas. :

o kad raZzoSana tika nodalita no mezu sektora;

o kad tika atdaltti valsts TpaSuma esoS$ie mezi;

o mezrapniecibas sekotra optimizacija.
Kad notika mezu atdaliS$ana no razo$anas, notika konflikti attieciba uz resursiem, taja laika

netika raditi un nepastavéja piemeéroti noteikumi, tapéc vairaki darfjumi tika veikti vél pirms
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attiecigas likumdoSanas pienemsanas. Restrukturizacijas procesa laika veiktie pasakumi

ietvéra sevr art pirms pensioné$anas pasakumus, ka pieméram izdienas pensijas shémas.

Restrukturizacijas procesa laika arodbiedribas zaudéja dalu no saviem biedriem. Dazi cilveki
atstdja mezu sektoru. Taja laika ap 90% no visiem mezu sektora nodarbinatajiem bija
arodbiedribas biedru un tas palidzéja darbiniekiem restrukturizacijas procesa saglabat
darbavietas. Tikai ap 50 cilvékiem reali tika atlaisti, paréjie pargaja uz citu darbu vai arT ieguva
pirmspensionésanas tiesibas. Jasaka ari, ka iespéjas atrast darbu meitas uzpémumos ne
vienmeér tika pilntba izmantotas: daudzi darbinieki nepienéma jaunas darba iespéjas, jpo
uzskatija, ka parak ilgs laiks, kas japatéré cela uz un no darba ir negativs aspekts, kas kavé
vinu mobilitati.
Mezrapniecibas sektoram ir labas nakotnes perspektivas:
o tas ir sektors ar senam, labi veidotam tradicijam, un tas dod labas nakotnes
perspektivas;
o koks tiek piegadats ari no Krievijas un Baltkrievijas;
o paslaik tiek ieviesti jauni produkcijas veidi un razo$anas veidi;
o razoSanas metodes kllst arvien modernakas;
o apak8uznémeéjs citiem uzpémumiem: pieméram tiek razota furnitdra prieks
IKEA.
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IV. SOCIALAIS DIALOGS

a) Arodbiedribas biedru skaita samazinasanas

Laika posma, kad Latvija vél bija Padomju Savienibas dala [dz savas neatkaribas
deklarésanai 1990. gada, arodbiedribas bija visos uznémumos un organizacijas, un tas
grupéjas péc sektoru principa. Taja laikd dazados periodos bija no 21 Iidz 25 arodbiedribu
sektoriem. Arodbiedribu aktivitates vadija Latvijas Centrala arodbiedribu padome. Sodien
arodbiedribas darbojas ka “sabiedriskas organziacijas” , kas parstav stradajoso intereses un
viedoklus, parstav un aizstav vinu nodarbinatibas, socialas un ekonomiskas intereses un
tiestbas. Arodbiedribu darbibu nosaka LR Likums par arodbiedribam, ka art citi atbilstoSi
likumdoSanas akti un pasu arodbiedribu apvieno$anas noteikumi. Arodbiedribu parstaviji
uzskata par veiksmi, ka arodbiedribu darbibu regulé/nosaka likums, un, I1dz ar to ierobezojumi
arodbiedribu veido$anai tika noversti.

2004. gada marta tika registrétas 137 arodbiedribas - 1.7% no kopéja “sabiedrisko
organizaciju” skaita. Pa$laik, aptuveni 20% no Latvijas darba spéka ir apvienoti
arodbiedribas. Tomeér ir svarigi atzimét, ka arodbiedribas nav parstavétas mazajos un vidéjos

uznémumos (SMEs).

Kompaniju attieksme pret arodbieribu izveidoSanu uznémuma ir loti dazada. Arodbiedribu
parstavis saka: “Ir daudz vieglak nodibinat uzpémumu neka izveidot taja arodbiedribu ”
Storenso, Somijas kokmateridlu razoSanas kompanijas gadijuma: bija méginajums izveidot
arodbiedribu, bet arodbiedribu biedriem nebijaiesp&jams ieiet uznémuma un I1dz arto, nebija
iesp€jams pieklat stradajosajiem.

Taja pat laika ir jamin, ka tie uznémumi, kuri ripéjas ne tikai par laba menedzmenta prakses
ievieSanu, ne tikai neiebilsts pret arodbiedribu veido$anu, bet $o procesu atbalsta.
Arodbiedribu parstavji ir novérojusi, ka gadijumos, kad arodbiedribas tiek izveidotas péc
menedZzmenta aicinajuma, to turpmaka sadarbiba veidojas cieSa un efektiva.

Mazie uznémumi daudz retak vélas arodbiedribu izveidoSanu. Joprojam vairakos sektoros
arodbiedribas vispar nav izveidotas (pieméram celu transporta darbiniekiem). Citos gadijumos
ir redzams, ka viena sektora ir izveiodotas un darbojas vairakas arodbiedribas
(metalapstrades nozare un masinbives sektors)®.

Arodbiedribu parstavis uzsvéra, ka biezi vien liels Skérslis arodbiedribu izveidoSanai ir fakts,
ka klOstot par arodbiedribu biedru darbinieks var tikt atlaists no darba. Vini arT uzskata, ka
Tpasi grati ir izveidot uznémumu arvalstu TpasSnieka uznémuma, jo arvalstu darba deveju

nodoms ir piedavat Latvijas stradajosajiem Darba likuma prasito standartu minimumu . Tomér

%2 http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/03/feature/lv0403104f.html
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ir jaatzimé ar1 pozitivie pieméri, pieméram IKEA Rigas nodala: Seit izveidota arodbiedriba ir
labi funkcionéjoSa, un ta sanem ievérojamu palidzibu no Zviedrijas arodbiedribu
virsorganizacijas.

Ar arvalstu kompaniju menedzeru rotéSanu var apskatit no dazadam pusém. Ka sekas Sim
procesam ir jamin apstaklis, ka $adu darbibu rezultata darbiniekiem tiek piedavati sliktaki
darba nosacijumi. Tomér dazos gadijumos notiek pretéjais, kad rotacija palidz noslégt
kopligumu, kas aizsarga nodarbinatibas apstak|us.

DaZos gadijumos, pieméram, Lattelekom, ar direktoru atbalstu tika izveidotas ta sauktas
“dzeltenas” arodbiedribas. Saja gadijuma Direktors ir ari arodbiedribas boss. Sados
gadijumos visbiezak uznémuma iekSiené eksisté socialad dialoga modelis, bet nenotiek
regularas tikSanas.

Runajot par streikiem jasaka, ka Latvija péc neatkaribas atgt$anas ir notikusi tikai dazi streiki.
Pedejais streiks notika 2005. gada septembra sakuma. Arodbiedribu parstavji uzskata, ka
dazos gadijumos, arodbiedribu veiktas aktivitates pasarga no darbinieku kolektivas atlaiSanas
vai arT pasarga no citiem negativiem iespaidiem, pieméram darba apstak|u pasliktinasanas.
Arodbiedribas ar pieziméja, ka arodbiedribas vienmé paradas tajos uznémumos, kur paradas
problémas, nevis tur, kur situacija ir stabila. Ir gadijumi, kad darbinieki, kuri strada
uznémumos, kuros maksa pienacigu algu, nav ieintereséti arodbiedribu veido$ana. Vinu
interese par arodbiedribam paradas tikai tajos gadijumos, kad sanem pazinojumu par algu

samazinasanu, utt.

b) Trispuseéjas attiecibas sociala dialoga procesa.

Péc Latvijas neatkaribas atgiSanas 1990. gadu sakuma, valsts spéléja loti batisku lomu
industrialo attiecibu un sociala dialoga sistému izveido$ana. No vienas puses valsts darbojas
ka likumdevejs, kas socialo jautajumu institucionalo un likumdoSanas ietvaru, ietverot art
industrialo attiecibu sistému funkcionésSanu un socialo partneru aktivitates, bet no otras puses
ta darbojas ka darba devéjs.

Pirmie méginajumi izveidot trispuséjo dialogu Latvijd notika 1993. gada, kad vairakas
trispuséjas institdcijas izveidoja Darba devéju, Arodbiedribu un Valsts Nacionalo Trispuséjo
Padomi, kura ietilpa arT Trispuséja Darba Aizsardzibas Konsultativa Padome un Trispuséja
Socialas Apdrosinasanas Padomi). Sis Padomes darbojas vienigi ka konsultativi organi.
Jauna NTSP trispuséja liguma parakstiS8ana notika 1998.gada 30 oktobr1. Liguma tika noteikta
jauna kvalitativa trispuséja sociala dialoga attistibas faze. NTSP ietvaros tika izveidotas
Cetras apakSpadomes: Socialas ApdroSinasanas Padome ( 2003.g. 1. decembra Socialas

DroSibas apakSpadome) , Profesionalas izgltibas un Nodarbinatibas, Darba Lietu un
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Veselibas apripes apakSapdome. Visas minétas apakSpadomes tika veidotas, lai politikas

veido$anas sagatavo$anas fazé varétu notikt konsulté$anas un informacijas apmaina®.

2004. gada oktobri, tika parakstits “trispuséjas sadarbibas llgums par sadarbibu socialo u

ekonomisko jautajumu joma” Liguma pamatpunkti ir sekojosi:

e ilgspéjigas ekonomiskas attistibas veicinasana Latvija;

e labveligu socialo apstak|u radisana;

e demokratijas, pilsoniskds sabiedribas un taisnigas, atklatas administracijas
izveidoSana;

e cilvektiesibu respektésana, darba tiesibas un apkartéjas vides aisardzibas principi®*.

Arodbiedribu parstavji uzskata, ka, lai stiprinatu So dialogu, vél ir javeic daudz un dazadas
darbibas. Oficiali socialie partneri ir iesaistiti, tomér tas ir |oti gars cel$, lai atrastu kompromisu
tados svarigos jautajumos ka sociala aizsardziba, algas uin/ vai budzets. Aropdbiedribas jit,
ka dazreiz vinu viedoklis tiek ignoréts. Vini uzskata, ka sociala dialoga arhitektdra ir piemérota,
tomeér dazreiz trukst griba veikt efektivu sadarbibu starp darba devéjiem un arodbiedribam, un
piebilsts, ka efektiva sociala dialoga procesa norises 3 veiksmes faktori ir: griba, zinaSanas un
kultdra.

Arodbiedribas parstavji uzsvéra, ka starp visiem diskutéjamiem jautajumiem, paslaik
vissvarigakie ir jautajumi, kas saistiti ar jaunam darba organizéSanas metodém, dal€ja-laika

llgumiem, ka arT direktivu ievieSana darba vieta.

c) Kopligumi
Aptuveni 30 000 uznémumos ir noslégti 2000 kolektivie llgumi. Savadak tas ir mazo un vidé€jo
uznémumu sektora (SMEs), ka sastada ap 90% no visiem uzpémumiem. Saja sektora

kopligumu nav. Taja pat laika kopligumi ir noslégti lielakaja dala no visiem sektoriem.

Arodbiedribu parstavji uzskata, ka kopligumi, kas ir noslégti restrukturizacijas procesa laika, ir
speka art péc procesa pabeigSanas. Vini ir parliecinati, ka $adi lgumi garanté darbiniekiem

lielaku aizsardzibu.

% Socialais dialogs un konfliktu risinasana Latvija, Eiropas Fonds par dzives un darba apstak|u uzlabo$anu, 2004,
http://www.eurofound.eu.int/publications/files/EF0450EN.pdf
** http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/10/feature/lv0410102f.html
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1. PIELIKUMS

Regionala restrukturizacija Valkas — Valgas regiona un uznémuma
SIA Gija izveidoSana.

Regionala restrukturizacija: Valkas-Valgas regions

Valkas — Valgas regions atrodas Latvijas- Igaunijas robezas ziemelaustrumos. Uzpnémumi,
kas atrodas Saja rajona parsvara razoja produkciju un sniedza pakalpojumus Padomju
savienibas tirgum. Aptuveni 800 cilvéki nodroSinaja padomju traktoru apkalpoSanu, paslaik
tiek nodarbinati tikai 76 cilvéki. 90. gadu sakuma, Sie uznémumi tika paklauti bankrotam.
Lidziga situacija nonaca ari uznémumi, kuri razoja maksligos méslus. So uznémumu
darbaspéks samazinajas par 50%. lzzudusie uznémumi, darba vietu trakums izraisija daudzas
nopietnas socialas problémas, pieméram, alkoholismu, bezdarbu un motivacijas trakumu
meklét jaunas darba iespé€jas. Situaciju, kad notika lielo uznémumu bankroti, ievérojami
pasliktinaja apstaklis, ka $§aja perioda nepastavéja nekadas atbalsta vai palidzibas
programmas, vai jebkadas citas palidzibas formas. Si perioda sekas ir redzamas vél tagad, jo
ir gimenes, kuras nevélas ne stradat, ne armt macities. Ta kad Valka- Valga bija (un ir vél
joprojam) savrigs transporta centrs (ipasi dzelcels), tad taja tika izvietotas Padomju Armijas
dalas.

VEl viena 8T regiona iezime bija ta, ka Valka atradas daudzu Latvijas un arvalstu uznémumu
filiales. Parejas perioda, lai saglabatu galveno biroju darbibu, [oti bieZzi Sis vienibas tika
slégtas.

Latvijas socialie partneri saskaras ar $o problému visa Latvija. Vini piekrit, ka masveida
nodarbinatibas samazina$anas loti batiski ietekméja dzives standartu regionos. Visjatigaka
grupa, kuru nopietni skara §1s parmainas, bija pirmspensijas vecuma cilvéki, ka art tie, kuri

maksaja socialas kontribdcijas. Visi Sie procesi atnesa pretéjus un negativus socialos efektus.

Privatizacija

Privatizacijas procesa veiksme liela méra bija atkariga no menedzmenta attieksmes- bija
gadijumi, kad menedZmenta attieksme bija proaktiva, un vini privatiz€ja uznémumus izdeviga
laika ( ar vai bez darbinieku I1dzdalibas). Bija gadijumi, kad menedzments ienéma pasivu
lomu, un |ava uznémumam bankrotét. Kaut kada meéra $T situacija radas tapéc, ka Latvijas
iedzivotaji uzskatija, ka kop$ neatkaribas atgiSanas, ekonomiku dabiga cela regulés tirgus
speki. 90. gadu sakuma nebija nekadas programmas, kas $aja parmainu laika varétu sniegt

atbalstu cilvékiem, uznémumiem vai regioniem.
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Pastavéja 2 uznémumu veidi, kas sadalijas: valsts 1paSuma esoSie un korporativie, Sos
restrukturizacijas procesus noteica 2 dazadi likumdoSanas ietvari. Pastavéja 3 privatizacijas
pamattipi.: privatizacija, ko veica darbinieki, privatizacija, kas tika veikta ar Privatizacijas
Agentlras atbalstu un izsniedzot akcijas. Visi privatiuzacijas procesi- iznemot tadus jatigus
sektorus ka energija, tika pabeigti pirms 3-4. gadiem. Jasaka, ka |oti dinamiski mainijas art
uznémumu 1pasnieki.

Vél viena interesanta Latvijas privatizacijas procesa iezime bija apstaklis, ka viss, kas kadreiz
tika nacionalizéts tika atdots atpakal bijusajiem TpasSniekiem. Ta rezultata, |oti sarezgita
Tpasumtiesibu struktdra paradijas gadijumi, kad zeme pieder vienai personai, bet maja, kas uz
81s zemes uzbuvéta, pieder citai personai. Lidz ar to §ads privatizacijas process ir |oti ilgstoss.

¢ Nodarbinatibas izaicinajumi

Bezdarba [Tmenis tiek rékinats ap 8%. Visakitakas nodarbinatibas problémas ir sekojosas:

- ievérojama bezdarbnieku dala ir vecuma grupa virs 55 gadiem:;

- motivacijas trGkums stradat, Tpasi starp ilglaicigajiem bezdarbniekiem;

- cilvékiem, kuri atrodas ilglaiciga bezdarbnieka statusa nav iemanu, ko pieprasa darba tirgus;
- ievérojams cilveku skaits, gan augsti kvalificétie gan arT tie, kuru kvalifikacija ir zema, dodas
stradat uz arzemém (parsvara uz Lielbritaniju un Triju), Valkas pa$valdiba aptuveni 20% no

darba spéka ir devuSies darba uz arzemém.

Viens no nakotnes nodarbinatibas izaicindjumiem ir nepiecieSamiba nodro$inat rajona
cilvékiem tadu iemanu un prasmju limeni, lai varétu attistit mazo un vidéjo uznémumu sektoru.
Pirms paris gadiem tika vestas sarunas ar NOKIA kompaniju, par iespéju izveidot uznémumu,
kas nodro$inatu ar darbu aptuveni 500 cilvékus. Tomér taja laika regiona bija nepietiekams
skaits kavlificéto cilvéku, kas varétu o darbu veikt. Tapéc art paslaik, lielakais izaicinajums ir
ne tikai prasmju un iemanu Ilimenis, bet arT kvalificétu darbinieku skaita palielina$ana, kuri

varétu stradat jaunizveidotajos uznémumos.

e Nakotnes iozaicinajumi
Dramatiski mainijas vietéjas ekonomikas srtruktara. Tikpat strauji mainijas ari darba
attiecibas. Lietas attistijas no monopolistiskas puses un klientu piesaistisanas “klientu ubago
8anas” pozicijas, kas noteica, ka Tpasa nozime ir jaizrada klientiem un jaunu Klientu
mekléSanai. Jasaka, ka attieksmes maina pret klientu, bija vesels apvérsums, jo l1dz 90. gadu

sakumam privatais bizness vispar neeksistéja.
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Uznémeéjdarbibas attistiba: izveidojas jauni uznémumi regionos, dazreiz to izveidoSanu
atbalstija paSvaldibas, pieméram, palidzot atrast investorus. 2005. gada, Valka tika izveidoti
divi jauni uznémumi. Regiona stratégija ir mazo un vidéjo uznémumu attistibas atbalstiSana
un veicinagana. So stratégiju izvélgjas arf Valkas vaditdji, jo ticgja, ka mazie un vidéjie
uznemeji ir daudz elastigaki, un tiem ir daudz vieglak pieméroties jaunajiem tirgus
noteikumiem, neka lielajiem uznémumiem, kas taja pasa laika vienmér skatljas péc
labveligakiem darbibas apstakliem, turklat vienmér pastav relokacijas drauds. Paslaik Valka ir
izveidotie gan rupnieciskie uznémumi, gan art pakalpojumu un tirdzniecibas uzpémumi.. No
Darbojas art zvanu centrs, kas uz Valku tika parvietots no Rigas, Sis uznémums parsvara
nodarbina sievietes.

Ir svarigi uzsvért, ka paslaik lgaunija ir pievilcigaks investiciju klimats neka Latvija: mazak
birokratijas, tadejadi ir vieglak registrét uznémumu, un ir 0% nodoklis pariegulditajai pelnai.
Tomeér, ir jasaka, ka lgaunija trokst darba spéka, tapéc notiek ikdienas latvieSu migracija no
Valkas uz Valgu, kas atrodas lgaunija. Valkas vaditaji nesaskata $aja apstakll nekadu
problému, jo “Mums ir svarigi, lai regions attistitos, un tam sekos ari pilsétas attistiba. No
otras puses, jau kop$ neatkaribas atjaunosanas Valku- Valgu saredzam un uztveram ka vienu
pilsétu. Divas valstis un viena pilséta, vai jas tam spéjat noticét?” Patreiz€ja bridi stradajosie
vairak nopelna lgaunijas pusé, joprojam pastav atSkirtbas starp produktu un pakalpojumu
cenam abas puseés, abas valstis.

Valgas-Valkas regions ir izstradajis art savu attisitibas planu. Taja ir ieklautas gan ilgtermina,
gan ar1 vidéja un 1stermina perspektiva, kas balstas uz izaugsmi:

e Razo$ana un logistika — regions ir vienmér bijis ievérojams transporta koridors, un
vietéja valdiba ir parliecinata, ka $is tradicijas turpinajums bdtu efektivs risinajums,
diemzel, dazkart investiciju piesaisti ietekmé politiski léemumi un faktori, kas var
apstadinat pat visefektivako risinajumu ievieSanu

e tdrisms: Valgas-Valkas regions ir tranzita teritorija, vietéjo vaditaju ambicija, ir
izveidot to ka pieturas punktu, kur uzkaveétos taristi, kas dodas uz Sankt Péterburgu;
lai realizétu 8o planu ir jaizveido nepiecieSama infrastruktdira, t.sk., viesnicas,
produkti, tdristu pievilinaSanas objekti, ilgterminad regions var k|Gt par brivdienu
celamerki;

e izglitiba: izglitibas attistibas stratégija tika izstradata nemot véra igaunijas izglitibas
Tpatnibas ( parsvara biznesa izgltiba) — Latvija nodroSina augstako izglitibu
arhitektdras un tehnologiju joma;

e Dzives kvalitate: izpratne par to ka veidot Valku par vietu, kur cilveki vélétos dzivot,
t.sk., sporta hallu, stadionu bdvésana, majoklu kvalitdtes uzlaboSana, utt.. Vaditaji

saka: "Més vélamies, lai cilvéki no citam pilsétam vélétos parcelties uz dzivi Valka”. Ir
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interesanti atzimét, ka Strukturdlie Fondi, kas piesaistiti regiona attistibai un
uznémeéjdarbibas veicinasanai tika absorbéto pirmo divu ménesu laika, jo vislielako
$o fondu hdzeklu dalu sanéma Riga un Rigas rajons. Nakotnes attistibu varés
nodros$inat tikai tada gadijuma, ja regionu attistibai tiks novirztti lielaki finansu resursi,

tadejadi realizéjot, ta saukto “polarizacijas programme”.

Péc Valkas pasSvaldibas domam, pilsétas stabilas izaugsmes lielakais drauds ir
attiecibas ar Krieviju, jo tas “ekonomika ir ciesi sajaukusies ar politiku”.

Uznémuma izveidosana: SIA GIJA

Organizacija SIA “GIJA”
Dibinata 1991
Ipasnieks 3 privatie akciju turétaji
Sektors Pakalpojumi
Struktdra
Apgrozijums 60 000 LVL in 2001 (8000 LVL in 1991)
Investicijas Private funds
Nodarbinatit 15 stradajoSie, ieskaitot kompanijas Tpasniekus
Arodbiedribas Nav arodbiedribas

lemesli, kapéc kompanija tika izveidota

Kompanijas 1pasnieki stradaja Valga, pilsétas igaunijas pusé. Péc Padomju savienibas
sabruk$anas, kompanija izjuka, un cilvéki, kuri nebija igaunijas pilsoni, saka atstat Igauniju (
tur bija 80% latvieSu, kas stradaja kompanija). SIA “Gija” 3 akcionari bija igauni, vini noléma
doties uz Valku, un izveidot tur savu privato uznémumu. Ta ka Valka lidziga pakalpojumu
sniedzéja nebija, tad uznémumu nebija grati izveidot, turklat Valka ir izvietota uz biezi lietota
transporta koridora.

Izveidosanas process
Zemes gabals, kur tika uzceltas kompanijas baves, tika nomats, un akcionari salika visus

savus finanSu resursus kopa, lai uzsaktu savu biznesu. Zemes gabala un celtnu privatizacijas
process ir tipisks Latvijas privatizacijas procesa piemérs: bave tika privatizéta 1994. gada, bet
zeme 1997. gada. PaSvaldibas “Privatizacijas departaments” tika iesaistits privatizacijas
procesa un ar to tika vestas sarunas par cenu — beigu gala tie samaksaja nedaudz zemaku

cenu, ka Sakuma tika noteikts.
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Ir loti svarigi atzimét, ka kompanijas uzsakSanas procesa, visi izdevumi tika segti vienigi no
TpaSnieku kabatam. Augstds gada procentu likmes (10-12%) dél, vini nenéma nevienu
aiznémumu no bankas. Uznémuma tika investéta vinu personiga nauda, art gito pelnu vini
parieguldija uznemuma attistibas finansésanai.

Pasa sakuma bija 6 kompanijas dibinataji un 3 darbinieki. Paslaik ir 3 Tpasnieki un 12

darbinieki. Personala mainiba ir loti zema.

Nakotnes attistiba

Uznémums pakapeniski auga, tika ieviestas jaunas iekartas, bet darbiniekiem tika
nodroSinatas apmacibas programmas, lai iemacitos apieties ar jauno tehniku. Kompanijas
Tpadnieki uzskata, ka darba un darba organizacijas jaunas metodes, vienmér prasa arl
atbilsto8as apmacibu programmas. Pavisam nesen, tika uzsakta kompjuteru diagnostikas

metode. Lai paplasinatu savu darbibu, uznémums ir pieteicies uz Eiropas fondu naudu.

MenedZzments uzsver, ka paslaik, zinoSi un nodarbinati cilvéki atstaj Latviju, lai dotos stradat
uz arzemém, tadejadi, kompanijas Tpasdnieki uzskata, ka vislielakais izaicinajums ir pienacigas
darba algas garantéSana. No otras puses kompanijai jaizvélas tadus darbiniekus, kas pilnigi
atbilst vinu profilam, un kuriem ir nepiecieSamas iemana darba veikSanai, k& arT pareiza
attieksme pret darbu. Dotaja bridi kompanijas darbinieki pelna vairak par vidéjo regiona. Vél
cits svarigs izaicinajums ir atbilstoSu apmacibas programmu nodroSinasana, darbiniekiem, lai
vini varétu apgdt nepiecieSamas iemanas. Kopuma ir vérojams labu apmacibas programmu
trdkums. Kompanija ir noslégusi ligumu ar arodskolu un tas studenti tiek nosatiti stazéeties uz
uznemumu SIA Gija. Ir gadijumi, kad péc stazéSanas students klist par kompanijas
darbinieku. Ir vél kads labs panémiens, lai noteiktu darbinieka piemérotibu veicamajam
darbam, ta ir rotacija. To var uzskatit par uznémuma iekSiené izveidotu apmacibas sistemu

darbiniekiem.

Kompanijas Tpasnieki uzskata, ka veiksmes faktors, kas uznémumu SIA Gija ir padarijis par
plaukstoSu uznémumu ir Tpadnieku izglitiba un veids ka vini veido un veic savu
uznéméjdarbibu, ka art lielais gimenes atbalsts. Vini piebilst, ka nenoliedzama veiksme ir
Latvijas neatkaribas atgiSana. Vini cer, ka vinu sniegta pakaplojuma kvalitate, jaunas
tehnologijas un vinu darbinieku prasmes, nodroSinas veiksmi arT nakotné. Vlslielakais risks, ko
paslaik saredz uznéméji, ir apstaklis, ka daudzi darba spéjigie cilvéki atstaj Latviju, jo naudu,
ko vini nopelna arzemés, vini art téré arzemes, tadéjadi samazinas pakalpojumu nemeju

skaits Valka.
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Intervétas personas

Vards

Organizacija un piederiba kadai organizacijai

Vilinis Kazaks
Kristine Finka
Valdis Poikans

LAK (UEAPME)

Vents Armands Krauklis

Mérs, Valkas paSvaldiba

Andris Morozs

Ipasnieks, GIJA SIA

Arnolds Taukulis

Vice-prezidents, LAT (Latvijas Tirgotaju asociacija)

Inara Orlovska

Apdarnieks (Arejie un ieksejie apdares darbi)

Daiga Ermsone
Marcis Dzelme

LDDK (UNICE)

Peteris Krigers
Iveta Ozola

LBAS (ETUC)

Zoja Semjonova

LSAB (Latvijas sakaru darbinieku arodbiedriba)

Aiga Stabulniece

Industrialo darbinieku arodbiedriba

Aivars Simansons

MeZzu darbinieku arodbiedriba
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Tabulas

Grafiki

1. tabula IKP sektoru griezuma, 2001-2003

1.grafiks IKP kvartala izmainas pamatizlietojuma
jomas

2.tabula Ekonomiskas attistibas pamatindikatori

2.grafiks IKP pieaugums atseviSkas izvélétas
valstis 1998-2002

3. tabula SWOT analize (tirdznieciba)

3. grafiks. PreCu eksports 2001-2004

4. tabula Galvenie eksporta tirgi 2003

4. grafiks Pre€u imports 2001-2004

5. tabula Galvenas eksporta preces 2003

5. grafiks Kopejais tieSo arvalstu investiciju apjoms
1999-2005

6. tabula Galvenas importa preces 2003

6. grafiks Kopéjais investiciju apjoms Latvija

7. tabula SWOT analize par TieSajam aréj’;am
investicijam Latvija

7.grafiks RazoSanas apjoms 2001-2004

8. tabula Razo$anas pa sektoriem pamatindikatori
2002

8.grafiks ICT studiju beidzeji Latvija

9. tabula Pamatarvalstu investicijas ICT Latvija

9. grafiks Interneta lietotaji % no iedzivotdju skaita

10.tabula Registréta bezdarba pamatindikatori.

10. grafiks Nodarbinatibas apjoms Latvija 2000-
2004

11. tabula Pievienotas vértibas pa aktivitatem,
1995-1999

11. grafiks Bezdarbnieku apjoms , 200-2004

12. grafiks darba razibas peiaugums

13. grafiks Privata un sabiedriska sektora dalas
(pievienota vertiba) Latvija, 1994-1999

Diagrammas

Attéli

1. Diagramma 1. TieSaas arvalstu investicijas pa
sekiriem, 2004. gada septmebris

1. attéls 1paso ekonomisko zonu izvietojums
Latvija

2. Diagramma 2. Kopéjais tieSo investiciju apjoms,
2002

3. Diagramma 3. Mezu industrijas dala kopéja
eksporta apjoma, 2004

1. tabula IKP pa sektopriem

(pieaugums salidzinot ar tadu pasu periodu iepriek$ekja gada %)

2003 2004
2001 | 2002 | 2003
I Il 1 1% I Il 1
IKP 8.8 6.2 7.3 7.5 8.8 7.7 9.1 8.0 6.4 7.5
Lauksaimnieciba' 4.5 0.7 -1.8 25 5.6 4.1 2.0 6.4 4.4 1.0
Ripnieciskais sektors 9.6 7.3 8.6 6.1 9.7 6.5 5.1 9.7 8.1 7.8
Celtniecibas sektors 175 [10.3 204 7.4 13.0 120 (114 6.1 108 [13.7
Tirdznieciba® 169 9.8 8.5 111 11.2 8.2 104 [10.8 (119 |11.6
Transports un komunikacijas 7.8 7.6 10.1 10.3 8.3 109 [17.0 9.5 3.4 8.9
Sabiedriskie pakalpojumi® 2.5 2.7 2.8 3.5 4.5 4.1 3.5 1.7 2.3 2.9
Citi pakalpojumi 4.5 3.2 3.4 6.2 8.3 7.9 104 [10.6 5.4 4.4
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! jetverot meza industriju un zivsaimniecibu
% jetverot viesnicas un restoranus
% sabiedriska administracija ietverot veselibas aprapi un izglr'tibu
Avots: http://www.am.gov.lv/en/stocholm/bilateral-relations?economic-affairs/

1. grafiks IKP izmainas pa kvartaliem un pamatizlietojuma jomas ( % no attieciga kvartala iepriek3€&ja
gada)

16
12 .
8 e
4 =1 ____ ‘ | TR
0 : O :
I 1 m W
2002
Doamestin demand - ot JE— |

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/

Tabula Nr. 2

Key Indicators of Economic Development

[ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005¢

(increase over the previous year, in per cent)
Gross domestic product 8.0 6.4 7.5 8.5 7.5
Consumer prices 2.5 1.9 2.9 6.2 5.0

(% of GDP)

General government budget fiscal balance -2.0 -2.3 -1.6 -1.1 -1.7
Central government debt 13.8 13.3 13.4 13.2 13.3
Current account balance -7.6 -6.7 -8.2 -12.3 -9.8
Exchange rate, LVL per US dollar 0.628 0.618 0.571 0.540 0.520
Exchange rate, LVL per euro 0.563 0.583 0.645 0.671 0.703
Unemployment rate (rate of job

seekers as % of economically active 13.1 12.0 10.6 10.0 0.5

population, aged 15-74 years)
f - forecast of the Ministry of Economics

Avots: Latvijas Makroekonomikas atistiba, LR Ekonomikas Ministrija, 2005.

Bernard Brunhes Polska
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2. grafiks

37

Graph Al. GDP (at constant prices) growth in selected countries and groups of
countries in 1998-2002, percentage change over previous year
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3. tabula

: Macroeconomies of Latvia in figures. 2003, Central Statistical Bureau of Latvia, Riga, 2003, p.100, 110

SWOT analizeTagad més izanalizésim Latvijas tirdzniecibas sektora stipro un, vajo pusi, ka
arT draudus un iespéjas- skatit apak$ejo diagrammu

Stipra puse
e Reputacija par pre¢u augsto

kvalitati

Koku resursi

Tranzitnovietojums

Izglitots darba spéks

Vaja puse

Parak liela palauSanas uz precu
eksportu

Tirdnieciba ar Rietumiem parsvara
ar zemas pievienotas vértibas
precém

Vajas tirdzniecibas saites ar
krieviju&NVS

Rietumos nav izpratnes par to, ko
nozimé “Razots Latvija

lespéjas
e Attistits pakalpojumu sektors

Lidz ar iestaju ES ir

paplasinajies tirgus

ES fondi uzlabo situaciju

lauksaimnieciba

Krievija pievienojusies PTO”

Draudi

Sarezgita robezu situacija ar
Krieviju, kura pasliktinajas Iidz ar
iestaju ES

Nav 1pasas atSkiribas iezimes,
salidzinot ar parejam Baltijas
valstim

Koka cenu pazeminasanas

Avots: A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003.
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3. grafiks Precu eksports Exports (min lats)

200 - 2004

an r It r r°r  _°t T 1T "1 1T ———""T1T
I 0 Im IV V VI VI VII IXx X XI XO

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/

4. tabula 10 galvenie eksporta tirgi un procentuala attieciba no kopéja tirgus (2003).

Avots: http://www.liaa.gov.lv/eng/Trade/Statistics/

5. tabula

*Ipasa tirdniecibas statistikas sistéma (preces un pakalpojumi)
Avots: http://www.liaa.gov.lv/eng/Trade/Statistics/

Bernard Brunhes Polska ﬁ
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4. grafiks Precu imports (min lats)
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Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/

6. tabula

10 Galvenas importa preces 2003 LVL th. Procentuali o kopé&ja
Masinas, iekartas& & Elektronika 629649 17,9%
Transporta Vehicles 313622 89%
Kimija& Farmaciia =~ 300539 85%
Energija, Degviela & Minerali 296857 84%
Metli & Metala Produkti 277324 7,9%
Textilpreces & Apgérbs 193897 55%
Tarisms &Viesmiliba [Pakalp[ojumi] 187205 53%
Partika & Alkoholiskie dzérieni 180656 5,1%
Transports & Logistika [Pakalpojumi] 171843 4,9%
Plastmasa & Gumijas produkti 153431 44%

Avots http://www.liaa.gov.lv/eng/Trade/Statistics/

Bernard Brunhes Polska
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7. tabula
SWOT analize
TieSo aréjo investiciju iespéju analize- stipra, vaja puse, iespéjas un draudi.
Stipra puse Vaja puse
e Stratégiskais novietojums e |zpratne par korupciju
e Krievu valodas un kultdras e Birokratija
zinasanas e Neskaidrs stratégiskais virziens
e Tirgus potenciala paplasinasanas e Infrastruktdra
e |éts un izglitots darba spéks e Uznémeéjdarbibas iemanu trikums
e Riga: lielaka baltijas galvaspilséta e |zejmaterialu/energijas trakums
e Liels finanSu sektors
lespéjas Draudi
e ES un NATO Fondi e Krievija attSita Sanktpéterburgu ka
e [T industrija tranzita koridoru
e Tdrisma industrija e |zaugsmes tempu samazinasanas
e Smaga unviegla industrija e Augsta konkurence starp
austrumeiropas valstim par aréjo
tieSo investiciju piesaistiSanu

Avots: A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003.

1. diagramma Akumulétas tieSas arvalstu investicijas pa industrijas sektoriem (2004, gada septembra
beigas, procentos)

Cither th e
g
Commercial j 14%
services E
20%
o Energy
b D%
Finances
1 654, Trade
1 9%

nication Transport
2% 2%

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/
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BERNARD BRUNHES POLSKA




Il Joint Project of the European Social Partner Organisations Study on restructuring in new Member States 41

5. grafiks
Cumulative FDI into Latvia
(Accumulated stock in min LVL)
3000
2605.59
e 231828
1775.3
2000 163427
1485.29
1500 27735
1046.73
1000 1
500
e . . . . . .
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 (V1)

Source: Bank of Latvia

Avots: Biznesa vide un iespéjas visstraujak augosaja ES ekonomika, Latvijas AttSitibas un Investiciju Agentdra,
2005.

6. grafiks
Total investment growth rates, %

O2001-2004
200

Latviz  Lithwaniz Ectanlz  Hungary Slowenlz  Elavekls  Crash
Aspubiin

Source: Statistical Annex of European Economy, Spring 2005

Avots: Biznesa vide un iespéjas visstraujak augosaja ES ekonomika, Latvijas AttSittbas un Investiciju Agentara,
2005
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2. diagramma

FDIby Country 2002

@ Others

B Sweden
O Germany
O Denmark
W Norway
@mus

B Estonia

[0 Russia

M Finland
mUK

] Netherlands

11% 11%

Avots: A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003.

1. attéls Specialo ekonomisko zonu novietojums

Avots: http://www.lowtax.net/lowtax/html/latvia/jlvfree.htm

7. grafiks RazoSana (caurméra apjoms ménesi 2000 = 100)

140 1
130 A
120 -

110 -

0

I o0 Iy ¥V VI VOIVIHIX X XI XO

Avots: http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/
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8. tabula RazoSanas pamatindikatori pa sektoriem, 2002 (procentos)

(byaddedvaiue) | oWt 2o aes
Razo$ana -kopuma 100 6.2 52.2
Partikas rdpnieciba 24.7 6.5 21.8
Viegla rdpnieciba 8.5 -0.4 79.1
Mezi un mezu izstrade 20.1 5.9 68.2
Papira razo$ana iun izdevéjdarbiba 8.3 2.2 20.0
Kimisko, gumijas un plastmasas produktu razo$ana 6.4 19.8 51.9
Citi nemetaliskie produkti un minerali 3.5 12.5 35.0
Métala un metala produktu razoSana 11.3 6.9 76.4
Masinu un iekartu razoSana 11.3 5.9 69.3
Citi rGpniecibas veidi 5.8 104 68.1

Avots http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=51

3. diagramma MeZzu industrijas dala kopéja Latvijas eksporta, 2004

Cther
industries
22%

Forest
Industry
35%
Hearwy-
machinety
indu@try
%

Acricutture
10%

Textie hetallurgy
incustry 14%
11%

Avots http://www.latvianwood.lv/default.aspx?tablD=2&lang=2

8. grafiks Informacijas un komunikacijas studiju beidz&ju skaita pieaugums Latvija

1400 —‘
1200
1000

800
600
400
200 +
o4

2000 2001 2002 2003 2004

@ First diploma graduates B All graduates

Avots Biznesa vide un iespéja atrak augosaja ekonomika ES, Latvijas AttSitibas un Investiciju Agentira, 2005.

Bernard Brunhes Polska
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9. grafiks

Avots Biznesa vide un iespéja atrak augosaja ekonomika ES, Latvijas Attsitibas un Investiciju Agentira, 2005.
Internet users as % of population

60 T % of population s00 57,3
51,3 47,3 ' 50,3

40

30 A

Europe BE DK DE EE EL ES Fl FR HU IE LT NO PT SI SE UK LV

Source: International Telecommunications Unicn , 2004

Avots Biznesa vide un iespéja atrak augosaja ekonomika ES, Latvijas AttSitibas un Investiciju Agentira, 2005.

9. tabula
Major foreign investments in ICT
Company Country Activity
TeliaSonera Sweden/ Acquisition of the national fixed
Finland telecommunications operator, IT and ASP
services
Tele 2 Aktiebolag Sweden Acquisition of a locally-established mobile
operator; mobile and fixed telecom. internet
services
Telia Aktiebolag Sweden Shares in the mobile market leader; internet &
data networking services
Microsoft UsA Sales and customer services: HQ for the
Baltic states
Exigen Group, Inc UsaA Acquisition of a local software house;
software development for financial,
communications
TietoEnator Financial Finland/Sweden | Acquisition of a local software houses;
Solutions software development for banking solutions
and POC/POS systems

Avots Biznesa vide un iespéja atrak augosaja ekonomika ES, Latvijas Attsitibas un Investiciju Agentira, 2005.

Bernard Brunhes Polska BBP
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10. grafiks Nodarbinatibas apjoms Latvija 2000-2004. gada.
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Avots: http://w3.datanet.hu/~kopint/nfa/download/efs3/EES3 Alona Nikolajeva The Labour Market Peculiarities in Latvia.ppt

10. tabula registréta bezdarba pamatindikatori

1996 2000 2001 2002 m0191ths
of 2003
Unemployed persons (end of period, thousand
persons) 90.8 93.3 91.6 89.7 89.8
Long-term unemployed/total unemployed, % 31.2 29.0 26.6 26.4 26.7
Unemployed women/total unemployed, % 54.7 57.6 57.4 58.7 59.1
Unemployed young persons (15-24 years old)/ total
unemployed, % 20.0 14.7 14.6 13.9 13.5
Pre-pension age unemployed”/total unemployed, % 11.3 14.7 15.3 16.5 17.6

! Valsts nodarbinatiba agentiiras dati
* Sievietes no 50, virie$i no 55 lidz pensijas vecuma sasnieg$anai, atbilstosi likumam par “Valsts
Pensijam”.

Avots http://www.unep.ch/scoe/archive/baltic/Background%20report-Latvia Draft revi5Jun04.doc
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11. grafiks Bezdarba apjoms Latvija

2000 2001 2002 2003 2004
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Avots http://w3.datanet.hu/~kopint/nfa/download/efs3/EES3 Alona Nikolajeva The Labour Market Peculiarities in Latvia.ppt

12. grafiks Darba raZiguma pieaugums

44 -
43,1
43

1

42

1

41
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Avots: http://w3.datanet.hu/~kopint/nfa/download/efs3/EES3 Alona Nikolajeva The Labour Market Peculiarities in Latvia.ppt
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13. grafiks Privata un sabiedriskd sektora dala (pieaugo$a vértiba) Latvija

%
10

o | | | | |
194 1998 1986 1997 1908 1999

Avots: Zinojums par latvijas ekonomikas attsitibu — latvijas Ekonomikas Ministrija, 2000.gada junijs.

11. tabula Pievienota vértiba pa sektoriem

1995 1996 1997 1998 1999

Pievienota vertiba pamata cenas sekojosam aktivitatém: 53 59 62 65 66
Lauksaimnieciba, medibas un mezu izstrade 88 91 91 91 91
Zvejnieciba 37 58 77 92 92
Izraktenu ieguve 35 74 85 95 95
Razosana 71 80 90 96 96
Elektriba, gaze un Gdens padeve 2 8 8 12 12
Bavnieciba 91 97 98 98 98

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; transporta lidzeklu labo$ana,

o C T 93 95 98 98 98
motocikli un personiskas un majsaimniecibas preces

Viesnicas un restorani 78 88 92 92 93
Transports un komunikacijas 25 36 41 42 43
Finansu starpnieciba 73 80 84 82 83
Nekustamie TpaSumi, noma un biznesa aktivitates 49 56 67 69 70
Sabiedriska administracija un aizsardziba, visparéja sociala drosiba i i i i i
Izgltiba 4 4 4 7 8

Veseliba un socialais darbs 15 22 22 26 27
Citas kopienas, socialo un un personigo pakalpojumu aktivitates 39 53 58 62 63

Avots : http://www.tbr.ee/issues/vol20/latpriv.html

Bernard Brunhes Polska BBP
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4. pielikums

Avoti

1.
2.

3.

©oNo®

A Brand for the Nation of Latvia, Oxford Said Business School, 2003

Business environment and opportunities in the fastest growing economy of the EU, Latvian
Development and Investment Agency, 2005

Factors and Impacts in the Information Society. A Prospective Analysis in the Candidate
Countries, Report on Latvia, Joint Research Center, European Commission, 2004

Industrial Restructuring in the Baltic Countries: Large-scale privatisation, new enterprise
networks and growing diversity of corporate governance, CERNA, Centre d’économie
industrielle, Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris, Communist Economies and
Economic Transformation vol. 7, no 4, 1995

Intervention by Mr. Andris Kesteris, Undersecretary of State, MFA of Latvia at the Industrial
Forum on Enlargement Paris, October 26, 2000

Macroeconomic Development of Latvia, Ministry of Economics of the Republic of Latvia, 2005
Macroeconomic of Latvia in Figures, Central Statistic Bureau of Latvia, 2003

Report on the Economic Development of Latvia—Riga, Ministry of Economics of the Republic of
Latvia, June 2000

Stratégija Latvijai, Eiropas Attistibas un Rekonstrukcijas Bankas Dokuments, 2005

Interneta adreses

http://europa.eu.int/comm/employment social/soc-prot/soc-incl/lv_jim en.pdf
http://europa.eu.int/eures/main.jsp?acro=lmi&catld=2776&countryld=LV&regionld=LV0&lang=e

n
http://w3.datanet.hu/~kopint/nfa/download/efs3/EES3 Alona Nikolajeva The Labour Market
Peculiarities in _Latvia.ppt

http://www.am.qgov.lv/en/news/DomesticNews/2005/January/19-2/
http://www.am.gov.lv/en/stockholm/bilateral-relations/economic-affairs/
http://www.bankofestonia.info/pub/en/dokumendid/publikatsioonid/seeriad/kroon _majandus/ 20
05 3/ 3.pdf?0bjld=661735

http://www.bank.lv/eng/info/jaunzin/
http://www.ebrd.com/about/strateqy/country/latvia/comment.pdf
http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/03/feature/lv0403104f.html

. http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/03/word/lv0310102s.doc

. http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/10/feature/lv0410102f.html

. http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=51

. http://www.em.gov.lv/em/2nd/?Ing=en&cat=3884

. http://www.eurofound.eu.int/publications/files/EF0450EN.pdf

. http://www.exim.lv/pls/eximmain/exim _foreign?lang=2&katalogs=FLS&klinks=woodworking.html
. http://www.imf.org/external/np/ms/2005/120205a.htm

. http://www.indexmundi.com/latvia/gdp composition by sector.html

. http://www.latvianwood.lv/default.aspx?tablD=2&lang=2

. http://www.lddk.lv/index.php?main=130&lang=2

. http://www.liaa.gov.lv/eng/Trade/Statistics/

. http://www.lowtax.net/lowtax/html/latvia/jlvfree.html

. http://www.mfa.gov.lv/en/policy/economic/business-opportunities/

. http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn/5378.htm

. http://www.tbr.ee/issues/vol20/latpriv.html

. http://www.unep.ch/scoe/archive/baltic/Background%20report-Latvia Draft revi5Jun04.doc

. http://www.usatoday.com/marketplace/ibi/latvia.htm

. http://www.worldbank.org.lv/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/LATVIAEXTN/0,.men

uPK:361565~pagePK:141132~piPK:141107~theSitePK:361470,00.html
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