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 This project is organised with the financial support of the European Commission 
 



1. ���� � ) 
 
 �� ����� ��� 	�
��

��� �
 ��� 
���	�� ��
� ���	�����	�
� 	
 ��
����, 

�������� ��� 
����� 
���
�� �� ���������� ���	����� ��	� ��� ���� 
������
� �	� 
��� ��� ���� 
���
�������. ������� ���	�����	
� ��� ������ ��� ��� ������� 
������ 
������ ���	�� 	��� ����� ���� ���, 	
 ������� �������
 	
�� ��� !�������� ��� �� 
�����, �� 
�������� ���������� 
������ 	���
�������� �� 	�
���� ���� 	�� ��������� 

���	��� ��� ���������  �������� 2003-2005. 
 
�� ����� ����
� 
��
������� �� 
���
�	
� ����������
 �"�� 
���	��� ��� 
����������
 
���
��
��, ��
#������ ��� �� ���
��� ��� 
����
���, ��� ����� 
���	����������, �� ���$� 	 ���	�� 
���	��� � ��� 
���	���� 	��	�. %��� ���#�, �
� 

���
�
����� ���’ ������ ���� �� �"��� 
���	��� ��� ���� �� 
���
��
���. 
 
& �����
�"��	� ��� ������ 	��� 
���	�� ����
� �� 
��	� 	
� ��� ������������� ��� �� 
�
���"	
� ��� 
����
������� ��
�� ��� �	$��
��, ������ ��� 	��
���
��� ���������� 
��� ��������� �$��� ��� ��� 
����
�
�, ���� 
���
������� ��� ��� �������� �� 	 ����. 
& ����������$�� ��� 
�������  ��������  
���� ��� 	�������� 	����
�� ���� ��� 
�����
�"��	� ����������� 
���	����  ������. 
 
 
2. �!*#�$ 
 
 %����� ��� ���� 	�� 	��$����� 
���� �� ��#�	
� ��� 
���	��������	� ��� ��� 
�������� ��� 
������"�, ��� 
���
������ ��� ��� 
����	"��� ���� ��� �� ����� ��� 
	�
��

��� �
 ��� 
���	�� ��� �� ���	
�� 	
� ��� ���	��� ���� 	
 	����
�� ��� 
����
�� � ���
�#� ����������� 
���	����  ������.  
 
& 	��$���� ���� ���	���
� 	��� ������ 	
 
������
� ��� 
���
������� 
��� ����	��� 
��� ��� 
�����	�� ��� ��� ������� � ����
���	� ����������� 
���	����  ������. '
� 
����
���� ��� ��� 
������� 
����"� 	
 ��� ����� ��� �� ����� ��� �� ����� �����
���. 
 
(�������
����� ��� � ���
�����	� ��� � ��� 	�� �"�� 
���	��� 
���� 
��
���
��� 
��������
� 
���	����  ������, ���� ��� �� 
�������� ���������� 
������ ��	
� ��� 
������������ 
���	�"� ��� ���������  �������� ��� 2003-2005 �� 
#
��	��� �� 
���������� ����������
�	�� ���� 
������ 	��$����� ��� �� ������ ����, � ���� 	� 
	��$���� �
� ��� ��
� �� ���, ��� ���
�����	� ��� �� �
������������ �����. 
 
 
3. 
%(� (��) !�� " #��$ +�� !�� " #��$ ��� �#%!�&%!�� �% !'� %( ���� 
 
 �� ����� 
���� ��� ����	��	� ��� ���������

��� ��� 	�������, ���������� � 
��������� �������� � ��	�
�������
� ��� �����	��

��� ���� ��� ����� ��	���
��� 
������� �� ����������
� 	��� ������	
�� � ��� ���	����
� ��� ��� 
�����������.  
 



�� ����� 
���� ���� ���	����	���� ��� �� �����
����	
� ��� ���������
	�� ���
	� 
	
 ��
	� ��� ����
� �� �
����
� �
����, ���� ��	���
 
��� �
��		��
�� �� 
�����
����	
� ��� �����
������ ���
	� 	
 ������ ��
	�. !#�����, ���$��� ����� 
����� � �� �������	��� ���$��
���� 	
 ����
� ����	��	
��, 
�" �� ���� ����� ����
� 
�� �������	
� ���$��
���� 	
 ����
� ����	��	
��, 	
 ���$��
����� 	������ ��� 
��� 
���/���.  
 
�� ����� �
� 
���� ��� ��	��, ���� � �����
������ ���
	� 	
 ���� ����
� �� �
�"	
� 
��� ������������� 	��� 
���	�� ��� �� ����
� ��� ��
��.  
 
�� ����� ��� ������
���� 
���� ��� 
���	����  �
����������� ����
� �� �����	
� 	
 
�
������� ��� 	���
��$���� ��� 	
 �
��	� ��� �������������� 	��� 
���	��. )� 

����"	
�� ������ 	��� 
���	�� �
� ����� � �� �
����� � �� 
���	���� �����. 
'��$���� ��������
� ����� � �� �������	��� �� ����� ��� 	�
��

��� �
 ��� 
���	��, 
���� �� �
��
���
�� ��� 
���	���, � ������	� ��� 
���	���, �� 
���	���� �
��������, 
� ���� 
����������, ���.  
 
 
4. ��!�����*$ !�� �(�,�'�"!�� !�� " #��$ ��� �#%!�&%!�� �% !'� %( ���� 
 
 *���������� ����� ��� ��� ����� ��������� ��� $��������� ��� ������, � 
���� 	� 	��$���� �
� 	���
 
� �� ����	�
� ���� 
#��������� �������� ��� 

��
���
��� �
���"� ������. +	��	�, �� 	����� ����	�
� ��� ��� 
���	�� � � 

������� ���	�����  	��� ��	
�� ���	����	��, �� 	����� ������	������ 	����� 	
�� 
� �� �������� 
���
������ 
���� ���	���
� ��� ��� 
��
�#
�� ��� ���  ���#� 
��� 
����������� 
���	����  ������.   
 
& 
�����	��� 
��� ����������� 
���	����  ������ ����
� �� �
��������
� ��� 
�����	� ���������� ���� � ������	� ��� 
���	��� ��� �� ��
���	�
� (�����	
�� ��� �� 
�����
�� 
���	���, ������ ����������, 	�����	��� ��� �
#������� ��� ��� 

����
������"� ������	
��, $����� 
���	���, ���), �� 	�����
� ��� �� �
�������� 

���	��� (���
	� 	
 �������	���� 	���
��$���, ������, �
�������, 
��������
� 
��	�
�, ���.), � 
���������� (��
�������� ��� �� �� ������
��� 	��� 
���	��, ���������� 
���	����	�� � 
�
����
�
� �
�������, ���.) ��� �� ����
��
����� ��������
� 
(	����	��������� ��� ���������� ���	
��, ����������� 
��� ������ �� ���
�
#���
� 	��� 
����	��	
��, ��������
�� ���
��� ���	����#��, ���.). 
 
!�� �����	���
� �  ���#� 
��� ����������� 
���	����  ������, ����
� �� �����$�
� 
���	� ��� ��� �������, ��� 
#��
��� � ��� �
�����	�� ���. & 
�� �� ��� ��� 
������	�� ���������� ������ 
����� �
� ��� 
�������. �� ����� ���� �� 
��������� � �
 �� 	���
���� ��� �� 	��
���	�� ��� 
���
������ �/��� ��� 

����	"��� ����.  
 
 
5. ��-.�%$ !�� %( �/�!0� +�� !�� %( �&��1��� 
 



 % �$��� �
 ��� ������ ����	�� 89/391, ���� �� 
������
� ����� �� ������ 
�������	� �� ���	���
 ��� ��� 
����
������� �	$��
�� ��� ��
�� ��� 
���
������. 
�� ������� ���� �	� 
� ��� ��� �� ���������� 
���	����  ������, 	�� ����� ��� ���� 
	��
�������� ������� ��� ��� ��
�� ��� �	$��
��. ,��� �� 
���
��
��� ����� �
���� 
������� �� 	�����$"������ �
 �� ������	���� ��� ��� 
������� ���	���
����� 
�����. 
 
& �����
�"��	� ��� ����������� 
���	����  ������ 
���� ������ 	�� ����	�� ���� 
	�������� �������	��� 
�����	�� ���� ���, ��	
� ���� ������
��� ��������� ��� �� ����� 
�/��� ��� ���� 
����"� ������ ��� ��� 
#��
��� 
�����	������ ���������� ������.  
 
 
6. 
(*�'2', %3"�%�2' ) �%(��(���*$ !�� �(�,�'�"!�� %( ����+�. " #��$ 
 
 & �������, � 
#��
��� � � �
�����	��� ��� ����������� 
���	����  ������ 
����� � �� �
�������� ������� ����� ��� 
���� 
��
������� 	��������, ������� � ��� 
�� � �. -���� � �� ����
���� � �
 �� ���$� 
����"� ���	
�� ��� �� 	���
 ��� 

�����	����
� ��������
� ������ � �� ����� ���� ������������� 	���������� ��� �� 
����� ��� �������
� �� ���� ��	� ���������"� �	� ��� �
���
����"� ������.  
 
,��� � ������ �
�� 
��
��������	 �� 
���� ��� �"��� 
���	��� 
���� ��
������, 
����
� �� 
����
� � 	������ 
#��
���"� 
��
�����������, 	 �$��� �
 ��� 

�������� ��� 
����� �����
	��, ��� 	��������� 	����	
�� ��� ���������.  
 
-
�� ��� �������	� ����, �� ����� ���� ��� ������ ����
� �� 
���
#
��
����� 
�������, "	�
 �� �#�����
���� � ����
�
	���������� ����, 
�� ���
��� � ��� �
�� 
������ ���	� ����� ��� 
�� ���������� ��������� � ����������.  
 
.������� ����� ����� �, ��� �����
����, �� 	���
��������: 
 

• ����� ����
���	�� ��� 
����������� ���� � ��
������	� ��� 	����� ��� 

���
���	�� ��� ��� ����� ���
 
���
��
���, � 
#�	$���	� ���������� 
���	����#�� ������ ��� ������ ��� �� ������	�, � 	�����	��� ��� 
�� ��� ��� 
��� 
������ ��� 
���	��� ��� � �
����	� ��� ������	�� 
���	��� ��� ��� 
��
���	�"�, ��� 	�����"� ��� ��� �
����������� 
���	���.  

• �������	� 	�
�
�"� ��� 
���
������ ��� ��� 
���	��������	� ��� 
#���
��	� 
���� �
 �� ����� ��� ��� ������� ����
� ���, ���"� ��� ��� ��� ����� �
���
��� 
��� �/��� ��� ���	������� 	��� ������. 

• ������ �����$���"� ��� ����� �
�	� �
 ���� 
���
��
���� �/��� ���� 

����	"���� ����, 	 �$��� �
 ��� ��������� ��� 
����� �����
	��, ��� 
	��������� 	����	
�� ��� ���������.  

 
7. ���(�� ) +�� ��(�+���.-'�' 
 
 /�	
� ��� ������ 139 ��� %�������, � ���� 	� 
�������� 
�� 	�� 	��$���� 
����	�� �
	�
 
� �� ���� ��� UNICE/UEAPME, ��� !0'! (!�������� 0����� 



'���	��� !���
���	
��) ��� ��� !%% (!�������� %�����	������ %���������) (��� 
��� 
������� 	����	��� ��� EUROCADRES/CEC) �� ��� 
$����	���, 	 �$��� �
 
��� ������
�
� �������	�
� ��� ��������� ��� ��������"� 
������ 	�� ����� ���� ��� �� 
����� ��� !��������  )���������  1"���.  
 
�� 	��������
�� ���� ���� � 
��	�� ��� �����"	
�� ���� ���� 	��� �����$�
� ��� 
����#� �"�
� �� 
$����	��� ��� 
� ���� ������.  
 
& ������ ���� ���
��� 	
 
$������ 
���� ���"� 
�"� ��� ��� ��
������� ������$�� 
���. 
 
)� �����"	
�� ���� �� ��������� ���
	� ��� ��� 
$������ ��� 	��$����� 	��� 

������� ��� ���������  ��������. 0��� ��� ��"�� ���
��� ��� ��� ��
������� 
������$�� ��� 
� ���� 	��$�����, � 
������� ��� ���������  �������� �� 
���
�����	
� 
��	�� ������ ��� 	�����

� ��� 
� 
#
��#
� 
$������ ��� 	��$�����. & 

������� ��� ���������  �������� �� ���
�����	
� ��� ����� ���
	� ��� ��� 
�����$�
�	
� ���	
�� 
$������� ���� �� ������� ����.  
 
�� 	��������
�� ���� �� �#������	��� ��� 
���
#
��	��� �� 	��$���� ����
�����
 
�
�� �� ��#� ��� �
���
���� ��� ��� ��
������� ������$��, 
�� ��� ��� ���� �� 

���	
�.  
 
%
 �
�����	� ��� �������� 
����	
�� 	�� ����	�� ��� ���� 	�� 	��$�����, �� 

����$
���
�
� �����"	
�� ���� ����� � �� ��
������ � ��� �����  � 	
 ������� 
��	� 	�� 	��������
�� ����, �� ����� �� ������	��� ��� �����  � 	
 ������� ��	�. 
 
0��� ��� 
$������ ��� 	��$����� �����, �� ���� ��� 	��������
��� �
�"� 
���$
 ���� �� 
����� ���� �	���� ��� --!. 
 
& 
$������ ��� 
� ���� 	��$����� �
� ����
�
� ��	��� ���� ��� �� �
��	� ��� 
�
����  
������� ���	��	��� ��� �����
��� 	���� 
���
��
���� 	��� ����� ��� 
��� ��
�. 
 
& 	��$���� ���� �
� ���
� �� �������� ��� ��������"� 
������ �� 	�������, 	�� 
��������� 
���
��, 	���
�������������� ��� ��� 
��������  
�������, 	��$���
� ��� 
��� ���	������ �/��� �� 	�������	� ���, ���� ����� ��� �� ����������� ����� �� 
������
�
� �����
� ��� ���
��� ��������"� 
������. 
 
(������$�) 
John Monks 
2
����� 2��������� ��� !%% 
(
# �������� ��� 	��������	����� �������	��
���) 
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.��
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