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INTRODUGAO

O projecto relativo a este relatério é o segundo passo na implementagao das
decisbes tomadas pela CES em matéria de coordenagao das negociagdes colectivas
e, mais especificamente, sobre a cooperacéao transfronteirica e o papel dos
Conselhos Sindicais Inter-Regionais (CSIR).

Estas decisbes foram reafirmadas no ultimo Congresso da CES, (Atenas, 16-19 de
Maio de 2011), enfatizando a importéncia de uma iniciativa politica para encorajar,
promover e apoiar todas as iniciativas de cooperacgao a nivel transfronteirico e
expandir as iniciativas de cooperagao em areas onde as condicdes econdmicas,
territoriais, monetarias e sociais sdo semelhantes.

Existem actualmente 45 CSIR, que reunem as confedera¢des sindicais regionais das
confederagdes nacionais filiadas a CES nas regides fronteirigas interessadas, e
favorecem, por definigdo, os lagos transfronteiricos directos entre as estruturas
sectoriais e as empresas.

Inicialmente, comegcamos esta actividade com 7 CSIR. A partir dessa acc¢ao,
implementada de dia um de Setembro de 2008 até 31 de Agosto de 2009, uma das
principais conclusdes foi que os CSIR sdo um recurso fundamental para ir além da
troca de informagdes entre um sindicato e outro através das fronteiras, para tentar
enraizar uma actividade de cooperacéo estrita, capaz de ter incidéncia nas varias
praticas de negociagao existentes para mistura-las e junta-las, tanto quanto possivel.

Acreditamos que quando uma empresa se descola de uma fronteira para outra, deve
encontrar um sindicato unico, uma unica estratégia reivindicativa, uma unica
delegacédo que inicia as negociagdes. Isto € uma estratégia ambiciosa, mas
irreversivel, a qual devemos dedicar todo o tempo necessario para afirma-la
concretamente.

Neste sentido, pareceu essencial continuar a desenvolver esta actividade com
outros 7 Conselhos Sindicais Inter-Regional interessados, designadamente:

CSIR-Lombardia Sondrio-Grigioni (Italia - Suica)

CSIR PYREMED (Franca - Espanha)

CSIR PACA/LIGURIA (Franca - Italia)

CSIR Extremadura/Alentejo (Espanha - Portugal)

CSIR Rhéne-Alpes/Piemonte/Arco lemanico (Italia - Franga - Suiga)
CSIR Alpes Centrais (ltalia - Austria - Suica)

CSIR Pirenéus ocidentais/Eixo Atlantico (Espanha - Franga)

NoOakwNd =

A actividade realizou-se em duas fases.



Inicialmente, os CSIR interessados organizaram, nas regides fronteiricas
respectivas, um seminario com os seguintes objectivos:

a) Estabelecimento do "mapeamento” da

- situagao industrial e dos sectores-chave
- empresas transfronteirigas, terciarizagao fronteiriga

b) Implementagdo da rede da negociagao existente

- Como esta a negociagao sectorial a nivel nacional?

- Como esta a negociagao a nivel da empresa (onde? que sectores?)
- Como esta a negociagao regional e/ou territorial?

- Como esta a negociagao regional interprofissional?

c) Ponto da situagdo em termos de deslocalizagdes/reestruturagdes

d) Ponto da situagao das actividades do CSIR relativas aos aspectos seguintes:

- trabalhos/actividades tematicos

- trabalhos/actividades sectoriais

- actividades relacionadas com o dialogo social/as negocia¢des colectivas
- quadro/recinto no qual se desenvolvem.

e) Ponto da situagdo dos impactos/consequéncias da crise econdmica sobre o
didlogo social (homeadamente através das medidas de austeridade).

Este relatério retoma por um lado, as conclusdes tiradas no final de cada seminario,
e por outro lado, um resumo dessas conclusdes, e isso seguindo o plano comum
mencionado acima.

Numa segunda etapa, dias 13 e 14 de Abril de 2011, organizamos um Seminario
final para juntar os resultados, partilhar boas praticas e definir o resto do projecto. As
conclusdes dos nossos trabalhos estdo retomadas no final deste relatério.

As actividades apresentadas durante o seminario sdo ao mesmo tempo linhas de
acgao para o nosso trabalho futuro, e também a base da estratégia sindical da CES
em relagdo aos CSIR.

A este respeito, deve ser enfatizado em particular que os CSIR permitem o
estabelecimento de instrumentos permanentes de intervengao para promover a
confianca entre os sindicatos de ambos os lados da fronteira e que sdo a base da
intervengao sindical. Algumas experiéncias mostram que os CSIR desempenham um



papel fundamental na criagdo de 6rgaos unitarios de gestdo da negociagao colectiva
e das relacdes de trabalho.

Além disso, o projecto mostrou, mais uma vez, que nas regides fronteiricas onde
operam, os CSIR s&o uma plataforma para a divulgacéo da estratégia da CES
definida a nivel europeu.



CONFEDERACION EUROPEA DE SINDICATOS
CONFEDERAGAO EUROPEIA DE SINDICATOS
Comité Sindical Interregional
Conselho Sindical Inter-regional

CASTILLA Y LEON-BEIRAS, NORDESTE DE

CONCLUSOES DO SEMINARIO DO CSIR
CASTILLA Y LEON - BEIRAS NORDESTE DE PORTUGAL

Cooperacao Transfronteirica do Setor Industrial em
Castilla y Leon-Beiras Nordeste de Portugal

INTRODUGAO

O Seminario teve o seu desenvolvimento na cidade de Valladolid, no passado dia 21 de margo
de 2013, sob o titulo de A Cooperacido Transfronteirica do Setor Industrial em Castilla y
Ledn - Beiras Nordeste de Portugal. O objetivo perseguido com a celebragdo deste encontro
era partilhar experiéncias transfronteiricas no desenvolvimento industrial entre as nossas
Regides, como consequéncia da constituicdo da macrorregiado RESOE onde os respetivos
Governos decidiram estabelecer uma alianga estratégica na cooperacgéo industrial.

Por sua vez, foram abordadas experiéncias comuns nos subsetores do automovel, agroalimentar
e téxtil, contando-se com a participacdo de representantes das federagbes da industria das
préprias Organizagdes Sindicais. Também foi tratada a situagao das condigbes laborais dos
trabalhadores e a negociagéo coletiva nos referidos setores industriais.

MOTIVAGAO E OPORTUNIDADE

Os quatro sindicatos, dois portugueses (UGT-NP e CGTP-IN) e dois espanhois (UGTCyL e as
CCOOCyL), que constituimos o Conselho Sindical Inter-regional CSIR Castilla y Leén-Beiras
Nordeste de Portugal, pretendemos abordar a Cooperacgéo Transfronteirica do Setor Industrial,
situando perante a opinido publica a nossa posic¢ao sindical face as questdes mais atuais e a sua
transcendéncia para os trabalhadores e as trabalhadoras de ambos os paises, tais como:

1.- A negociagdo coletiva dos trabalhadores e trabalhadoras. Em ambos os paises, tém
vindo a ser aplicadas unilateralmente reformas laborais lesivas para os interesses dos
trabalhadores e das trabalhadoras representando uma quebra das relag¢des laborais.

2.- A Mudanga do Modelo Produtivo. Queremos um Sul da Europa, e muito especialmente
uma Peninsula ibérica, com um padrao de crescimento sélido, baseado na economia do
conhecimento e no setor industrial; porque sédo fontes de geragdo de emprego, de riqueza e que,
por sua vez, sustentacao de outros setores.

3.- As Politicas de Austeridade. Politicas de sacrificio econémico impostas pela Europa,
aplicadas pelos Governos de Espanha e Portugal, e que estdo a fracassar estrepitosamente,
provocando mais desemprego, prolongando a recessdo economica e aumentando a pobreza e
as desigualdades. E, por sua vez, destruindo o tecido produtivo chave para o futuro de ambos os
paises.

4.- Novo cenario dos Fundos Europeus 2014-2020. Estamos a falar do FEDER, Fundo Social
Europeu (FSE), Fundos de Coesdo e Cooperagédo Transfronteirica, perante os quais, ndo se
prevé apenas uma redugdo, mas também a imposicado de sangbes para 0s paises que nao
cumpram os objetivos do deficit. Assim sendo, paises como Espanha e Portugal seriam duas
vezes afetados pelas politicas de austeridade e falta de raciocinio da 'Troika'.



CONFEDERACION EUROPEA DE SINDICATOS
CONFEDERAGAO EUROPEIA DE SINDICATOS
Comité Sindical Interregional
Conselho Sindical Inter-regional

CASTILLA Y LEON-BEIRAS, NORDESTE DE

5.- Macrorregidao RESOE: Aliangas estratégicas para favorecer a cooperagao na Industria.
A recente constituigdo da RESOE, que pode vir a ser alargada para a regido centro de Portugal e
outras regidbes de Espanha como as Asturias, Aragdo, Pais Basco, etc., constitui uma
oportunidade para captar fundos em eixos estratégicos como o setor industrial nomeadamente.

B. PRINCIPAIS MATERIAS ANALISADAS

O Seminario teve o seu desenvolvimento durante uma Jornada intensiva, possibilitando o
debate das respetivas Comunicagdes (uma sobre Politicas da Unido Europeia e o seu impacto
no tecido produtivo, e outra sobre Cooperagao Industrial perante as perspetivas do objetivo de
Cooperagédo Territorial) e o desenvolvimento de outras duas Mesas Redondas (uma sobre
Experiéncias sobre a Situagdo da Negociagdo Coletiva e das condi¢ées laborais, e outra sobre a
Politica Regional da Unido Europeia e o desenvolvimento das Macrorregibes).

Participaram um total de 24 oradores de primeiro nivel (dirigentes sindicais de Espanha e
Portugal, uma Eurodeputada, diferentes Técnicos em cooperagdo transfronteirica e destacados
altos cargos da Junta de Castilla y Leén) perante meia centena de assistentes provenientes de
diferentes provincias de Castilla y Ledn, norte de Portugal, e inclusivamente de Comunidades
Auténomas limitrofes como a Estremadura, a Galiza e as Asturias.

1.- Experiéncias sobre a situagao da Negociagao Coletiva e as condi¢oes laborais
dos trabalhadores e trabalhadoras

O Seminario abordou a situagdo da negociagdo coletiva e das condigbes laborais dos
trabalhadores e das trabalhadoras de Castilla y Leén e da Regido Beiras Nordeste de Portugal,
dentro do setor industrial, e, designadamente, nos subsetores relacionados com o téxtil, o
agroalimentar e o0 automével.

Em ambos os paises foram aplicadas unilateralmente reformas laborais que trouxeram
consigo uma quebra das relagdes laborais. Reformas que derivaram numa progressiva e
continuada perda de direitos, num enfraquecimento da negociagédo coletiva e numa perda do
poder aquisitivo.

Entre os anos 2010-2012, os trabalhadores de Castilla y Ledn perderam 2,17% do seu poder
aquisitivo. A nivel Estatal 2,76 %. Por sua vez, 210.000 trabalhadores e trabalhadoras de Castilla
y Ledn pendentes de renovagdo da sua convengao coletiva e 20.000 carecem de convengao
alguma. Em Espanha, existe um total de 4,5 milhdes de trabalhadores cujas convengdes nao
estdo a vigorar.

Por sua vez, a regido Beiras-Nordeste de Portugal acumulava, em janeiro de 2012, mais de
52.200 desempregados. E, em janeiro de 2013 ultrapassou 64.300 desempregados, mantendo
um dados de desemprego superior a 23%. E as mulheres sdo o coletivo mais atingido, bem
como os jovens com valores de desemprego juvenil superiores a 34%. Em Portugal a situagao é
cada vez pior.

Ambos os paises atravessam um momento de dificuldades evidentes, porém, ainda mais para
os trabalhadores das zonas transfronteirigcas. A Unica saida encontrada pela geragao de
jovens melhor preparada na historia dos nossos territérios, é a emigragao.

a) Setor Téxtil: Realizou-se uma analise muito crua da situagédo que o setor esta a atravessar,
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dado que em Portugal a negociagao coletiva esta bloqueada, e ganha-se pouco mais do SMI. Ao
mesmo tempo, foi referido que, o emprego no setor téxtil ndo leva 4 anos em crise, arrasta
muitos anos de crise. Com uma perda consideravel de emprego desde 2001. Em 2003 contava
com 267.000 trabalhadores, em 2012 apenas 115.000.

Do mesmo modo, referiu-se que as empresas téxteis que mantinham as suas portas abertas
em Castilla y Ledn estdo a converter-se em centros logisticos e ponto. A produgao foi
deslocada para os paises asiaticos, e ficaram apenas com a distribuigao ou a logistica.

b) Setor do Automével: Explicou-se o acordo assinado recentemente entre a Renault Espanha
e os principais sindicatos, esclarecendo que, para se chegar a este acordo na Renault, foi um
aspeto chave a solidariedade entre as diferentes instalagdes fabris. Porém, gracas ao
mesmo, podemos continuar a falar de manuteng¢do do emprego e de 'contratagédo indeterminada'
na fabrica do rombo. Bem como de proporcionar trabalho as empresas auxiliares.

Salvo as grandes fabricas, a realidade do setor do automoével em Castilla y Leén e na
Regidao de Beiras é constituido por pequenas oficinas automotivas com uma média de 5-
10 empregados. Finalmente, aproximadamente 23.000 trabalhadores em Castilla y Ledn, entre
autdbnomos e empresas auxiliares, dependem do setor do automovel, recordando que, 0os poucos
direitos que tém vindo a melhorar neste setor, tém ido sempre a reboque das consecugdes das
grandes fabricas. Temos perante nds o desafio de reforgar a presenca sindical.

c) Setor Agroalimentar: Uma das caracteristicas comuns de ambas as regibes € a importancia
do meio rural. A industria agroalimentar desempenha um papel preponderante em ambas as
regides, para além de constituir um fator chave para o assentamento da populagdo no meio rural.
Se bem termos a lamentar que as Convengdes Coletivas, antes eram negociadas para tentar
'ganhar alguma coisa, e agora s&o negociadas para intentar 'perder' o menos possivel e para
manter o que entendiamos como direitos laborais. Estamos a defender que nao existam salarios
abaixo de 10.000 €/ano. Agora, negociamos para que a perda salarial seja a menor
possivel. Antes negocidavamos horas extras, agora EREs.

2.- A Cooperacao Industrial perante as perspetivas do Objetivo de Cooperacao
Territorial

O peso do setor industrial € significativo nos setores anteriormente mencionados, bem como nas
industrias extrativas, energia, agua, industrias manufatureiras, etc. Contudo, a importante crise
econdmica que estamos a atravessar desde 2008 a nivel internacional, também passou a sua
fatura nestes setores; assim, s6 entre 2008 e 2009 fecharam 3.060 empresas e perderam-se
64.330 empregos.

Os dados indicam que as empresas que encerraram as suas atividades em Castilla e Leén
tinham um tamanho maior que as que encerraram na regiao Portuguesa. Uma realidade
comum em ambas as regides é a forte atomizagdao do seu tecido industrial, pois, como se
pode observar, nos trés territorios a percentagem de empresas com menos de 10 trabalhadores
esta situada acima de 80%.

Esta dimensao costuma ser interpretada como uma fraqueza das empresas, dado que vai
associada a um menor conhecimento dos mercados, limitagdes financeiras, formas de produgao
tradicionais, escasso uso e absorcdo das novas tecnologias, escassez de canais de
comercializagdo, reduzido desenvolvimento logistico ou uma qualificagdo inadequada dos seus
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trabalhadores; o que conduz a uma baixa produtividade, fortes dificuldades de adaptagao a
um ambiente globalizado e cada vez mais competitivo, problemas no cumprimento das
normativas ambientais ou de segurancga laboral, e baixo rendimento industrial dos seus
processos produtivos. Também é preciso ter em conta que a maior parte das pequenas e
médias empresas estdao fortemente vinculadas ao territério, ao passo que as grandes
multinacionais (na sua maior parte estrangeiras), perante as dificuldades, é mais facil para elas
procurar novas possibilidades noutras zonas que oferegam vantagens, utilizando a
deslocalizacao.

O que parece evidente é que o desenvolvimento do Setor Industrial € um fator chave para o
futuro do desenvolvimento na Europa e principalmente para paises, como Portugal e Espanha.
Nao podemos esquecer que, 1 em cada 5 postos de trabalho na Europa provém do tecido
industrial. E que, existem estudos demonstrativos de que, para cada posto de trabalho criado
neste setor, é criado um posto de trabalho no setor servigos; o que é conhecido como o
‘efeito multiplicador' do emprego industrial.

Portanto, o setor industrial € uma das solugbes para favorecer a recuperagdo econdémica na
Europa e principalmente em Espanha e em Portugal, € um setor gerador de emprego, riqueza
e sustentador de outros setores.

3.- Politicas da UE e impacto do tecido produtivo nos trabalhadores de Espanha e
Portugal.

Neste seminario foram abortadas questdes tao relacionadas com o presente, como que a Uniao
Europeia ja ndo é uma zona de desenvolvimento, é uma zona de asfixia econémica. Num
pais sob a intervencdo da Troika como Portugal, existem trabalhadores a trabalhar para serem
mais pobres (recebem cada vez menos salarios e pagam mais impostos). De tal modo que, cada
vez sdo mais necessarias medidas de crescimento, porque a austeridade vai nos matar.

A desigualdade social aumenta nos momentos de recessio e nas expansdes econémicas,
a desigualdade ndo diminui. Neste momento, a desigualdade n&o diminui apenas com o
aumento do emprego (pode-se ter emprego e continuar a ser pobre). S8o necessarios salarios
dignos, politicas fiscais progressivas, saude e educagdo publica e de qualidade, e
politicas de pensdes dignas. Sobre estas pegas é possivel construir uma auténtica Justica
Social.

Espanha e Portugal entre eles tém que aplicar fortes cortes na despesa publica, perda de
direitos sociais e laborais que volta a recair nas costas dos trabalhadores, os reformados e
os coletivos mais desfavorecidos.

A recuperagdo econdmica da zona euro passa irremediavelmente por outra Europa; por uma
Europa mais social e restauradora dos pilares da cooperagdo e da defesa de um projeto coletivo
que prevalega os interesses da cidadania sobre os privilégios ostentados, entre outros, pelo
setor financeiro. Para tal, € necessario enterrar o dogma de austeridade radical para dar
passagem a politicas de estimulo para o crescimento e a geracao de emprego.

Os CSIR contribuem para o fortalecimento do sindicalismo europeu, desde baixo. Ajudam
a estabelecer vinculos de colaboragéo, e do conhecimento mutuo. O sindicalismo do sul da
Europa deve colocar a Unido Europeia as consequéncias das politicas de austeridade.

Na altura da adesao a Unido Europeia, ha algumas décadas, a Europa era uma esperanca e
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uma solugdo (muito especialmente para paises como Espanha e Portugal), neste momento é
vista como um problema.

4.- Politica regional da Unidao Europeia e desenvolvimento das Macrorregidoes no
novo contexto europeu

Nesta mesa, analisou-se o enquadramento da Cooperagdo Transfronteirica sob o guarda-
chuva da Unidao Europeia, e do Parlamento Europeu que, ndo nos esquegamos, possui
capacidade de codecisao na politica de coesao. Assim, analisou-se que a prioridade da Unido
Europeia é que a cooperagdo favorega a criagdo de emprego. Bem como a formagédo e a
capacitagao. A Uniao Europeia deve apostar num desenvolvimento territorial baseado no
crescimento, o emprego e a competitividade.

Se bem, como consequéncia da crise, a cooperagdo tem sofrido cortes. Designadamente,
existem 35.000 milhdes de euros menos. Poderiamos chegar a afirmar que a 'austeridade'
ganhou a batalha ao ‘investimento', certamente como consequéncia direta da 'cor' da maior
parte dos governos nacionais que constituem a Unido Europeia.

Os Fundos Estruturais (FEDER, FSE, Fundos de Coesdo e transfronteiricos) apresentam
numerosas incoégnitas para os paises do sul da Europa, face ao novo periodo 2014-2020.
Apesar da sua aprovacgao ainda estar pendente no Parlamento Europeu, coloca-se:

a.- Uma redugao dos fundos estruturais em torno de 25%. Menos fundos de solidariedade e
de coesao territorial, imersos numa situagéo de profunda crise econémica na Europa.

b.- Impor critérios de condicionalidade, na linha de, perante qualquer incumprimento do
objetivo do deficit, serem impostas san¢des econdmicas aos ditos paises.

Este novo cenario afetaria duas vezes os paises do sul de Europa e muito especialmente
Espanha e Portugal. Por um lado, estamos a sofrer os efeitos da crise devido a aplicagdo de
politicas de austeridade severas, com o aumento do desemprego e mais recessdo economica, e
por outro lado, estes paises seriam sancionados, retirando os fundos estruturais e agravando
ainda muito mais a situagao para os trabalhadores e os cidadaos.

Por outro lado, foi abordada a Macrorregiao RESOE (Regides do Sudoeste Europeu),
constituida ha trés anos pelas regides de Castilla y Le6n, Norte de Portugal e a Galiza.
Presentemente, esta a ser estudado o alargamento para a regiao centro de Portugal, as Asturias,
o Aragéao, a Navarra e o Pais Basco.

Nasceu com o objetivo de fomentar a coesdo econdémica, social e territorial com base nos
recursos partilhados e interesses comuns. A cooperagéo e a coesao territorial € um objetivo
europeu do Tratado de Lisboa e pretendia-se obter mais presencia e protagonismo na Europa
dos paises periféricos. Na sua criagdo estabeleceram-se seis eixos estratégicos:

1.- Educacéo, universidade e Investigacéo
2.- Economia e Industria

3.- Transporte e Logistica

4.- Emprego

5.- Cultura e Turismo

6.- Meio Ambiente
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Os eixos relacionados com a Economia e a Industria juntamente com o Emprego constituem um
bom instrumento para transferir do ambito dos CSIR a realidade dos trabalhadores e das
trabalhadoras transfronteiricos, com o impulsionamento de projetos afiangadores do
desenvolvimento do tecido industrial das regides e da situagdo da negociacao coletiva.

Os sindicatos, através dos CSIR, como instrumentos de cooperagéo transfronteirica sindical,
exigem a participacado nestes eixos para situar os interesses dos trabalhadores e das
trabalhadoras na constituicdo de determinados projetos.



CONSELHO SINDICAL INTERREGIONAL
HAINAUT (B)- NORD PAS DE CALAIS (F)- WEST-VLAANDEREN (B)-SOUTH EAST ENGLAND (UK)

(CSIR HNFK)

25-03-2013

"Coordenacgao da negociagao colectiva na Euro-
regiao”

"CMCAS- Rue de Thouars- F 59542 CAPPELLE-EN PEVELE

Lista dos participantes: em anexo.

Relatério
Apresentagéo do CSIR HNFK e das suas principais tarefas

O conselho sindical inter-regional HNFK (CSIR HNFK)
- inclui representantes sindicais de nove organizagdes sindicais:

« do Hainaut (CSC & FGTB) e da Flandres ocidental (ABW & ACV), Bélgica;
« do Nord Pas De Calais CFDT, CFTC, CGT, FO), Franga;
« do South East England (SERTUC), Reino-Unido.

- abrange 4 Regides
- falam-se trés linguas.

O CSIR HNFK
- promove a concertagao transfronteirigca entre organizagdes sindicais,
- participa nas instancias transfronteiricas nos seus campos de actividades,
= informa os empregados transfronteiricos dos direitos socioeconémicos (fiscalidade,

desemprego, seguranga social, etc.)

Para isso, o CSIR HNFK tem uma rede de conselheiros sindicais EURES; faz parte do EuresChannel.

Os seus parceiros no Eureschannel : SPE e patronato da Euro-regido.
Trabalha principalmente com a mobilidade transfronteiriga.
O CSIR HNFK ocupa actualmente a vice-presidéncia da Eureschannel.

Apresentagdo do Dia/seminario

Este dia é organizado no &mbito de um projecto europeu " Contribuigdo dos Conselhos Sindicais Inter-
regionais (CSIR) na implementagéo das prioridades e do programa de trabalho da CES para a
coordenagéo da negociagao colectiva" através da CES.
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Segunda fase do projecto levado a cabo na U.E. desde 2010 com o apoio financeiro da C.E.;7 CSIR
envolvidos.

objectivos:
expor o estado da situagdo das CCT em cada um dos paises envolvidos;

ponderar a forma de trabalhar e agir em conjunto em relagédo as organizagdes patronais.
Neste momento de crise econdmica, € essencial desenvolver uma estratégia sindical

transfronteirica.

Programa do dia: percorrer as CCT dos trés paises envolvidos no sector "comércio”

Em Franga, balang¢o da negociagao colectiva no sector do comércio; cf. arquivo
CFTC em anexo.

A representatividade dos sindicatos no comércio a retalho - muito pequenas empresas (MPE) - é muito

fraca.
Igual na Bélgica.

A Bélgica, "esta actualmente bloqueada" porque esta a trabalhar na harmonizagdo/num estatuto comum
para os operarios e empregados.

As organizagdes sindicais (0O.S.) asseguram-se de que a harmonizagao nio se faga por baixo.
Também é inaceitavel que isso seja feito a custa do governo ou da seguranga social.

Os governos devem resolver esta questdo até 8 de julho de 2013.

Evolugao dos salarios:devido a crise, seria preservada apenas a indexacgao dos salarios.
Os elementos que "integram o indice" poderiam evoluir, porque alguns produtos ja ndo constam nele.
Consequéncia: ndo haveria indexacgao salarial em 2013; isso n&o iria melhorar o poder de compra.

Na Valdnia, existem células de reconversao; os sindicatos e os SPE fazem parte delas.
I a nivel da gestao das ofertas de emprego comuns (Bélgica - Franga) o FOREM gere apenas algumas

ofertas.

No Reino Unido (R. U.)
O comércio a retalhe representa 5% do PIB e 10% do emprego.

Muito/muita
« trabalho a tempo parcial; sobretudo nas mulheres;
- flexibilidade exigida;
incerteza sobre os salarios e o emprego, em particular no Sudeste e no Leste da Inglaterra
e em Londres.
Situagéo preocupante devida a crise.
Fecho de grandes cadeias de distribuicdo = perda significativa de postos de trabalho.
"A legislagdo neste dominio ndo é tdo boa como na Bélgica ou em Franga", dizem-nos.
Impacto sobre as condi¢cbes de trabalho; por exemplo salario por hora = +/- 7€ e contratos «zero

horas».

Na Bélgica, é diferente, mas chamam-se as pessoas, quando é necessario, através do trabalho

temporario", dai
contratos com base diaria.

Densidade sindical relativamente baixa: 12%.
Algumas grandes empresas tém acordos de grupos/de empresa com os sindicatos.
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Constatagdo comum as regides

A representatividade dos sindicatos no comércio a retalho - muito pequenas empresas (MPE) -
é muito fraca.
Dificuldades no tempo de trabalho e nos salarios.
Sector que afeta principalmente o pessoal feminino, jovem.
Sucesséao de planos sociais nos diferentes paises.
Desvio das CGT em alguns sectores; exemplos:
0 em empresas de servigos (por exemplo, ajuda doméstica).
0 na abertura de lojas aos domingos e feriados.
Situagéo nas cadeias de lojas que operam em varios paises.
Apesar dos conselhos de empresa europeus (CEE), falta de equidade, problema de
reclassificagéao.
E -comércio (trabalhadores e volume de negocios) sdo tratados de forma
diferente/separadamente do comércio na loja dentro do mesmo grupo.
Os pregos: em algumas cadeias (por exemplo Carrefour), os pre¢os sdo mais caros nas lojas do
que na internet! Isto aplica-se ao ndo-alimentar.
Supresséo de "pequenas estruturas”: tendéncias para encontrar franqueados. Dai, mudanca
das CGT = perda de beneficios salariais.
Dificuldade de encontrar mao-de-obra qualificada em alguns sectores
Pergunta: como relacionar os diferentes paises para haver uma formagédo correcta e

adaptada?

Desejo das O.S. a nivel euro-regional

Criar um CEE; por exemplo na Sportsdirect.com (Bélgica-RU.)
Na pratica, o CEE é um mais lugar para discussdo, do que um lugar de concertagéo

Discussao.

In fine,

criar as nossas proprias redes é mais importante do que o CEE.
0s nossos delegados = nossas melhores fontes.
criar um banco de dados para conhecer a evolugdo das negociagbes no mesmo grupo em
diferentes paises.
Para isso:
o intercAmbio de informagéao entre sindicalistas dos diferentes paises = essencial.
o] Concretamente, uma lista dos contatos dos participantes deste Dia foi estabelecida
e distribuida
Para a manter "actualizada" todos estdo convidados a comunicar ao CSIR HNFK
qualquer alteracao relevante.
O secretariado do CSIR HNFK ira transmiti-la aos interessados.

A terceira fase do projeto: seminario final em maio-junho de 2013; militantes serdo convidados.

Anexos:

1/- lista dos participantes
2/- arquivo negociagdes colectivas, sector comércio em Francga.
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Conclusdes do seminario do CSIR das trés regides fronteiricas
sobre "sistemas de negociacao colectiva” realizado em 12 de
Marco de 2013 em Mulhouse (Franga)

O seminario do CSIR das trés regides fronteiricas sobre "sistemas de negociagao colectiva"
realizou-se em 21 Margo de 2013 nas instalagdes da CFTD em Mulhouse.

Os sistemas de negociagao colectiva alemaes e franceses foram apresentados durante a
primeira parte deste seminario. Consulte também as informagdes disponiveis no site do
Instituto Sindical Europeu (ETUI):

- Negociagao colectiva na Alemanha: http://de.worker-participation.eu/Nationale-
Arbeitsbeziehungen/Laender/Deutschland/Tarifverhandlungen

- Negociagao Colectiva em Franga: http://de.worker-participation.eu/Nationale-
Arbeitsbeziehungen/Laender/Frankreich/Tarifverhandlungen

O debate revelou que as diferengas fundamentais entre estes dois sistemas constituem um
grande desafio para a coordenagéo transfronteirica da negociagao colectiva para os
interessados, as suas competéncias e a condugao das negociagoes.

Por outro lado, a apresentacido do desenvolvimento do mercado de trabalho e da
estrutura econdmica na regiao do Alto Reno torna mais clara a interpenetracdo econémica
transfronteirica elevada:

- Existem cerca de 96.000 trabalhadores transfronteirigos na regiao do Alto Reno
(F - D- CH)

- Apesar da crise econdmica e financeira, o numero total de trabalhadores
transfronteiricos manteve-se aproximadamente constante. A razao é o facto de
ser possivel que o trabalho a tempo reduzido tenha aumentado na Alemanha (e
na Suiga) para evitar despedimentos.

- Mais de 400 empresas na regido do Alto Reno tém instalagdes em pelo menos
uma das outras sub-regides.

- Diversas relagdes transfronteiricas entre empresas fornecedoras e compradoras
de produtos e servicos.

Debate: "A coordenacgao transfronteirica da negociagao colectiva - situagao actual e
perspectivas"

Situacao dos trabalhadores transfronteiricos:

Nao obstante o estatuto trinacional, 0 mercado de trabalho na regido do Alto Reno foi
comensuravelmente permeavel para os trabalhadores das respectivas sub-regides durante
algum tempo e aponta para um alto grau de integracdo. Comparada a escala europeia, com
cerca de 96.000 trabalhadores transfronteiricos, a EURES-T do Alto Reno, é a parceria
EURES transfronteirica com a segundo maior mobilidade transfronteiriga.

No entanto, a médio prazo, € esperada uma diminuicdo do numero de trabalhadores
transfronteiricos no Alto Reno. Isto é devido, nomeadamente, a diminui¢ao da proficiéncia
em linguas estrangeiras e a persisténcia de problemas com o reconhecimento
transfronteirico dos diplomas, bem como a uma remuneragao adequada. Além disso, o
desenvolvimento demografico também desempenha um certo papel.
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Relacdes de trabalho:

As empresas operam cada vez mais a uma escala global

As empresas estdo a fazer fusdes além-fronteiras

As empresas estdo a comprar empresas estrangeiras
Deslocalizagao

Encerramento de filiais no estrangeiro

Criagdo de empresas europeias

O equilibrio de poder entre as empresas e os trabalhadores ou as instancias que
representam os seus interesses, como os sindicatos e os conselhos de empresa € desigual.
As empresas estdo constantemente a tentar encontrar as regulamentagdes mais favoraveis
para elas, em termos de impostos, subsidios, direito do trabalho, etc. através de uma
estrutura de grupo internacional, resultando em dumping salarial e social.

Os trabalhadores (e as suas instancias representativas) muitas vezes carecem de uma base
juridica para lidar com os empregadores em pé de igualdade.

Conselhos de Empresa Europeus (CEE)

Apenas algumas empresas podem satisfazer os critérios para a criagdo de um
Conselho de Empresa Europeu.

As instancias representativas dos trabalhadores, muitas vezes, nao estao
informadas de que podem criar um Conselho de Empresa Europeu.

Em alguns casos, receia-se também que se torne cada vez mais dificil
representar os interesses dos trabalhadores de uma Unica empresa através de
um Conselho de Empresa Europeu.

Conclusdes e Recomendacgodes

A legislagao social europeia deve ser harmonizada. A estratégia actual para a
coordenacédo do sistema social conduziu a uma situagdo em que as empresas
estdo constantemente a procura dos regulamentos mais favoraveis.

O mesmo se aplica ao direito do trabalho europeu. No minimo, o principio da
igualdade de remuneragéo e de condi¢des de trabalho para trabalho igual no
mesmo local deve ser implementado. O objectivo deve ser o progresso social na
Europa. Em caso de conflito, a proteccao social e os direitos dos trabalhadores
devem ter a prioridade sobre a liberdade de prestacao de servigos € 0 mercado
interno.

A politica de negociagao colectiva pode ajudar a superar a crise. Se exigimos e
conseguimos garantir os salarios elevados, estaremos a dar um impulso no poder
de compra e no consumo.

As instancias representativas dos trabalhadores devem ser melhor informadas
sobre as relagdes de trabalho nos outros paises e sobre os direitos e obrigacdes
de um Conselho de Empresa Europeu. As ofertas do Instituto Sindical Europeu,
da Confederacao Europeia dos Sindicatos e dos sindicatos da industria europeia
devem ser conhecidas.

Noés, enquanto sindicatos, precisamos de uma cultura transfronteirica e de um
debate europeu. Para melhorar a situagao dos trabalhadores, as informacoes
devem ser coletacdas e trocadas além-fronteiras e a estratégia deve ser
desenvolvida em conjunto.

O CSIR pode apoiar os sindicatos da industria, facilitando os contactos
transfronteiricos ou organizando as reunides transfronteirigcas, por exemplo.
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- Este trabalho s6 pode ser feito se estiverem disponiveis pessoal especialmente
treinado (conhecimento da lingua dos paises vizinhos, como por exemplo os
conselheiros EURES) e meios financeiros.
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Contribuicao das CSIR para a execucio do programa de trabalho da CES e as
prioridades sobre a coordenaciao da negociacao colectiva
- O caso do Grupo Fantoni

CSIR Nordeste Friul-Venecia Julia/Eslovenia: CGIL CISL UIL ZSSS KS90

O Conselho Sindical inter-regional Friul-Venécia Julia/Eslovénia organizou uma reunido nas
instalacdes da Fantoni em Osoppo. Esta reunido enquadra-se no projecto intitulado "Contribui¢ao
da CSIR para a execucdo do programa de trabalho da CES e as prioridades sobre a coordenagdo da
negociacdo colectiva". O objectivo deste projecto, que ¢ financiado pela Comissdo Europeia, ¢
identificar exemplos de negociagdes transfronteiricas e/ou de acordos numa empresa e/ou num
sector, concentrando-se mais particularmente nas praticas concretas de negociagdes transfronteiricas
ou nos acordos-quadro transfronteirigos.

O CSIR seleccionou assim, o caso do grupo Fantoni, que constitui uma das mais importantes
realidades econémicas de Friul-Venécia Julia e que também possui a Lesonit na Eslovénia.

O grupo Fantoni emprega cerca de 850 pessoas em Itdlia. O estabelecimento principal do Grupo
estd estabelecido na provincia de Udine, e mais especificamente na zona industrial de Osoppo. Este
estabelecimento ¢ composto por cerca de 640 funcionarios, repartidos do seguinte modo: cerca de
cem funcionarios t€m como atribui¢do a producao de mobiliario de escritério, outros 400 trabalham
no departamento de producdo de painéis (65% MDF e o resto aglomerado) e, finalmente, tem 13
funcionarios administrativos. Nao longe deste local estdo dois outros estabelecimentos do grupo
Fantoni: La-con que faz painéis, e emprega cerca de cinquenta pessoas, e Patt, que emprega cerca
de trinta pessoas. E para concluir esta visdo geral, devemos também mencionar a Novolengo, um
estabelecimento em Avellino. O Grupo além disso tem estabelecimentos na Eslovénia, onde a
Lesonit emprega pouco mais de 200 pessoas, e na Sérvia (Spik Ivrica).

Adquirida em 2000 pelo Grupo Fantoni, a Lesonit na Eslovénia foi uma das primeiras empresas na
Europa a fazer painéis usando o método hiimido em 1944, quando a familia Falersa se estabeleceu
em llirska Bistrica. Depois de ter sida adquirida pelo grupo Fantoni, a empresa foi completamente
modernizada tanto em termos de ferramentas de produ¢do como a nivel de organizacdo. O processo,
que foi concluido em 2007, representa um investimento global de cerca de 65 milhdes de euros. As
instalacdes actuais da empresa ocupam aproximadamente 220.000 m?, dos quais 36.000 m? sdao
cobertos. Gragas a sua posicdo estratégica, a empresa constitui um importante polo de producao
numa regido cujo peso econdmico e comercial continua a crescer. Na vanguarda da tecnologia, a

Lesonit distingue-se pelo alcance e a qualidade da sua produgdo, que nao esta limitada ao MDF. De



facto, os folheados de madeira e os painéis de gama alta completam a ponta de langa da producao
eslovena, designadamente: os painéis especiais HDF com baixo teor de formaldeido. Disponiveis
com espessuras de 2,5 a 8 mm, estes painéis sdo obtidos usando resinas fendlicas que lhes conferem
a sua resisténcia especifica e grande versatilidade em termos de aplicagdo e desempenho.

O volume de produgdo e o volume de negdcios foram modestos em 2012. Em Itélia, o Grupo gerou
um volume de negdcios da cerca de 270 milhdes de euros e encerrou o exercicio praticamente em
situacdo de equilibrio.

O encontro organizado por iniciativa do CSIR FVG/Slo realizou-se no dia 16 de Abril de 2013.
Contou com a participagao de representantes do CSIR FVG/Slo, da CES, do Conselho de Empresa
do Grupo Fantoni, de sindicatos da regido de Friul-Venécia Julia e da Eslovénia e da direc¢do da
empresa.

O CSIR FVG/Slo foi representado pelo seu presidente, Roberto Treu. Ele coordenou o evento,
apresentou os desafios do projecto e ilustrou o papel do Conselho Sindical inter-regional na defesa
dos interesses dos trabalhadores e na actividade empresarial nas regides transfronteiricas. Desde que
foi criado, o CSIR FVG/Slo luta para ganhar o reconhecimento do estatuto de trabalhador
transfronteirico e pela regularizagdo do trabalho ndo declarado, que ha muito tempo caracteriza a
regido fronteiriga italo-eslovena. Fiel a esse espirito de compromisso, o CSIR esteve, e ainda esta
hoje, na origem de numerosas iniciativas (activamente apoiadas pelos parceiros sociais, as
instituicdes e os agentes econdmicos), que visam promover o desenvolvimento integrado da
economia na zona fronteirica entre a Eslovénia ¢ a Friul-Venécia Julia, em todas as areas: da
cooperagdo portudria para os transportes, do turismo até as actividades industriais, através de
servicos etc. Esse contexto pde ainda mais em evidéncia a necessidade de por em pratica sistemas
de seguranca social e condi¢gdes contratuais de trabalho mais homogéneas € mais harmonizadas para
os trabalhadores e o mercado de trabalho.

Claude Denagtergal, consultora em economia e coesdo social foi convidada para representar a
Confederacdo Europeia de Sindicatos. Ela exp0s as grandes linhas da politica da CES sobre a
negociacdo colectiva e os acordos colectivos de forma exaustiva. A negociagdo colectiva ¢ um
instrumento fundamental para a defesa dos direitos dos trabalhadores, sobretudo nestes tempos de
crise, em que os primeiros a sofrer as consequéncias € a pagar o preco sdo muitas vezes 0s
trabalhadores. A CES ¢ firmemente contra a politica de austeridade da Unido Europeia que apenas
criou a pior recessdo dos ultimos anos. Uma politica de investimentos deve ser implementada a fim
de sair deste impasse - uma politica apoiada pelos principais paises europeus e, especialmente, pela

UE, nomeadamente através das eurobonds.



Por seu lado, a empresa foi representada pelo seu director e membro do conselho de administragao
da Fantoni. Ele sublinhou a importincia deste encontro (era a primeira vez que, de facto, os
representantes dos trabalhadores italianos e eslovenos dos dois principais estabelecimentos do
grupo se reuniam) e apresentou a situagdo global do grupo, insistindo na qualidade do didlogo entre
a direccdo e os representantes sindicais das diferentes entidades. Na sua opinido, a reunido
constituiu um passo importante para as relacdes de trabalho e um passo para abrir novas
perspectivas de didlogo social.

Os sindicatos italianos foram representados pelos secretarios regionais das trés principais
organizagdes da industria da madeira em Friul-Venécia Julia nomeadamente: Fillea CGIL, Filca
CISL e Feneal UIL. Explicaram a estrutura geral do acordo colectivo nacional do sector da madeira
e do mobiliario em Itdlia e fizeram um inventario dos elementos essenciais que sdo objectos de
negociacdo colectiva no Grupo em Osoppo, no que diz respeito a regulamentagdo e aspectos
juridicos, mas também ao componente de remuneragao, ligado as metas de desempenho da empresa.
O Presidente do CSIR FVG/Slo reiterou que, em 2009, a organiza¢dao criou uma banco de dados
inter-regional bilingue contendo os principais acordos colectivos de trabalho nos diferentes sectores,
incluindo, evidentemente, os que sdo objecto da reunido do dia. Para além do mais, os dados
relativos ao sector da madeira estdo a ser actualizados.

As delegacdes eslovenas incluiram representantes de ZSSS, o principal sindicato esloveno, e de
SINLES, o principal sindicato do sector, representado pelo seu secretario Mitja Bukavec. Bojan
Kramar, o secretario regional de ZSSS para as regides de Primorska e Notranjska (esta ultima ¢
onde se encontra a fabrica Lenosit de Ilirska Bistrica), apresentou as principais linhas do acordo
colectivo de trabalho do sector da madeira em vigor na Eslovénia.

Por seu lado, os representantes do Conselho de Empresa da Fantoni evocaram as condi¢des de
trabalho no estabelecimento, que consideram muito positivas, apesar de uma tendéncia nos tltimos
meses na empresa de recorrer a medidas de apoio ao emprego, a fim de lidar com uma queda na
procura. O didlogo social com a direccdo também tem sido positivo. A relacdo dialéctica normal
obviamente continua, mas em geral, as discussdes sdo realizadas num espirito de cooperacao e
compreensao mutua.

Esta avaliacdo positiva das relagdes com a direcgdo também ¢ partilhada pelo representante do
conselho de empresa da Lesonit, que além do mais, insistiu nos investimentos feitos no momento
em que a Fantoni adquiriu a empresa. Os investimentos consideraveis para Lesonit, numa situacao
de crise, foram citados em particular, ja que a empresa temia especialmente ter sido adquirida por
um especulador, ao passo que, no final, o grupo Fantoni acabou por ser um investidor sério e

competente.



No final desta reunido sem precedentes entre os representantes dos conselhos de empresa da Fantoni
em Osoppo e da Lesonit em Ilirska Bistrica, uma série de compromissos comuns foram assumidos
para gerir todos os direitos de informacdo e de consulta da empresa; esta Gltima, tem mantido até
recentemente relagdes distintas com os representantes dos trabalhadores dos dois paises. Os
representantes dos trabalhadores dos dois estabelecimentos trocaram muitas informacdes
importantes e conhecimentos sobre o desenvolvimento das respectivas situagdes e sobre o quadro
regulamentar que as regem; o objectivo era garantir niveis comuns de analise e de propostas
relativas tanto ao nivel das condi¢des de trabalho como a nivel de politica de investimento do grupo
e as mudancas na organizagao do trabalho.

Neste contexto, foi decidido organizar um seminario na empresa, a fim de criar um Conselho de
Empresa Europeu (CEE), uma vez que todas as condi¢des exigidas pelas directivas europeias estao
efectivamente cumpridas.

Este novo 6rgdo de representacdo dos trabalhadores dos dois paises podera intervir de forma directa
e de forma mais homogénea com a direccao do grupo, nomeadamente no que diz respeito a politica
de investimento; esta ltima ¢ vista mais como uma ferramenta para o desenvolvimento que como
um vetor de relocalizacdo ou de concorréncia entre os estabelecimentos do grupo, com base no
dumping salarial e na erosdo dos direitos dos trabalhadores. Para o efeito, foi decidido implementar
uma politica contratual mais coordenada entre os sindicatos das duas "realidades". A questdo € criar
uma verdadeira dindmica comum de trabalho e de compromisso, focando-se essencialmente na
mobilidade dos trabalhadores entre os dois estabelecimentos. Essa mobilidade tem até agora
prosseguido sem a participagdo dos sindicatos.

No final da reunido, unanimemente apreciada, os participantes sublinharam a importancia das
iniciativas da Confederagao Europeia de Sindicatos e dos CSIR para promover, como ¢ o caso aqui,
os processos de integracdo e desenvolvimento econdmico em regides transfronteiri¢as e de luta
contra os fendmenos de dumping ao colocar os diferentes sistemas de proteccao dos trabalhadores,
uns contra 0s outros.

A implementa¢do de politicas contratuais mais harmonizadas ¢, portanto, de importancia crucial
para assegurar melhores condigdes de trabalho e condigdes de vida para os trabalhadores da Unido

Europeia.



Acta

CSI - Seminario de um dia
"Contribuicao do CSI para a implementagao das prioridades e o programa de trabalho da CES na
coordenacdo da negociacao de convencgées colectivas”

Data: terca-feira, 19 de margo, 2013, 9:00 - 15:00
Local: Bad Radkersburg, Centre dos Congressos «Zehnerhaus»
Participantes :cf. Folha de presenca

O presidente Heinrich Kern apresenta as boas-vindas aos participantes e especialmente os colegas
eslovenos e o colega Albert Stranzl, membro do conselho de empresa europeu da empresa Porr AG.

Ele descreve os problemas enfrentados pelos pequenos CSI que carecem, nomeadamente, de recursos
financeiros para realizar projectos. Ele mencionou estes problemas na ultima reunidao do comité de
coordenagdo em Bruxelas, que encarregou logo os sete CSI de organizar seminarios como este, cujos
custos séo suportados por Bruxelas.

O colega Albert Stranzl ira explicar hoje os problemas que surgem durante as negociagdes
transfronteiricas.

Albert Stranzl, membro do conselho de empresa europeu da empresa Porr AG, agradece a
assembleia pelo convite, apresenta-se brevemente (ele vem do sector da construgéo) e diz que vai tentar
dar uma visdo geral do trabalho dos Conselhos de Empresa Europeus (CoEE): a regulamentagédo por
convengbes colectivas, as medidas a favor dos conselhos de empresa europeus, o artigo 97 da lei
"Arbeitsverfassungsgesetz" [lei federal austriaca que regula as relagbes de trabalho e a organizagéo social
das empresas] esta lei regula a participagdo no caso de transferéncias e € aqui que comega a actividade
de um conselho de empresa, quando trabalhadores sao transferidos para outro pais. Esta lei europeia
sobre a organizagdo das empresas foi feita, em principio, exclusivamente para instalagdes industriais e
ndo para as empresas de construcdo, por exemplo. Ainda existe uma outra caracteristica na Austria, ou
seja, a separagdo entre os conselhos de empresa dos operarios e dos empregados. Esta particularidade
nao existe na lei europeia sobre a organizagao das empresas.

De facto, o conselho de empresa europeu é uma ferramenta ineficaz; da apenas o direito de ser
consultado. As razdes pelas quais este facto ainda nao foi alterado residem nas tradi¢des de cogestéo
extremamente divergentes e os sindicatos diferentes, mas também na falta de continuidade nos paises
anglo-saxdes. Em muitos paises, antes de se poder instituir o concelho de empresa, deve primeiro ser
criado um sindicato de empresa. Sem sindicato de empresa, nenhuma convengdo colectiva pode ser
celebrada.

Até agora, temos permanecido um pequeno conselho de empresa europeu. O cepticismo de alguns
sindicatos nacionais é grande, especialmente porque estdo preocupados com a sua prépria influéncia.

Albert Stranzl membro do CoEE colaborou num estudo da Camara dos Trabalhadores de Viena (AK Wien)
sobre a crise financeira e o seu impacto sobre os Estados providéncia e as relagdes de trabalho a nivel
europeu. Ele alias pbde esses documentos a disposi¢ao dos participantes. As principais conclusdes desses
estudos europeus incluem: o esvaziamento do sistema das convencdes colectivas, a restricdo dos direitos
dos trabalhadores e trabalhadoras, a revisdo dos salarios, a alteracéo das regras relativas ao tempo de
trabalho. Na sua apresentagao, o colega Albert Stranzl destaca particularmente alguns desses pontos. Em
muitos paises do espago europeu, o neoliberalismo conseguiu marginalizar os sindicatos.

Tiirkl Joze, ZSSS [Confederacao dos sindicatos livres da Eslovénia], pergunta o que aconteceu aqui em
alguns paises, a nivel europeu, para que as pessoas mudassem as suas atitudes de um dia para o outro.
Estamos em conflito, ha dez anos, com a empresa GRAMMER AG, que é especializada no
desenvolvimento e fabricacdo de componentes e sistemas para o equipamento interior dos carros



particulares. A administracdo da empresa que tem sedes na Europa, América e Asia, disse que ela n&o
precisava de sindicatos, porque teria um conselho de empresa. Mas, na Eslovénia, apoiamo-nos nos
fundamentos. Um concelho de empresa ndo pode agir sozinho. Existem, relativamente a esta matéria,
grandes diferengas entre os paises. Uma vez que tivemos a oportunidade de visitar membros do conselho
de empresa da empresa Strabag. O conselho de empresa tem o seu préprio escritério e grandes
competéncias. Nao é o caso na Eslovénia.

Albert Stranzl, membro do CoEE :

Na Austria, a nivel sindical, temos um sistema contrario ao dos outros paises europeus. Aqui, o sindicato é
constituido por quadros permanentes dos sindicatos. Na sua opinido, o problema na Austria, é que os
membros dos conselhos de empresa ja nao tém o carisma de antigamente, tém cada vez menos formacgao
e ja ndo querem disponibilizar-se, porque recebem todos os dias "golpes" por parte dos sindicatos, dos
empregados, e dos politicos. E inaceitavel que os trabalhadores sejam apenas utilizados uns contra os
outros. Ele também diz estar convencido de que do lado dos empregadores, ha uma plataforma que
estabelece uma lista dos empregados que falaram com os sindicatos, de uma forma ou de outra. Este
fendmeno também deveria ser acompanhado de perto.

Ele informa os participantes do acordo alcancado entre o conselho de empresa e a empresa Porr AG e
que regula alguns aspectos transfronteiricos sensiveis, nomeadamente a comunicagéo de informagdes e a
consulta, a colaboragédo dentro do CoEE, a protecgdo dos membros do CoEE , etc. Dentro do grupo, o
acordo abrange 396 empresas de responsabilidade limitada e sdo aplicadas 23 convengbes colectivas
diferentes. Até o direito do conselho de empresa intentar acg¢des judiciais foi especificado.

Tal acordo da também vantagens a direcgdo da empresa, homeadamente uma reducdo dos problemas
com as autoridades dos respectivos paises. As partes também assinaram um acordo sobre a protecg¢ao de
dados a nivel europeu, bem como orientagées para as afectagdes no estrangeiro, dentro do grupo Porr.
Além disso, um fundo social foi criado para os colaboradores. Este fundo é alimentado automatica e
regularmente pela direcgao do grupo.

E extremamente importante que os conselhos de empresa se encontrem a nivel internacional, para trocar
pontos de vista e, assim, serem mais capazes de agir no futuro . Quando ocorrem problemas, € preciso
escrever algo sobre isso na convengdo seguinte para que esse problema ndo volte a acontecer.
Infelizmente, ha muito poucos conselhos de empresa europeus que actuam nessas areas.

O Presidente Heinrich Kern agradece aos participantes pelas suas explicagdes interessantes e pelos
documentos disponibilizados sobre este assunto.

Intervalo para Almogo

Andreas Rabl, presidente do conselho de empresa da empresa Boxmark:

O colega Andreas Rabl apresenta-se sucintamente : € empregado da empresa desde 2001 e presidente
do conselho da empresa desde 2010, a tempo inteiro. A empresa fabrica couros destinados as mobilias de
alta qualidade para o interior e o exterior. Tem duas instalacdes na Austria e, respectivamente, uma
instalacdo na Eslovénia e uma na Croacia. As instalagdes de Feldbach ocupam 635 funcionarios, incluindo
210 empregados; os operarios trabalham na prépria fabrica, na oficina de serralharia, enquanto
electricistas ou condutores de empilhadora, e no parque automoével. As instalagcbes ocupam uma total de
320 trabalhadores de Jennersdorf (300 operarios e 20 empregados). Na Eslovénia, existem cerca de 400
trabalhadores e na Croacia, mais de 2000. Os salarios das convengdes colectivas nos paises variam
muito. Por exemplo, os salarios para os operarios sdo, em média, de cerca de 300 a 350 euros excluindo
prémios na Croacia, e entre 500 e 700 euros na Eslovénia.

Infelizmente, ndo existe conselho de empresa, na Eslovénia e na Croacia, € por isso que o colega Andreas
Rabl ndo tem mais informacbes sobre essas empresas.



O colega Reinhard Puffer, OGB [Confederacéo dos sindicatos austriacos], Styria sudeste, indica que ja
houve uma reuni&o e troca de experiéncias entre os colegas da Eslovénia e da Styria, onde os eslovenos
mostraram um grande interesse pela estrutura implementada na Austria.

Turkl Joze:

Sendo também presidente honorario do sindicato téxtil na Eslovénia, salientou que ja foram feitas varias
tentativas para convocar uma reunido com os quadros permanentes dos sindicatos austriacos, eslovenos
e croatas responsaveis neste dominio. Uma troca de experiéncia seria extremamente importante. O
numero de trabalhadores sindicalizados na empresa Boxmark na Eslovénia € muito baixo. Existe um
sindicato concorrente. O sindicato téxtil € um sindicato do Estado. Mas existe também um sindicato que se
diz independente na regido de Podravje. Esse sindicato do Sr. Plochl tem um numero de membros
particularmente elevado. A Eslovénia enfrenta o problema do declinio dos sindicalizados e é dificil de
adquirir novos membros. Também conhecemos os colegas croatas da empresa Boxmark e do sindicato
téxtil. Na Eslovénia, ainda ndo tentaram instituir um conselho de empresa na empresa Boxmark , porque
actualmente estdo concentrados na convengdo da empresa e tentam reforcar a sua posicdo. Mas
desejamos realmente desenvolver contactos.

Rsako Lojze, ZSSS [Confederagdo dos sindicatos livres da Eslovénia], menciona outro problema do
sindicato téxtil na Eslovénia. Quando as empresas téxteis (por exemplo: a empresa alema Prevent)
transferem a sua produgao para outro pais, prometem p. ex. algo para costureiras, depois removem a sua
representacao sindical e, um més depois, elas vao para a rua.

Noutras empresas, estamos de novo confrontados com o problema de que os funcionarios sdo notificados
individualmente pelos seus superiores que lhes explicam sem equivocos a maneira de se comportarem, se
quiserem manter o seu emprego. As pessoas tém medo, sé de falar com um sindicato. Elas temem pelos
seus empregos ou pelos seus postos fixos. Na Eslovénia, um CoEE néao funciona como deveria. Nunca ha
uma sede noutro Estado, nem nenhum presidente. Na Eslovénia, existem dez conselhos de empresa
europeus, um para cada sector. Ndo vemos nenhuns beneficios significativos para os nossos membros. O
governo dos paises ndo lhe consagram grande atencdo, enquanto Bruxelas ndo exercer pressdo nesse
sentido.

Tiirkl Joze acrescenta:

Ha dois anos, a empresa téxtil Mura foi retomada pela empresa Wolfurt. De acordo com a legislagéo, os
trabalhadores foram retomados por um periodo experimental. Tentamos retomar os trabalhadores que ja
estavam sindicalizados antes. A direccdo da empresa informou os funcionarios que, se soubesse de
alguém que estivesse sindicalizado, o contrato experimental ndo seria prorrogado. Nés tentamos e ainda
estamos a tentar incentivar os trabalhadores a dizer ao empregador que sdo sindicalizados, mas temos
ainda de dar o passo decisivo.

Puffer Reinhard, secretario regional da OGB [Confederagdo dos sindicatos austriacos], propde-se
auxiliar os colegas eslovenos, no caso da empresa Wolfurt. A empresa tinha uma filial em Feldbach e tinha
bons contatos com o gerente e o director.

Além disso, ele relatou um problema no sector da construgdo na zona fronteirica no Sudeste da Styria.
Empresas de construgdo eslovenas oferecem o0s seus servicos nesta zona, mas € impossivel verificar se
os colaboradores eslovenos, recebem de facto o salario regular declarado.



Albert Stranzl, membro do CoEE, indica que uma mudanca da lei sobre trabalhadores da construgéo civil
esta a ser desenvolvida, no futuro, a caixa de férias pagas (BUAK) dos trabalhadores da construgéo civil
também teria o direito de controlar salarios.

Tiirkl Joze:
Na Eslovénia, o mesmo problema surge com a Hungria. E praticado dumping salarial. Isso evita de manter
o nivel dos salarios.

Ewald Grossschedl, secretario regional da OGB [Confederagéo dos sindicatos austriacos], relata casos
de trabalhadores eslovenos que s&o pagos correctamente no papel, mas devem reembolsar parte do
salario ao CEO na Eslovénia. A nivel internacional, as segurangas sociais ndo estdo suficientemente
interligadas para que possamos controlar isso. A situacdo € semelhante no sector do transporte de
mercadorias.

Outro grande problema com a caixa de férias pagas BUAK: uma pessoa deve fazer valer os seus préprios
direitos dentro de um determinado prazo. Ora, os procedimentos de recuperacdo duram muitas vezes
tanto tempo que se torna impossivel cumprir determinados prazos.

O colega Andreas Rabl chama a atencgio para as grandes diferengas salariais entre os trés paises que
sdo a Eslovénia, a Hungria e a Austria. O pagamento de um bénus de fim de ano ou de um subsidio de
férias ndo é obrigatério em todos os paises.

Sobre a lei contra o dumping social, o colega Barthold Dallos CSI Burgenland-Hungria declara que
muitos trabalhadores ndo sabem se adquiriram um direito ou ndo. O Estado tira-lhes algo sem serem
informados.

Albert Stranzl, membro do CoEE :
Uma lei esta a ser elaborada, segunda a qual os trabalhadores devem ser informados sobre o facto de ser
ou ndo praticado o dumping salarial. No entanto, o mundo econémico opde-se veementemente a esta lei.

Turkl Joze:

Na Eslovénia também, a Cadmara Econdmica vai se opor a essa lei sobre o dumping salarial, porque as
empresas, perdem assim alguma da sua competitividade.

Finalmente, ele propde prosseguir no futuro esta troca importante de experiéncias, para que possamos
informar mutuamente os funcionarios sobre onde devem se dirigir em determinada situagao.

O seminario encerra-se com uma discussao sobre o problema que os sindicatos ndo podem ter acesso as
empresas nem as obras sem o consentimento da direccdo da empresa. Este é o caso, tanto na Eslovénia
como na Austria. Ndo se pode ter acesso oficialmente aos colaboradores. Se devemos anunciar a nossa
visita, pode desaparecer muita coisa.

O presidente Heinrich Kern afirma que o termo "conselho de empresa" tem outro significado na Austria e
na Eslovénia. Para progredir a nivel internacional, devemos aplanar todos os problemas, com toda a
franqueza, em seguida, discutir para determinar o que podemos fazer juntos para os nossos funcionarios.
Na sua funcao de presidente do CSI- Styria Podravje-Pomurje, ele espera conseguir fazer avangar as
coisas. Ele agradece o colega Albert Stranzl pelas explicagbes interessantes sobre o que esta a acontecer
a nivel europeu e, para concluir, chama a atengao para o proximo evento transfronteirico, nomeadamente
a caminhada até a pedra memorial, organizada no sabado 27.04.2013.

Albert Stranzl, membro do CoEE agradece aos participantes pela atengcéo e espera ter dado uma visédo
geral do que esta a acontecer na Europa.

O presidente Heinrich Kern encerra a reunido e agradece a todas as pessoas presentes pela sua
participacao.
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Projecto "Contribuicdao do CSI para a implementagao das prioridades e do
programa de trabalho da CES para coordenar os acordos de negociacao
colectivas"

Conclusdes do seminario de 25 de Margo de 2013 em K&szeg, Hungria

O Conselho Sindical Inter-Regional de Burgenland - Hungria ocidental, foi registrado como o 39¢
Conselho Sindical interregional em 1999. E um comité CES de cooperacio sindical com a participacdo
das representagdes regionais das organizag¢des sindicais austriacas (OGB) e hiingaras (MSZ0OSZ, SZEF,
ESZT, Liga, Autondmok, Munkastanacsok).

O mercado de trabalho transfronteirico

A regido do Conselho Sindical Inter-Regional de Burgenland - Hungria ocidental compreende o estado
de Burgenland do lado da Austria, e a regido da Hungria ocidental (do lado Hungaro) que consiste em
trés condados: Gyor-Moson -Sopron, Vas e Zala.

Comparacao demografica

Burgenland / Austria

Hungria Ocidental

Superficie (km?2) 3.966 11.329
Populacdo 286.000 1.000.000
Trabalhadores 91.000 460.000

Comparac¢ao Econdmica

Burgenland / Austria

Hungria Ocidental

Salario bruto médio (em €) 2.050 700
PIB (em milhdes de €) 6.609 8,058
PIB per capita 23.200 8,100
Taxa de desemprego Austria 4,8% Hungria: 11,8%

A regido fronteirica de Burgenland-Hungria Ocidental é marcada por disparidades econémicas e
sociais, mesmo muitos anos apds a adesdo da Hungria a Unido Europeia. Em Burgenland, existem
actualmente 91.000 trabalhadores, na Hungria ocidental existem 460.000.

As taxas de desemprego das regides sdo desiguais, assim como as taxas nacionais; ha, no entanto,
uma grande diferenca em relagdo aos valores do desemprego nas duas regides: em Burgenland
existem actualmente 10.000 trabalhadores desempregados registados, na Hungria ocidental sao

cerca de 42.000.
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A diferenca salarial esta entre 1:3 e 1:5. O desemprego aumentou em ambos os paises, porque a
crise econdmica e a situagdo em que se encontra a populacdo na Hungria ocidental em particular,
tem vindo a agravar-se.

Desde o fim da era comunista na Hungria, o nimero de trabalhadores fronteirigos hingaro tem
aumentado constantemente. Esta evolugdo foi marcada por datas importantes: a abertura das
fronteiras em 1989, a entrada da Hungria na Unido Europeia em 2004 e a liberalizacdo total do
mercado de trabalho (expiracdo das disposi¢des transitdrias na Austria) em 2011. Neste momento,
cerca de 55.000 trabalhadores hungaros trabalham na Austria, entre os quais mais de 15.000 pessoas
deslocam-se todos os dias entre Hungria e o seu local de trabalho em Burgenland. Por causa das
enormes diferencas salariais, este movimento de deslocagdo é unilateral: apenas algumas centenas
de Austriacos trabalham em toda a Hungria, a maioria em fung¢des de gestdo de filiais de empresas
austriacas e internacionais.

Desde a adesdo da Hungria a Unido Europeia e por causa da crise econdmica, os trabalhadores
hungaros estdo cada vez mais dispostos a vir trabalhar no Burgenland, devido aos curtos trajectos.
Mas o trabalho transfronteirico, tem muitas vezes dois inconvenientes: os pendulares
transfronteiricos ndo conseguem aceder a trabalhos que correspondem ao seu nivel de formacdo e
recebem um salario até 40% inferior ao de um empregado origindrio do Burgenland.

Consequéncias: Dumping salarial no Burgenland - Falta de trabalhadores qualificados na Hungria
ocidental

Enquanto regido fronteirica, o Burgenland tem sido particularmente afectado pela liberalizagdo
gradual do mercado de trabalho. Consequentemente, o dumping salarial e uma concorréncia feroz
aumentam a pressao sobre o mercado de trabalho no Burgenland. O mercado de trabalho da
Hungria ocidental, por outro lado, esta confrontado com o problema de que os trabalhadores
gualificados sdo "canalizados" para o estrangeiro em detrimento do desenvolvimento econdmico na
Hungria.

Para os sindicatos dos dois paises, é claro que a situagdo na regido fronteirica exige negociacGes
politicas sindicais, bem como medidas para garantir um desenvolvimento direccionado e eficaz do
mercado de trabalho na regido fronteirica de Burgenland - Hungria ocidental. Com o CSl e a
cooperacgdo transfronteirica dos sindicatos, trata-se de constituir um passo essencial para apoiar a
gestao positiva da liberalizagao total do mercado de trabalho.

NegociagOes salariais entre as empresas ferrovidrias

Na Austria, OBB (Osterreichische Bundesbahnen) [Caminhos de ferro federais austriacos]

Acordo de negociagdo colectiva das empresas ferrovidrias:
Na Austria, existem vdrios conceitos bdsicos relativamente aos contratos de trabalho para os
empregados das empresas ferrovidrias:
1. Termos e condi¢des gerais para os contratos de trabalho da OBB: aplicaveis aos empregados
da OBB cuja relagdo de emprego comegou antes de 2004.
2. Servico e sistema de remuneracdo para as empresas ferrovias privadas austriacas: aplicavel
aos trabalhadores das empresas ferrovias privadas até 2011 ou aos empregados da OBB de
2004 a 2011.
3. Acordo de negociagdo colectiva para os empregados das empresas ferroviarias austriacas:
aplicavel desde 2011 para todas as empresas ferrovidrias.
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Verifica-se que diferentes bases juridicas sdo aplicadas nos contratos nas diferentes empresas
ferroviarias. Isto significa que os contratos de trabalho numa empresa sdo sujeitos a mais do que um
regulamento.

No caso da OBB, por exemplo, existem funciondrios que se enquadram nos termos do antigo acordo
de negociagdo colectiva de 2004. E finalmente, existe um grupo cujos membros se juntaram a
empresa durante o periodo compreendido entre 2004-2011 e aqueles que se juntaram a forga de
trabalho da empresa apds 2011. E claro que as disposi¢des dos acordos colectivos diferem apenas
parcialmente umas das outras, principalmente no que diz respeito a remuneracao.

Parceiros de negocia¢ao

As diferentes bases juridicas também significam diferentes parceiros de negociagdo: as condicdes
contratuais gerais para os trabalhadores da OBB sdo negociadas internamente entre a comiss3o
executiva OBB e o conselho de empresa, as outras duas pela WKO (Cadmara de Comércio austriaca) e
os sindicatos (OGB) /vida).

Em que medida os referidos acordos de negociacdo colectiva sdao diferentes?

Em primeiro lugar, no que diz respeito aos niveis salariais: as escalas salariais individuais sdo
organizadas de forma completamente diferente. Considerando que, no antigo sistema - no ambito
das clausulas contratuais gerais da OBB - a escala salarial corresponde a do servico publico, o que
significa que os trabalhadores mais jovens ganham relativamente pouco, mas que o salario aumenta
gradualmente com a idade: muitos ganham quase o dobro no final da sua carreira do que ganhavam
no inicio. Antes de chegar a esta escala salarial, tém de subir entre 12 e 14 niveis.

Por outro lado, o novo acordo de negociagdo colectiva tem apenas cinco niveis entre o salario inicial
e o de fim de carreira, o que significa que a diferenca entre o salario numa idade jovem e numa idade
relativamente avangada ndo é mais do que 30 a 35%. Isso porque os saldrios e vencimentos sdo mais
elevados no inicio, isto significa que comeca-se com salarios mais elevados e, desde que o trabalho
ndo se altere, atinge-se o nivel maximo num prazo de 15 anos.

Para as negociag¢des de todos estes acordos de negociagdo colectiva, os sindicatos OGB/vida
representam cerca de 34.000 trabalhadores.

Resultados das negociagdes em 2012

Os resultados das negociagGes salariais de 2012 sdo os seguintes: foi obtido um aumento do salario
real de 2,4% + €25. Isso equivale a um salario médio mensal de €2500. Nos segmentos inferiores, o
aumento salarial foi de 3,4% -3,5%; nas fungdes superiores apenas 3%.

Numa segunda fase, queremos ainda este ano reduzir o tempo de trabalho de 40 para 38,5 horas. A
nossa empresa tem a possibilidade de forcar a aplicagdo de um tempo de trabalho normal mais curto
tempo. Podemos, depois, tentar preencher os postos de trabalho criados através da reduc¢do do
tempo de trabalho de 1,5 horas com jovens trabalhadores. Estamos também a espera de uma
recuperacao econdmica que ira criar mais oportunidades para aumentar o nimero de trabalhadores.

Na Hungria- MAV hingaro (MAV (Magyar Allamvasutak - Companhia de caminhos-de-ferro

da Hungria)

Fundamentos do direito do trabalho no grupo MAV

O primeiro elemento é o acordo de negociacgdo colectiva. Existe um acordo colectivo em todas
empresas do grupo MAV. Todos eles foram celebrados com o mesmo sistema de valores em termos
de dimensdo e alcance. O que é caracteristico para todos eles e uma grande sorte, é que foram
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celebrados por um prazo indeterminado, com um periodo de pré-aviso de quatro meses, e que as
guestdes sobre as especificidades locais sdo definidas nos designados anexos locais.

O que influenciou as negociagdes colectivas ao nivel da empresa no ano passado e que também tem
um efeito este ano, é a nova legislagdo do trabalho e as suas alteragdes.

Parceiros de negocia¢ao

Os actores dos acordos de negociagdo colectiva (o empregador e os sindicatos) negociam no ambito
de foéruns institucionalizados. Estes foruns institucionalizados estdo consagrados no acordo de
negociacdo colectiva.

Por um lado, existem comissdes de conciliacdo dos interesses nas empresas, cuja tarefa consiste em
concluir o acordo de negociagdo colectiva ou outros contratos que tém um efeito similar, e de lidar
ou resolver conflitos laborais que dizem respeito a toda a empresa.

Por outro lado, as comissdes de conciliagcdo dos interesses locais operam a nivel das centrais
regionais do grupo MAV e contam com a participacdo do empregador e dos sindicatos locais. E aqui
gue devem ser negociados os anexos locais ao acordo de negociagdo colectiva. Assim, é possivel
estabelecer no contrato colectivo de trabalho regulamentag¢des divergentes aplicaveis a regido
referida e resolver conflitos laborais em toda a regido, especificando que se a resolucdo falhar, é
possivel submeté-los ao forum da empresa correspondente.

Alteragées ao Codigo do trabalho e os seus efeitos sobre a evolugdo das negociacoes

O novo Cdédigo do Trabalho tem acarretado diversas regulamentacdes desfavoraveis para os
trabalhadores do sector publico, que também sdo claramente desfavoraveis para os empregados
ferroviarios.

Uma dessas regras tem a ver com tempo de trabalho: até agora, o sector ferroviario era o Unico
sector onde o tempo de trabalho era inferior a 8 horas. Este ndao era o caso noutras empresas, dai a
nossa incapacidade de manter esse privilégio frente ao lobby politico e nacional, porque a resposta
era sempre: esta alteragdo afecta apenas os funcionarios ferroviarios e mais ninguém. De acordo
com o novo cédigo, os empregadores do sector publico estdo proibidos de derrogar as 8 horas de
tempo de trabalho.

Outra regra muito importante que afeta os interesses dos empregados ferroviarios é a questdo dos
intervalos. De acordo com o novo Cédigo do Trabalho, o acordo de negociagdo colectiva ndo pode
prever que as pausas sejam consideradas como parte do tempo de trabalho. No entanto, antes era o
caso. Isto significa, que o novo Cédigo do trabalho ndo s6 aumentou drasticamente o tempo de
trabalho para os empregados ferroviarios, mas também gerou um tempo de presenca adicional
através das pausas, 20 minutos normalmente para 45 minutos no caso de um tempo de trabalho
superior a 8 horas. Ainda mais grave, contudo, é que o aumento do tempo de trabalho ndo esta
associado a qualquer aumento salarial.

No que respeita ao periodo de aviso prévio e ao montante da indemnizagdo, ndo é possivel derrogar
as regras estabelecidas no Cédigo do Trabalho nem as regras relativas a fungdo do sindicato e do
conselho de empresa. No ambito de um acordo especial, ndo é permitido aceitar um privilégio maior
em termos de tempo de trabalho ou outros beneficios do que aqueles previstos na lei.
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Onde o MAV teve muita sorte foi com o periodo de aviso prévio de despedimento. A nova lei prevé
gue os acordos de negociagdo colectiva que foram celebrados antes da entrada em vigor da nova lei,
nao podem ser alterados.

Isto significa que conseguimos preservar, para o periodo de aviso prévio e o montante das
indemnizagdes, os beneficios adicionais pelos quais lutdamos nas ultimas décadas.

Uma mudanga agravante, que afectou consideravelmente a carteira dos empregados ferroviarios era
gue, no futuro, deve ser usada a taxa de auséncia para os varios calculos em vez do salario médio.

As regras relativas as férias também mudaram: para os trabalhadores cujo tempo de trabalho é
diferente da duragdo normal, o periodo de férias deve ser calculado em horas, dependendo da
distribuicdo do tempo de trabalho, o que levou a alguma confusdo entre os maquinistas.

Outra mudanca grave diz respeito ao facto de que uma incapacidade de trabalho superior a 30 dias
reduz o numero de dias de férias anuais, o que é uma violagdo de uma directiva europeia. O Tribunal
Europeu de Justica ja proferiu varias decisGes no sentido de que as férias dos trabalhadores nao
podem ser reduzidas por incapacidade de trabalho.

Resultados das negociagoes de 2012

O objectivo prioritario dos sindicatos no ambito das suas negociacdes colectivas, é atenuar tanto
guanto possivel os efeitos negativos da regulamentacdo do novo Cédigo do trabalho e manter as
antigas conquistas no mesmo nivel.

Em termos concretos, queriamos alterar apenas as regras mais importantes. Pode-se dizer que,
guando foram concluidas as alteragdes, tinhamos conseguido atingir esses objectivos.

N3o se pode dizer que as negociacdes colectivas foram bem-sucedidas no sentido classico do termo;
de facto, questdes como o aumento de qualquer ajuda, ou a concessao de qualquer coisa além da
taxa de inflacdo ou obtencdo de qualquer coisa a mais para os trabalhadores, nem foram sequer
levantadas. Tivemos que escolher entre as alternativas desfavoraveis menos negativas, o que
significa que nada deveria mudar. Tratava-se de preservar o status quo para as pessoas em causa. O
aumento do nivel de vida nem sequer foi mencionado.

As alteragOes mais importantes nos acordos de negociagao colectiva sao as seguintes:

— Conseguimos garantir que as medidas planeadas pelos empregadores que dizem respeito a
um grupo maior de trabalhadores, devem passar a ser enviadas também para os sindicatos, o
gue significa que os empregadores irdo ouvir a opinido dos sindicatos e negociar com eles.

— No que diz respeito aos novos calculos com base na taxa de auséncia, conseguimos assegurar
gue os beneficios também continuem a ser calculados de acordo com os métodos anteriores,
a partir do salario médio.

— Os regulamentos contidos na Cadigo de trabalho ndo sdo aplicados para o calculo da
remuneracdo base, de 1 hora, o regulamento anterior continua em vigor.

— Para os empregos divergentes do contrato de trabalho, as regras do anterior cddigo do
trabalho devem ser mantidas. Estes casos estdo a ser tratados e remunerados como
anteriormente.
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Convengoes com efeito de acordos de negociacao colectiva

Outra peculiaridade do direito do trabalho hingaro é que, além dos acordos de negociacdo colectiva,
ha também convencgdes com efeito acordos de negociagdo colectiva. Uma vez que estas convengdes
sdo concluidas pelas mesmas pessoas que também tém o direito de celebrar acordos colectivas, s6
podem ser alteradas em conjunto.

Actualmente existe uma convencgdo deste tipo, o que é importante, mas que expira em 31 de Marcgo.
Trata-se da convengdo de cooperagdo que visa mitigar os efeitos negativos das medidas com vista
reduzir do pessoal. Os elementos mais importantes sio MAV "Evek" (MAV anos) e MAV
"Esélyprogramok" (MAV-Programa de oportunidades).

"MAV Evek" é um programa que permite aos trabalhadores que est3o perto da reforma, de passar
para um contrato de trabalho a termo certo até que se possam reformar.

Durante este periodo, as pessoas em questdo estdo dispensadas de trabalho, enquanto os seus
salarios continuam a ser pagos. No ambito do programa MAV , Esélyprogramok,” os empregados que
passaram um certo tempo nos caminhos-de-ferro estatais tém a oportunidade de ingressar no
mercado de trabalho. Para esse efeito, todas as empresas do Grupo MAV proporcionam um apoio a
formacdo que pode chegar aos 200.000 HUF.

As outras convengdes com efeito de acordo colectivo abrangem os acordos salariais. Ndo existe
nenhum sistema salarial uniforme no Grupo MAV nesta altura. Trés conven¢des com efeito de
acordo colectivo foram celebradas, mas actualmente regulam apenas o montante do subsidio de
alimentagdo e a remuneragdao minima dos académicos quando iniciam a vida profissional. Ndo existe
nenhum acordo relativo ao aumento salarial, uma vez que, no inicio das negociacdes, a oferta para
todos os colaboradores do Grupo MAV era de 0%, um nivel do qual ndo é possivel se afastar agora.

Exemplos e possibilidades de coordenacao transfronteirica das negociacdes salariais

A Austria e a Hungria situam-se no centro da Europa: esta localizac3o significa desafios para o sector
ferroviario e ao mesmo tempo riscos para os trabalhadores:

Os desafios para o sector ferroviario:
— Reforgar a concorréncia em relacdo a outros operadores de transportes
— Melhorar a reparticdo modal a favor do transporte ferroviario
— Em consequéncia, criar empregos

Os riscos para os trabalhadores:
— O dumping salarial
— O dumping da formacgao
— O dumping social

A "Convengdo de Praga" foi elaborada em outubro de 2011 com os representantes dos maquinistas
da Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, Eslovénia e Poldnia
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1. Osrepresentantes dos maquinistas dos paises participantes estdo preocupados com as
tendéncias que levam algumas empresas a praticar o dumping salarial nos maquinistas de
todos os paises no ambito do transporte transfronteirico, explorando habilmente a
liberalizacdo europeia do trafego ferroviario.

2. Osrepresentantes dos maquinistas dos paises participantes decidiram trabalhar em conjunto
para lutar contra este dumping salarial.

3. Eles concordaram em verificar e exigir o cumprimento do acordo com os parceiros sociais
europeus sobre certos aspectos das condi¢des de trabalho dos trabalhadores méveis que
prestam servigos de interoperabilidade transfronteirica (Documento da UE L195/18 de 27 de
Julho de 2005).

4. Eles concordaram em ndo tomar qualquer ac¢do que poderia quebrar ou tornar ineficazes as
greves e ac¢Oes sindicais

5. Eles concordaram em prestar mais atengdo ao tema do dumping salarial e social no futuro.
Por esta razdo, os representantes sindicais dos paises signatarios concordaram, em
reivindicar para todos os trabalhadores que prestam servigos de interoperabilidade
transfronteirica (de acordo com a Directiva 2005/47/CE do Conselho), pelo menos, o salario
do pais, em que os servigos sdo prestados, se este ndo é inferior ao do pais de origem.

Um estudo, uma avaliacdo de peritos legais, foi conduzido pela Dra. Michaela Windischgratz sobre o
emprego de trabalhadores estrangeiros. A experiéncia mostra-nos que a lei sobre o trabalho
temporario deve ser aplicada. Se um colega hungaro é colocado na RAIL CARGO HUNGARIA (RCH)
pela RAIL CARGO AUSTRIA (RCA), e que também é empregado na Austria, ele/ela deve ser
remunerado/a de acordo com as condi¢Bes de trabalho austriacas. Caso contrario, uma infracdo
punivel pela lei foi cometida. Negocia¢des ocorreram com a empresa Rail Cargo Hungaria,
relativamente a uma remuneracgdo correcta. A Ultima negociac¢do teve lugar em Maio e Junho de
2012.

O potencial mais importante encontra-se no campo das relagdes internacionais, no estado actual da
normalizacdo das regras relativas as condi¢Ges de trabalho, as exigéncias do trabalho e a seguranca
do trabalho.

A situagdo econdmica diferente na Hungria e na Austria torna um sistema salarial normalizado quase
impossivel.

O novo Cdédigo do trabalho ndo sé transformou o sistema de negocia¢Ges colectivas, mas também
trouxe uma mudanca fundamental na abordagem. O novo Cddigo do Trabalho pressupde, por
exemplo, que as partes na relacdo de trabalho (empregador e empregado) estdo em pé de igualdade.
Presume-se portante que se o empregador e o empregado se reinem para negociar, podem concluir
um acordo muito bom nas mesmas condi¢Oes e a partir de uma posi¢cao de negociagao equilibrada.
Infelizmente, ndo é isso que acontece na pratica.

Outra mudanga importante é que a énfase entre os actores da negociacdo colectiva de trabalho
também se deslocou: os direitos, que eram até agora concedidos aos sindicatos, foram transferidos
para o conselho de empresa. O elemento essencial, o que realmente atingiu o nervo sensivel do lado
dos sindicatos, é a remocdo da regra de que se deve consultar os representantes dos trabalhadores
sobre as medidas planeadas pelo empregador.

No futuro, o sindicato sé pode pedir mais informacgGes sobre este assunto. Outra mudanca é que a
falta de cumprimento do requisito anterior ndo estd sujeita a quaisquer san¢Ges. Antes a regra era

gue as medidas tomadas pelo empregador sem a opinido dos sindicatos ndo eram validas.

Os mais importantes objectivos visados pela cooperagao e as diversas medidas:
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— Informacdes para os trabalhadores da regido de Burgenland - Hungria ocidental sobre as
guestdes do emprego transfronteirico

— Medidas para atenuar a falta de mao-de-obra qualificada em Burgenland e na Hungria
ocidental

— Garantir as normas sociais minimas dos trabalhadores

— Desenvolvimento de rela¢des de trabalho ordenadas e consistentes

— Medidas de formacdo transfronteirica

— Criagdo de redes de cooperagdo e coordenacgdo sustentavel

— Eliminagao de preconceitos

Os objectivos do CSlI e sindicatos para os trabalhadores das empresas ferroviarias
— Um salario minimo no transporte transfronteirico
— Um periodo minimo de formagdo no transporte transfronteirico
— Normas sociais minimas

25 de Margo de 2013, KGszeg.

NNAOOW D Chono

Csaba Horvath
Presidente do CSI



CSIR Sao Marinho/Emilia Romana/ Marche
BOAS PRATICAS EM NEGOCIACAO COLETIVA

O CASO SAO MARINHO

Relatorio

Em abril passado, o CSIR de Republica de S&o Marinho/Emilia-Romana/Marche
organizou em Rimini um seminario para o qual foram convidados os representantes
sindicais dos principais setores de atividade econémica de Sdo Marinho. O objetivo era a
troca de ideias sobre as boas praticas em matéria de negociagao coletiva e, de maneira
mais geral, sobre os temas ligados ao estatuto do trabalhador transfronteirico na
Republica de Sao Marinho.

Para além de Michele Berti, Presidente do Comité de Coordenacdo dos CSIR, que
encerrou os trabalhos do seminario no fim da noite, participaram igualmente neste
encontro os membros do CSIR, Claudio Pozzetti (antigo responsavel nacional do
«trabalho transfronteirico» do CGIL), Raimondo Pancrazio (responsavel nacional do
«trabalho transfronteirico» do UIL) e, por mensagem interposta, Gian Marco Giraldoni
(antigo responsavel nacional do «trabalho transfronteirico» da CISL), que ndo péde estar
fisicamente presente.

Ao abrir a sessdo, o Presidente Massimo Fossati recordou o principio inalienavel que
constituem os direitos e as garantias dos trabalhadores e também toda a importancia de
reforgar este principio, a fortiori neste momento especial da histéria e da vida econdmica
pela qual a passar toda a Europa que enfrenta graves dificuldades.

A pratica do dialogo e da concertagdo como antidoto ao recrudescimento das crispag¢des
e das pequenas discriminacdes da vida quotidiana permite abordar positivamente as
problematicas existentes para facilitar a sua solucéo e estancar o aparecimento de outros
problemas ainda mais graves, conscientes de que € o bem-estar de todos que estd em
causa e nao o interesse de um numero restrito de pessoas.

E por isso que importa ndo se focalizar unicamente em questdes de contingéncia e em
circunstancias especificas, mas atacar-se com alma, determinacdo e empenho aos velhos
problemas ligados a universalidade dos direitos e aos direitos de natureza fiscal.

E nesta perspetiva que foram evocadas as grandes etapas que permitiram estabilizar a
situacado dos trabalhadores transfronteiricos em S&o Marinho. Um percurso de dez anos
que conduziu, s6 a partir de 2005, a renovagao da convencao coletiva do setor industrial.
Um sucesso que surtiu efeitos e permitiu desenvolver uma pratica de negociagéo coletiva
que, apos varios anos e alguns momentos de tensdo, produziu mesmo assim resultados
tangiveis e seguros que tém impacto direto no dia-a-dia das pessoas.

Como disse Gian Luca Montanari, ex-Presidente do CSIR e membro atual do
Secretariado do CSIR, ndo podemos esquecer todos os esforgos envidados pelo CSIR e



os diferentes sindicatos, tanto italianos como de S&o Marinho, para melhorar as condicoes
dos trabalhadores transfronteirigos.

Desde 2008, as dificuldades com que se debate a economia de Sdo Marinho tém sido
drasticas para todos os trabalhadores, nomeadamente em matéria de emprego, e neste
aspeto, os trabalhadores transfronteiricos sdo os mais afetados.

Com efeito, nos ultimos cinco anos, o numero de despedimentos aumentou de maneira
exponencial. Hoje, o numero de trabalhadores transfronteiricos que perderam o emprego
ja ultrapassou de longe mil pessoas. A isso acresce ainda, obviamente, a paragem do
processo de continuidade dos contratos de trabalho (CDI).

A importancia destes numeros poderia ser relativizada se, antes do advento da crise
geral, a tendéncia nao tivesse sido um crescimento de aproximadamente oitocentas
unidades por ano.

Hoje, estas pessoas que perderam o seu emprego encontram-se de certo modo entaladas
no no man's land entre os dois paises.

Com efeito, os acordos bilaterais que existem entre os dois paises (a convengao de boa
vizinhanga de 1939 e a convengéo sobre a assisténcia em matéria de cuidados de saude
de 1974) n&o especificam as modalidades de reinsergdo no mercado do emprego em
nenhum dos dois paises, e ainda menos em periodo de crise como aquele que estamos a
viver.

Concretamente, o trabalhador transfronteirico que perde o seu emprego em Sdo Marinho
tem direito aos amortecedores sociais previstos, mas nao beneficia de nenhuma forma de
incentivo para reencontrar um emprego, seja na lItdlia seja em Sao Marinho,
contrariamente aos trabalhadores residentes. Essa caréncia exclui-o efetivamente do
mercado de trabalho dos dois paises.

Infelizmente, ndo é a unica discriminagdo com que estdo confrontados. Em 2010, por
exemplo, o Estado de Sdo Marinho instaurou, de maneira totalmente arbitraria e
unilateral, um regime fiscal diferenciado que penaliza global e exclusivamente os
trabalhadores transfronteiricos: um verdadeiro «imposto étnico».

Segundo este novo dispositivo, os trabalhadores que ndo residem em Sao Marinho nao
tém mais direito ao abatimento fiscal para despesas profissionais (cerca de 9% da
remuneragao), o que equivale em substancia a um imposto. Esta decisdo introduz uma
discriminagdo salarial entre os trabalhadores, a qual €& absolutamente inaceitavel e
incompreensivel numa sociedade moderna.

Foi para denunciar e pbr cobro a esta anomalia que o CSIR langcou, em 2011, uma
campanha de sensibilizacdo complementada por uma série de outras iniciativas politicas
e sindicais. Foram assinados mais de 3 000 pedidos que depois foram enviados ao
Presidente da Republica Italiana, Giorgio Napolitano.



Ivan Toni, coordenador do seminario e tesoureiro do CSIR, passou em seguida a palavra
as pessoas diretamente afetadas, isto é, os trabalhadores que sofrem em cheio os efeitos
€ as consequéncias destes problemas.

Agostino D’Antonio e Paride Neri, dois transfronteirigos que trabalham como permanentes
sindicais em Sao Marinho, analisaram a historia do trabalho transfronteirico e focaram a
importancia deste fendmeno para o desenvolvimento da economia de Sdo Marinho e dos
territorios italianos limitrofes.

Apontaram igualmente a situacdo do clima de tensdo crescente que se desenvolve na
pequena republica. Uma tensdo que € reforgcada perigosamente pela incerteza da
situagdo economica, pelo aumento do desemprego e, também, pelas simplificagdes
populistas.

Que o pequeno sistema de Sao Marinho deva, logicamente, zelar pelo seu proprio
desenvolvimento numa perspetiva sustentavel, inclusive em termos de emprego interno, &
uma ideia que vigora e que € amplamente partilhada. Contudo, ndo se pode justificar
nenhuma forma de discriminacdo gratuita. A esse respeito, a discriminagao fiscal é
certamente a forma mais visivel, se mais nao for, devido ao numero elevado de pessoas
afetadas e as dificuldades com que se debatem cerca de 5 500 familias.

E, no entanto, existem outras discriminagdes que sao ainda mais deletérias. Em Sao
Marinho, como em qualquer outra parte da Europa, o legislador previu um regime de
licencas remuneradas para permitir aos pais de criangas deficientes prestar assisténcia a
sua progenitura. Mas em S&o Marinho, os trabalhadores transfronteiricos s&o excluidos
expressamente deste direito. Apesar dos inumeros apelos das organizagdes sindicais,
esta disposicdo nunca foi alterada e, por conseguinte, nunca revestiu um carater
humanista que, no entanto, deveria ser a sua esséncia.

A intervengdo dos coordenadores nacionais concentrou-se na importancia de pér em
perspetiva e de aproximar as diferentes realidades existentes na Italia, com base na
necessidade de inscrever e tratar num unico ambito as tematicas comuns a todos os
trabalhadores transfronteiricos.

Foram formuladas propostas concretas nesse sentido, partindo do envolvimento dos
deputados eleitos nas circunscrigbes do estrangeiro, no sentido de poderem intervir a
nivel de problemas conhecidos, até a criagdo de um verdadeiro estatuto dos
trabalhadores transfronteiricos que fixe, no plano juridico e na pratica, os direitos e
obrigagdes deste tipo de trabalhadores.

E claro que a dispersdo geografica dos territdrios envolvidos em questdes de trabalho
transfronteirico ndo permite necessariamente agrupar e abordar todas as tematicas da
mesma maneira (um trabalhador italiano que exerce a sua profissdo na Franga pode nao
estar confrontado com os mesmos problemas que enfrenta um compatriota que trabalha
em Sao Marinho), mas alguns aspetos, como os principios fundamentais, abrangem todos
os trabalhadores.



Como é que o Estado italiano considera estas pessoas? O fato de trabalhar no
estrangeiro sera o resultado de uma escolha livremente consentida ou, pelo contrario, ndo
sera o resultado de uma falta de perspetivas de crescimento no territério de origem?
Podera justificar-se que estes trabalhadores continuem assim a lutar entre convencgoes e
acordos bilaterais, vazios juridicos e disposigdes fiscais volateis? Nao seria mais oportuno
que uma lei italiana encontre definitivamente o fio da meada e fixe um quadro claro?

Nao ha duvidas que um estatuto dos trabalhadores transfronteiricos, a escala europeia e
nao so italiana, poderia fornecer um inicio de resposta a todas as interrogagdes e balizar
0 caminho.

No fim da exposicdo dos coordenadores nacionais, foi encetado um amplo debate que
levou o Presidente do Comité de Coordenacao dos CSIR - Michele Berti - a tomar a
palavra para responder as questdes e interroga¢des suscitadas pelo debate.

Exprimindo-se em seu nome e em nome da CES, Michele Berti reiterou a sua firme
oposicdo a qualquer diferenca de tratamento dos trabalhadores, tanto em matéria de
remuneragdo como no plano juridico, reafirmando assim o principio de «para trabalho
igual, salario igual».

Nesta perspetiva, e face a mundializacdo da sociedade, os participantes encararam a
possibilidade de alargar, em determinados casos e através de acordos especificos, o
conteudo de convengdes coletivas em vigor nalguns paises, a outros territorios envolvidos
em projetos ou fendmenos especificos.

O certo é que este tipo de praticas podera ter um impacto benéfico, incluindo sobre a
evolugdo das organizagdes sindicais que seriam desta maneira confrontadas com as
realidades dos territorios limitrofes e ndo apenas com as suas proépria realidades. Esta
pratica poderia, além disso, conduzir a uma aproximacgao das condi¢cdes de tratamento de
todos os trabalhadores, favorecendo contaminagdes positivas.

Sendo assim, as praticas comprovadas de negociagéo coletiva nacional poderiam tornar-
se excelentes instrumentos de negociagao coletiva a nivel territorial, ultrapassando deste
modo o conceito de fronteira e reafirmando, nesse mesmo impulso, a primazia do direito.

Abril de 2013



CONCLUSOES

Os 7 CSIR abrangidos pelo projecto, organizaram, nas regides fronteiricas em
causa, um seminario no qual apresentaram e discutiram exemplos de negociag¢des
e/ou acordos transfronteiricos num sector e/ou numa empresa especifica.

Depois, no dia 12 de Junho de 2013, o secretariado da CES organizou um
Seminario Final para apresentar os resultados dos diferentes seminarios, trocar boas
praticas e definir a continuagao do projeto.

O Seminario Final contou com a participacdo de representantes de todos os CSIR,
bem como dos coordenadores nacionais do CSIR, nomeadamente representantes
das federagdes da industria.

Na verdade as actividades apresentadas durante o seminario Final representam os
eixos de acgao para o futuro, bem como a base da estratégia da CES relativamente
aos CSIR.

Os sectores especificos abrangidos pelos diferentes seminarios regionais sdo os
seguintes: madeira (moveis para escritério), comércio, transporte, metal, automaével
e téxtil.

O acompanhamento da actividade € duplo.

Relativamente ao acompanhamento dos seminarios, diferentes decisdes foram
tomadas, tais como:

- Criar um Conselho de Empresa Europeu

- Criar/fortalecer uma rede de contatos

- Criar bancos de dados

- Assegurar uma coordenagédo a longo prazo

- Estabelecer uma cooperacdo entre o CSIR e a respectiva Federacao
Europeia de Sindicatos

Relativamente ao papel dos CSIR, o acompanhamento sera discutido nos Comités
de Coordenacgao dos CSIR e mais especificamente sobre:

- A necessidade de desenvolver a cooperacao entre os CSIR e as federacdes
da industria nacionais/europeias.

- O papel do CSIR de apontar os (possiveis) problemas

- O papel do CSIR para chegar a uma adeséo "europeia" (cf. a Declaragao de
Helsinquia)



O projecto também desenvolveu a participagao e o papel das organizagdes sindicais
regionais para a criagédo de uma cooperagao intersindical em toda a Unido Europeia,
a fim de fazer face a crescente integracdo das economias e dos servigos nas
empresas, em particular nas regides fronteirigas.

Também é importante salientar que os CSIR permitem a criacdo de ferramentas
permanentes para intervir em ambos os lados da fronteira quando é necessario.

De facto, o projeto também tem demonstrado que nas regides fronteirigas onde eles
sdo activos, os CSIR representam uma plataforma ideal para a difusdo da estratégia
do CES que foi definida a nivel europeu.
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