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PREMIER JOUR – 19 juin 2008

0900 – 0930 Enregistrement
0930 – 0945 Présentation du projet : son ampleur, ses objectifs et notre approche. Jørgen Rønnest (BUSINESSEUROPE) 

et Cinzia Sechi (CES) 
0945 – 1015 “Thèmes Clés” – Synthèse des principaux résultats du projet et 

résumé des thèmes-clés qui en ressortent et des liens entre ces 
thèmes. 

Alan Wild 
Expert coordinateur du projet

1015 – 1045 “Une perspective de la Commission Européenne” – présentation des 
propositions sur les restructurations de la Commission Européenne.

Fernando Vasquez (TBC)
Commission Européenne, DG Emploi

1045 – 1115                                                                       Pause Café
1115 – 1245 Thème 1 

“Flexibilité et Sécurité” – Les états membres adoptent des 
approches politiques et pratiques très différentes sur les 
problématiques de « protection d’emploi » et de « transition 
d’emploi ». Les panélistes présenteront certaines de ces approches 
ainsi que le rôle des partenaires sociaux  sur l’équilibre entre 
flexibilité interne et externe et sécurité dans leurs pays respectifs à 
travers le dialogue social. 

Présidente:  Valeria Pulignano
Experte du projet

Panel (prévisionnel): 
Danemark
Italie
Irlande
Suède

Suivi par un débat en plénière.
1245 – 1415                                                                           Déjeuner
1415 – 1545 Thème 2 

“Développer un diagnostic et un agenda conjoints” – Afin que les 
partenaires sociaux puissent jouer un rôle efficace pour gérer les 
restructurations, il est important d’avoir un diagnostic conjoint des 
problèmes économiques; de prévoir et d’anticiper le changement, et 
de développer un agenda conjoint. Les panélistes commenteront 
leurs succès et leurs échecs concernant les analyses présentes et 
futures des restructurations dans leurs pays.

Président:  Antonio Dornelas
Expert du projet

Panel (prévisionnel): 
Pays-Bas 
Irlande
Grèce
Espagne

Suivi par un débat en plénière.
1545 – 1615                                                                       Pause Café
1615 – 1745 Thème 3

“Gérer les besoins de compétences présents et futurs” – Les 
partenaires sociaux dans les 10 pays concernés ont mis en évidence 
l’existence d’inadéquations et / ou de besoins futurs en matière de 
compétences. Augmenter les niveaux de réussite dans la formation 
constitue une partie de la solution à long terme; les initiatives 
centrées sur l’apprentissage tout au long de la vie sont rapidement 
efficaces et aide le marché du travail à mieux gérer les transitions; et 
pour certains pays la migration interne des travailleurs joue un rôle 
important à court terme pour  répondre rapidement aux pénuries de 
compétences. Les panélistes commenteront les moyens suscités 
pour répondre à ces problématiques et le rôle joué par les 
partenaires sociaux pour adapter le marché du travail aux besoins de 
compétences dans le futur.

Président:  Tom Hayes
Expert du projet

Panel (prévisionnel): 
Danemark
France
Royaume-Uni
Espagne

Suivi par un débat en plénière.

1745 – 1800 Synthèse et conclusion de la première journée Alan Wild
Expert coordinateur du projet

*La phase en cours concerne 10 pays: Irlande, Pays-Bas, Grèce, Italie, France, Autriche, Danemark, Espagne, Royaume-Uni, Suède

 Projet des partenaires sociaux européens recevant le soutien financier de la Commission Européenne.



Programme Intégré du Dialogue Social Européen

“Étude Conjointe sur les restructurations dans 15 * Pays de l’UE”

DEUXIEME JOUR - 20 juin 2008

0900 – 1015 Thème 4 – deux perspectives sur les “restructurations silencieuses”

“Changement organisationnel” – En matière de  restructurations 
l’accent est mis sur les pertes d’emplois et les délocalisations. Moins 
d’attention est portée au changement sur le lieu de travail lorsque les 
employés sont appelés à « travailler autrement ». Le dialogue social 
joue un rôle important pour faciliter ce type de changement et les 
panélistes commenteront leurs expériences en terme de stimulation 
des changements internes ainsi qu’au sujet des obstacles qu’ils ont 
rencontrés. 

Président: Alan Wild
Expert coordinateur du projet 

Panel (prévisionnel): 
Pays-Bas 
Royaume-Uni
Autriche
Suède

Suivi par un débat en plénière.

1015 – 1130 Thème 4 (partie 2) – deux perspectives sur les “restructurations 
silencieuses”

“Le changement sous le radar” – Les pertes d’emplois dans les 
petites et micro entreprises n’apparaissent pas dans les statistiques 
concernant les restructurations et ces entreprises sont le plus 
souvent celles qui n’ont pas les moyens d’accompagner ceux qui 
perdent leur emploi. Les panélistes commenteront le rôle des 
partenaires sociaux pour la promotion de la création d’emploi dans 
les petites entreprises et l’accompagnement au cours des transitions. 
En particulier, les panélistes aborderont les sujets suivants:

◊ Accéder au commerce international – les petites entreprises et 
la délocalisation à l’étranger;

◊ Le rôle des “zones industrielles” pour promouvoir l’innovation 
et soutenir les transitions.

Président: Eckhard Voss
Expert du projet

Panel (prévisionnel): 
Grèce
Italie
Autriche
France

Suivi par un débat en plénière.

1130 – 1200                                                                       Pause Café
1200 – 1300 Conclusions en séance plénière Président: Alan Wild

Expert coordinateur du projet 

Panel: 
Philippe de Buck (BUSINESSEUROPE)
John Monks (CES)
Rainer Plassmann (CEEP)
Andrea Benassi (UEAPME)

1300 – 1315 Conclusions de la Commission Européenne Mr Spidla, Commissaire Européen

1315                                                                             Clôture et déjeuner 

*La phase en cours concerne 10 pays: Irlande, Pays-Bas, Grèce, Italie, France, Autriche, Danemark, Espagne, Royaume-Uni, Suède

 Projet des partenaires sociaux européens recevant le soutien financier de la Commission Européenne.
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