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WPROWADZENIE DO TENDENCJI
W ZAKRESIE CZASU PRACY W
BRANZY METALURGICZNEJ

W ciagu minionego dziesieciolecia zwigzki zawodowe pracow-
nikow sektora metalurgicznego w catej Europie zdotaty dopro-
wadzi¢ do ogolnej redukcji czasu pracy. Ostatnio wprowadzone
w zycie programy, obejmujace konta elastycznego czasu pracy,
skrécony czas pracy, niepetny wymiar godzin, okresowe bezro-
bocie oraz programy szkoleniowe i edukacyjne, zdominowaty
zwigzkowe porozumienia zbiorowe. Jednoczes$nie zwiazki dzia-
tajace w sektorze walczyty o redukcje standardowego wymiaru
czasu pracy do 35 godzin w tygodniu.

Od 2007 roku, gtéwnym zagadnieniem w kontekscie czasu pracy
jest wprowadzenie $rodkéw stuzacych ograniczeniu strat sta-
nowisk pracy w sektorze, co wraz z nastaniem kryzysu gospo-
darczego stato sie powaznym zagrozeniem. Od 2007 roku pro-
gramy zatrudnienia krotkoterminowego stanowity kluczowy ele-
ment negocjacji w tym sektorze w wielu Panstwach Cztonkow-
skich; celem stato sie wdrozenie programoéw ustawowych stu-
zacych zapobiezeniu utracie miejsc pracy oraz negocjowaniu
dodatkowych rekompensat wynagrodzen, ktére w konsekwencji
tych redukgcji ulegty obnizeniu.

Trwajacy przeglad przepisow dyrektywy o czasie pracy réw-
niez wzbudzit powazne zaniepokojenie w srodowisku zwigzkéw
zawodowych pracownikow sektora metalurgicznego, szczegol-
nie w Swietle cie¢ kosztéw poprzez wprowadzenie wiekszej ela-
stycznosci w zakresie czasu pracy.



Stanowisko EMF (Europejskiej Federacji Pracownikow
Przemystu Metalurgicznego) w stosunku do dyrektywy

0 czasie pracy, 2010

Der EMB ist besorgt, dass die laufende Uberarbeitung der Arbeitszeitrichtli-

nie Bestimmungen enthilt, die riickschrittlich sind und ein UbermaR an Flexi-

bilitat gestatten. Dies ist besonders besorgniserregend, da 16 Mitgliedstaaten

zurzeit von der Ausstiegsklausel (Opt-out) Gebrauch machen.

Im Folgenden sind die wichtigsten Elemente des Beschlusses des EMB-Exeku-

tivausschusses zur Arbeitszeitrichtlinie wiedergegeben, der 2010 angenom-

men wurde:

»

Eliminacja indywidualnego prawa wyboru, ktory jest sprzeczny z celami
dyrektywy oraz trescig Karty Praw Podstawowych.

Zapewnienie przynajmniej konkretnych gwarancji i zabezpieczen, a
takze warunkoéw ustanawiania okreséw rozliczeniowych, w oparciu

o ktdére dokonuje sie kalkulacji czasu pracy w wymiarze maksimum

48 godzin tygodniowo, kiedy i jezeli przekraczaja one normalny
4-miesieczny okres okreslony przepisami obecnie obowiazujacej
dyrektywy.

Zakonczenie procedury wytaczania niektérych kategorii pracownikéw z

zakresu stosowania przepiséw dyrektywy o czasie pracy.

Odrzucenie zatozenia, ze nieaktywny okres dyzurowania nalezy

traktowac jako czas odpoczynku.



Czwarte Europejskie Badanie Warunkéw Pracy (2005) wskazato,
ze okoto 12% pracownikéw z sektora wytwodrczego pracowato
wiecej niz 48 godzin w tygodniu, przede wszystkim w ramach
nadgodzin. Praca w wymiarze przekraczajacym 48 godzin tygo-
dniowo, praca zmianowa, wieczorami i w czasie weekendu pro-
wadzi do zwiekszenia zagrozen dla zdrowia i bezpieczenstwa
W miejscu pracy, co ma niekorzystny wptyw na stan zdrowia i
samopoczucie pracownikéw, a takze na réwnowage pomiedzy
ich zyciem zawodowym i prywatnym.



KARTA CZASU PRACY EMF

W czerwcu 1998 roku Europejska Federacja Pracownikéw Prze-
mystu Metalurgicznego (EMF) przyjeta “Karte Czasu Pracy” (Wor-
king Time Charter), zgodnie z ktéra czas pracy w Europie nie
powinien przekracza¢ maksymalnej granicy 1750 godzin w roku,
35 godzin w tygodniu i maksymalnie 100 nadgodzin rocznie,
wynagradzanych dodatkowa ptaca. Elektroniczna baza danych
EMF zacheca partneréw do wymiany i dzielenia sie informacjami
na temat negocjacji zbiorowych przez. Badanie dotyczace czasu
pracy przeprowadzone w latach 2004-2005 stanowito podstawe
dla monitorowania przestrzegania zapisow Karty.

Wyniki badania z 2005 roku wskazuja na to, ze gtéwne formy
porozumien zbiorowych dotyczacych czasu pracy stanowia nego-
cjacje sektorowe prowadzone na poziomie krajowym oraz legisla-
Cja, ktora reguluje maksymalne godziny pracy w ciggu dnia, tygo-
dnia i roku, a takze porozumienia zawierane na poziomie poszcze-
golnych przedsiebiorstw i dotyczace decyzji odnoszacych sie do
czasu pracy. Badanie pozwolito ustali¢, ze zwiazki zawodowe
stajg w obliczu istotnych watpliwosci, miedzy innymi w zwiazku z
rosnaca elastycznoscia porozumien dotyczacych czasu pracy.

Badanie wykazato, ze w 2003 roku pracowano srednio 226 dni
lub 1724 godziny w roku, przy czym wartosci te byly rézne
w poszczegélnych Panstwach Cztonkowskich. Srednia liczba
godzin wahata sie pomiedzy 1700 a 1800 w siedmiu Pan-
stwach Cztonkowskich (Austria, Belgia, Czechy, Holandia,
Portugalia, Stowacja, Szwecja i Szwajcaria), co odpowiada



zaleceniom zawartym w Karcie Czasu Pracy EMF, przewiduja-
cej 1750 godzin pracy w roku. Panstwa, w ktérych czas pracy
byt nizszy w stosunku do sredniej to Niemcy (1544), Finlandia
(1560), Francja (1582), Dania (1613) i Norwegia (1688), nato-
miast wyniki kilku krajow uplasowaty je powyzej sredniej -
w tej grupie znalazty sie Grecja (1832), Wegry (1832), Wiochy
(1840) i Stowenia (1824).

Najdtuzszy czas pracy odnotowany w tym okresie we Wio-
szech byt o 6,7% wyzszy od Sredniej europejskiej, natomiast
najnizszy - w Finlandii - o 11,8% krétszy od Sredniej europej-
skiej. Niemniej jednak w ogdlnej perspektywie zaobserwowano
znaczne skrocenie czasu pracy w okresie pomiedzy rokiem
1997 a 2003: w Czechach sredni spadek wyniést 114 godzin,
w Finlandii 164 godziny, a na Stowacji - 355 godzin, przy czym
wzrost liczby godzin pracy odnotowano w Stowenii i we Wto-
szech. Badanie wykazato rowniez, ze w praktyce czas pracy czesto
wyraznie przewyzsza podane liczby.

Od 2004 roku zwiazki zawodowe deklarowaty, ze pracodawcy
wywieraja coraz silniejsze naciski na pracownikéw, a takze na
przedstawicieli zwiazkéw zawodowych, powotujac sie na kwe-
stie kosztéw, a takze grozac przenoszeniem miejsc pracy. W
konsekwencji, wiecej negocjacji przebiegato droga ustepstw,
czego przyktadem sa negocjacje prowadzone przez pracowni-
kéw Siemensa i zaktadéw DaimlerChrysler w Niemczech oraz
Boscha we Francji.



ROSNACA ELASTYCZNOSC
CZASU PRACY

Od czasu przeprowadzonego w 2005 roku badania EMF, stato
sie jasne, ze nastagpity istotne zmiany w podejSciu zwigzkéw
zawodowych do zagadnienia czasu pracy, co wynikato w niema-
tym stopniu z rosnacej elastycznosci ustalen dotyczacych czasu
pracy w sektorze oraz wiekszego nacisku ze strony pracodaw-
cow dazacych do wydtuzenia czasu pracy bez rekompensaty w
postaci wyzszego wynagrodzenia. Zwiazki zawodowe pracow-
nikow branzy metalurgicznej sa réwniez $wiadome faktu, iz
zakonczyt sie proces ogoélnej redukcji godzin pracy w przelicze-
niu na dzien, tydzien i rok, a nowe formy elastycznych i krot-
koterminowych uméw o prace dominuja od poczatku kryzysu
gospodarczego. W Karcie Czasu Pracy EMF czytamy:

+~Wprowadzenie elastycznego czasu pracy moze nastapic
wytacznie na podstawie porozumien zbiorowych. Elasty-
czno$¢ musi by¢ wprowadzana z poszanowaniem Sred-
niego czasu pracy przewidzianego umowa i z uwzglednie-
niem ogédlnego celu, jakim jest redukcja czasu pracy.”

2W 2009 roku negocjacje prowadzone w austriackim sektorze
metalurgicznym doprowadzity do wprowadzenia elastycznego
programu czasu pracy w zamian za podniesienie pensji, chociaz
doprowadzito to réowniez do porozumienia w kwestii przysztych
negocjacji dotyczacych wprowadzenia w zycie $Srodkéw zapew-
niajacych wieksza elastycznos$¢ czasu pracy. Negocjacje doty-
czace elastycznosci czasu pracy zakonczyty sie z inicjatywy pra-
codawcéw w 2010 roku. Zwiazki zawodowe odmowity wydtuze-



nia okresu rozliczeniowego nadgodzin (pozwolitoby to przed-
siebiorstwom na wieksza elastyczno$¢ w czasach gospodarczej
niepewnosci) uzasadniajac swoje stanowisko tym, ze finansowe
konsekwencje takiej decyzji poniesliby pracownicy.
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PROGRAMY PRACY
KROTKOTERMINOWE]J
W BRANZY METALURGICZNEJ

Kryzys gospodarczy w catej Europie doprowadzit do wzrostu
zainteresowania zagadnieniem czasu pracy w branzy metalur-
gicznej, zarbwno na poziomie prawodawstwa, jak i porozumien
zbiorowych. CzeS¢ porozumien zbiorowych przewiduje uzu-
petnienie pensji w przypadku skréconego czasu pracy, dzieki
czemu poziom zarobkéw utrzymany zostaje w granicach 75%
- 100% standardowego wynagrodzenia. Na przyktad, w przemy-
$le metalurgicznym na po6tnocy Niemiec, w Badenii-Wirtember-
gii, gwarantowany poziom ptacy w przypadku skréconego czasu
pracy zostat wspdlnie ustalony na 80%. Porozumienie podpisane
w kwietniu 2009 roku, ktére zaowocowato nowym modelem
rekompensowania ptacy pracownikéw zatrudnionych w skréco-
nym wymiarze godzin, opracowane réwniez z mysla o redukgji
kosztow ponoszonych przez pracodawcéw, maksymalnie op6z-
nia zwolnienia, a takze przewiduje organizacje szkolen dla zain-
teresowanych pracownikéw. Zwiazki zawodowe przyjety poro-
zumienie umozliwiajace przedsiebiorstwom zatrudnianie pra-
cownikow na czas okreSlony przez maksymalnie cztery lata,
czyli dwukrotnie dtuzej niz przewidziany ustawowo czas trwania
umoéw na czas okres$lony.



Stanowisko negocjacyjne EMF w odniesieniu do kryzysu
gospodarczego, 2009

,Celem zwiazkéw zawodowych jest unikniecie zamykania zaktadéw i zwiaza-
nych z tym zwolnien. Polityka czasu pracy jest instrumentem, ktéry moze za-
pewni¢ utrzymanie zatrudnienia w czasie obecnego kryzysu. Zakres polity-
ki obejmuje takie narzedzia jak elastyczne konta pracy, skrocony czas pra-
cy, zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin, czasowe bezrobocie, progra-
my szkoleniowe i edukacyjne, a takze redukcje standardowego czasu pra-
cy, ktéra nastepuje w drodze porozumien zbiorowych. Wszystkie systemy na-
lezy wspiera¢ dostepem do zasitku dla bezrobotnych. Budzet przeznaczony
na wdrozenie tych elastycznych instrumentéw nalezy rozszerzy¢ w taki spo-
soéb, aby unikna¢ dramatycznego wzrostu wskaznikéw bezrobocia, a co za

tym idzie spotecznej katastrofy w UE.”

Przyjete na Szdstej Konferencji EMF na temat Polityki Negocjacji Zbiorowych,
pod hastem ,Praca, prawa i negocjacje zbiorowe”, Madryt, 17-18 listopada 2009
(6th EMF Collective Bargaining Policy Conference “Jobs, Rights and Collective
Bargaining’).
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